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FH×Ô ^MFP\ N; \ N×r ; \ ×OHl×� ZPj ; CHlO×/ s HH. lHFH\

: PHYH\ OmPj ×Æ� / : Ç¹×
 Pl×Pj ×\ ^FPN×r ; \ s HNH×FH×\ PHms C^ms

r ; \ ×OHl×xPHYH\ OmPj ¹×� Hl×� mPj ×CPHFl×HH\ ×s ; i [ ×lOmPj ×; ; \

NHxP\ \ H\ ×[ Hl×HH\ ×xPHY×YP\ F×F; l×s ^ iFl×CHO; \ FHZF×P\

OHl×� / : ×̂ M×CPW×� PCi ; ×- Hr ; ZPF; lPH¹×" f ×FH×\ PHms H×Ẑ D; lPH
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H\ ×j ZmPl×CHlHi×; ; \ ×̂ f ×FH×CHÔ HMlH\ ×r ; \ ×N; j lH\ ¹×" \ FHi

l^HxPH\ F×̂ ^N×r ; \ ×- ^CHi l×lH\ ×
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ZPHMj l×xHj ×r iPWs PZZPNHi j ×xPW\ ×; Z×‚ …×W; ; i×CPW×OHl×� mPj

CHl i^YYH\ ¹×: PW×s ^ iFH\ ×\ m×\ ; lmmiZPWY×P\ ×OHl×x^ \ \ HlWH

NHxHl¹×" mFÊN; j lH\ ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×H\ ×Om\
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f HF; N^NPj DO×H\ ×[ ; ; l j DO; f f HZPWY×[ HFHs HiYHi j ×H\
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Æ� � � Ç¹Ø

� ; [ PZuÍ� H\ lHiHFÍ� ; iH×Pj ×OHl×j ; [ H\ s HiYH\ ×r ; \ ×M; [ PZPHj
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https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/impact/family-centered-care?toc_resource=component%3E%3D%3C2070.1
https://www.kinderfonds.nl/impact
https://gala.kinderfonds.nl/uploads/1920/38f68b85-d700-56fd-aa99-4cf2eb5857e3/3433288516/Foto%20ouderadviesraden%20FCC%20bijeenkomst%2011%2011%2022%20%282%29.jpeg
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�\ ×FH×FiPH×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Ŷ [ H\ ×NHxP\ \ H\ ×[ Hl×HH\ ×xPHY×̂ M×x^ iNP\ lH\ j PHM×YP\ F

s HHi×l^ l×HZY; ; i¹×� PHi×xPW\ ×; ZZH×CH\ ^FPNFH×OmZf [ PFFHZH\ ×; ; \ s HxPN¹×†‰„ ×NHxP\ \ H\ ×OPHZFH\ ×P\ ×‚ €‚ „ ×x^Ô\ ×Ô ^N\ ^FPNH

; FH[ f ; mxH¹×: PW×r PHiFH\ ×j ; [ H\ ×ƒ¹„ …‚ ×\ ; DOlH\ ×r ; Y; \ lPH¹Ø

� ; [ PZPHj ×FPDOl×CPW×HZY; ; i×CiH\ NH\ ×P\ ×FH×HZM×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́ls ; ; ZM×� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×FiPH×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×Y; \

\ PHl×x^ \ FHi×•¹‰€€×̂ \ [ Pj C; iH×r iPWs PZZPNHi j ¹×: PW×CPHFH\ ×‚ „ ¿‡×HH\ ×ZmPj lHiH\ F×̂ ^ i×H\ ×[ ; YH\ ×HZYH×f ZHY×OmPj HZPWY×H\ ×N; j l r iPW¹Ø



•‡

/ i ^ms H×; DOl Hi C; \ Ø

: ^ \ FHi×j lHm\ ×r ; \ ×̂ \ xH×l i^ms H×; DOlHiC; \ ×Ym\ \ H\ ×s H×\ PHl¹×
 ; ; i ^ [ ×xPW\ ×s H×̂ \ xH×F^ \ ; lHmi j ×́FPH×̂ \ j ×̂ \ FHi×; \ FHiH

lPWFH\ j ×̂ \ xH×HP\ FHW; ; i j D; [ f ; N\ H×H\ ^ i [ ×j lHm\ FH\ ×́HiN×F; \ YC; ; i¹×
 ; \ YxPW×OH\ ×iH; ZPj HHiFH\ ×s H×[ Hl×FHxH×D; [ f ; N\ H

HH\ ×iHD̂ iF^ f CiH\ Nj l×r ; \ ×ß •…„ ¹̂ €ƒ¶×/ PWFH\ j ×̂ \ j ×W; ; iZPWYj ×lHimNYHiH\ FH×Hr H\ H[ H\ l×� ^ [ H. f ^ i l×� r H\ l j ×xHl lH\

FHHZ\ H[ Hi j ×xPDO×‚ „ ×mmi×Z; \ N×j f ^ i lPHM×P\ ¹×� Hl×Om\ ×j f ^ i lPHr H×f iHj l ; lPH×O; ; ZFH\ ×xPW×j ; [ H\ ×HH\ ×f i ; DOlPN×CHFi ; N×r ; \ ×imP[

ß ×• ‚́ ×[ PZŴH\ ×̂ f ¹Ø

" ^Y×r ^ \ FH\ ×Hi×P\ ×‚ €‚ „ ×r HHZ×[ ^^PH×j f ^ \ j ^ i ; DlPHj ×f Z; ; l j ¹×: ^×Ci ; DOl×j f ^ \ j ^ i×� ; iNPZZ×FH×YHi j l j MHHi×P\ ×; ZZH×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×[ Hl×YHi j lC^ [ H\ ×FPH×Om\ ×[ HFHs HiYHi j ×Ys ; [ H\ ×r Hi j PHiH\ ×H\ ×Ci ; DOlH\ ×[ HFHs HiYHi j

r ; \ ×. PYYH\ j ×YZHmi×P\ ×FH×� mPxH\ ×F^^ i×DPiDmZ; PiH×r HiM×; ; \ ×lH×CiH\ NH\ ×̂ f ×FH×[ miH\ ¹×
 ; ; i \ ; ; j l×Ci ; DOlH\ ×Ẑ NPj lPHYH

f ; i l \ Hi j ×� � 5 �×H\ ×5; \ ×- HH\ H\ ×̂ ^Y×FPl×W; ; i×f i^FmDlH\ ×H\ ×N^HFHiH\ ×r HPZPN×r ; \ ×� ×\ ; ; i×
 ¹

6 H×xPW\ ×PHFHiHH\ ×F; \ YC; ; i×FPH×P\ ×; DlPH×Ys ; [ ×́NHZF×F^ \ HHiFH́×xPDO×r iPWs PZZPN×P\ xHl l H́×̂ \ j ×j f ^ \ j ^ iFH×̂ M×̂ f ×HH\ ×; \ FHiH

[ ; \ PHi×CHl i^YYH\ ×s ; j ¹Ø

. ; [ H\ ×[ ; YH\ ×s H×OHl×r Hi j DOPZ¶Ø

� ; i lHZPWYH×Ni^Hl ×́Ø×ØØ

- H\ ; lH×6 Hj lHiZ; YH\ Ê� ^^ j ×Ø

FPiHDlHmiµCHj lmmiFHiÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� P\ FHiM̂\ Fj Î



•ˆ


 H×̂ i N; \ Pj ; l PH

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie?toc_resource=component%3E%3D%3C2059.1


•‰

� Pj j PH×H\ ×r Pj PH

� HHf P\ N×M; [ PZPHj ×DẐ j H

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×; Zj × HFHiZ; \ Fj H×; MFHZP\ N×r ; \ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� ^mj H×� O; iPlPHj ×OHl

F^HZ×̂ [ ×OHl×s HZxPW\ ×r ; \ ×OHl×xPHYH×H\ ×x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ F×H\ ×xPW\ ×M; [ PZPH×H\ ×\ ; ; j lH\ ×lH×CHr ^ iFHiH\ ¹×� Hl

� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×HH\ ×[ Pj j PH×H\ ×r Pj PH³

� Pj j PH


 H×; DlPr PlHPlH\ ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj

[ ; YH\ ×� ; [ PZuÍ� H\ lHiHFÍ� ; iH[ ^NHZPWY¹×
 H×P\ r mZZP\ N×r ; \

� ; [ PZuÍ� H\ lHiHFÍ� ; iH×Y; \ ×\ ; [ HZPWY×\ PHl×x^ \ FHi×FH

; ; \ F; DOl ×́ZPHMFH×H\ ×\ ; CPWOHPF×r ; \ ×FH×M; [ PZPH×r ; \ ×OHl×xPHYH

H\ ×x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ F¹× ; CPWOHPF×OHHMl×HH\ ×; ; \ l^ ^ \ C; ; i

f ^ j PlPHM×HffHDl ×̂ f ×OHl×Muj PHYH×H\ ×[ H\ l ; ZH×s HZxPW\ ×r ; \

x^s HZ×OHl×YP\ F×; Zj ×FH×M; [ PZPH¹×� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ×[ ; ; Yl×FH×\ ; CPWOHPF×r ; \ ×M; [ PZPHj ×CPW×xPHYH×H\

x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ FHiH\ ×; Zj ×NHH\ ×; \ FHi×[ ^NHZPWY¹×Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/missie-en-visie?toc_resource=component%3E%3D%3C2092.1
https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/impact/family-centered-care


‚ €

5Pj PH

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×j f HHZl×HH\ ×Hj j H\ lPKZH

i^Z×CPW×OHl×CHr ^ iFHiH\ ×r ; \ ×OHl×Muj PHYH×H\ ×[ H\ l ; ZH×s HZxPW\

r ; \ ×xPHYH×H\ ×x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ FHiH\ ×H\ ×Om\ ×M; [ PZPHj ´

F^^ i×OH\ ×FPDOl×CPW×HZY; ; i×lH×Z; lH\ ×xPW\ ¹

(DELETED)


‚ •

� Hi \ s ; ; i FH\

� PHi ×j l ; ; l ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×r ^ ^ i

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×r PHi×YHi \ s ; ; iFH\ ¹×� Hl×xPW\ ×FH×FiPWMr HiH\ ×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH¹×: H×Z; lH\ ×xPH\

s ; ; i×FH×[ HFHs HiYHi j ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×́FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\

r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×r ^^ i×j l ; ; \ ³ØØ

� ; j l r i PW

� HFHs HiYHi j ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×x^ iNH\ ×Hi r ^^ i×F; l×M; [ PZPHj

xPDO×lOmPj ×r ^HZH\ ×P\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹×� HFHs HiYHi j ×xPW\

iHj f HDlr ^Z×H\ ×N; ; \ ×x^ iNr mZFPN×[ Hl×HZY; ; i ×̂ [ ×H\

iHj f HDlHiH\ ×PHFHiH×f Hi j ^^ \ ×x^ ; Zj ×FHxH×Pj ¹×Ø

5Hi CP\ FH\ F

� HFHs HiYHi j ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×CPHFH\ ×HH\ ×ZmPj lHiH\ F×̂ ^ i

H\ ×l^ \ H\ ×̂ f iHDOlH×CHZ; \ Nj lHZZP\ N×r ^^ i×s ; l×N; j lH\ ´

D̂ ZZHN; Ôj ×H\ ×iHZ; lPHj ×CHs HHNl¹×: PW×r ^HZH\ ×xPDO×; ; \ ×FH

^ iN; \ Pj ; lPH×r HiC^ \ FH\ ×H\ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×j l iHHMl×Hi \ ; ; i

HH\ ×Z; \ NH×lHi [ PW\ ×iHZ; lPH×[ Hl×OH\ ×̂ f ×lH×C^ms H\ ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/kernwaarden?toc_resource=component%3E%3D%3C2100.1


‚ ‚

� s ; ZPl HPl ×NHFi Hr H\

� HFHs HiYHi j ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×N; ; \ ×r ^^ i×FH×CHj lH×Ys ; ZPlHPl

P\ ×FPH\ j l r HiZH\ P\ N×H\ ×DiHKiH\ ×F; ; i [ HH×HH\ ×s ; i [ H×H\

r HPZPNH×̂ [ NHr P\ N×r ^^ i×N; j lH\ ¹×� ; j lH\ ×Ym\ \ H\ ×xPDO×̂ f ×FH

^ iN; \ Pj ; lPH×r HiZ; lH\ ×́H\ ×F; ; iF^^ i×; ZZH×; ; \ F; DOl×NHr H\

; ; \ ×Om\ ×YP\ F¹×" ^Y×P\ ×FH×ÆM̂\ Fj H\ s Hi r H\ FHÇ

Hr H\ H[ H\ lH\ ×ZHNl×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×FH

Z; l×Ô ^N×H\ ×j l iHHMl×Hi \ ; ; i×r His ; DOlP\ NH\ ×lH×̂ r Hi l iHffH\ ¹

�HFHiHH\ ×FPH×xPDO×r ^^ i×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj

P\ xHl ×́r ^HZl×xPDO×j HiPHmj ×NH\ ^ [ H\ ×́NHs ; ; iFHHiF×H\

NHxPH\ ¹


 Hl i ^ms C; ; i


 PW×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Ô ^ i l×P\ lHNHi×H\

CHl i^ms C; ; i×NHFi ; N¹×
 ^^ i×P\ xPDOlHZPWY×lH×[ ; YH\ ×s ; ; i×FH

^ iN; \ Pj ; lPH×[ HH×CHxPN×Pj ×́Ô H×OHl×NHZF×CHj lHHF×s ^ iFl ¹×
 Pl

s ^ iFl×NHxPH\ ×; Zj ×r ^^ i s ; ; iFH×̂ [ ×f Hi j ^ \ H\ ×H\ ×CHFiPWr H\

j lHiY×; ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×lH×CP\ FH\ ¹

(DELETED)


‚ ƒ

� Hl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj Ê\ Hl s Hi Y

� Hl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×Pj ×FH× HFHi Z; \ Fj H

; MFHZP\ N×r ; \ ×FH×P\ l Hi \ ; l P̂ \ ; ZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� ^mj H

� O; i Pl PHj ×Æ- � � � Ç¹×�\ × HFHi Z; \ F×s Hi YH\ ×OHl ×� P\ FHi M̂ \ Fj

H\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\

r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×j ; [ H\ ×; Zj ×\ Hl s Hi Y¹×� Hl ×� P\ FHi M̂ \ Fj

r ^ i [ l ×FH×YH\ \ Pj Ê×H\ ×j Hi r PDĤ i N; \ Pj ; l PH×r ; \ ×FH×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ¹×Ø×Ø

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×xPHl×l^H×̂ f ×; Mj f i ; YH\ ×CP\ \ H\ ×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×\ Hls HiY×̂ r Hi×OHl×mPlr ^HiH\ ×H\ ×D̂ \ l i ^ZHiH\ ×r ; \

CHZHPF×H\ ×OHl×r ^ZF^H\ ×; ; \ ×FH×r HiHPj lH\ ×r ; \ ×FH×ZPDH\ lPH¹

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×r Hi r mZl×F; ; i [ HH×HH\ ×D̂ aiFP\ HiH\ FH

Mm\ DlPH×lmj j H\ ×[ ^HFHi^ iN; \ Pj ; lPH×- � � � ×H\ ×FH×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹


 ^^ i×OHl×Cm\ FHZH\ ×r ; \ ×Yi ; DOlH\ ×s ^ iFl×Hi×x^×Hffi DPK\ l×[ ^NHZPWY×NHs HiYl ¹×� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj

^ \ FHi j lHm\ l×H\ ×; Fr Pj HHi l×OHl×[ ; \ ; NH[ H\ l×r ; \ ×FH×Ẑ Y; ZH×Ær ; Y; \ lPHÇ� mPxH\ ¹×
 H×̂ \ FHi j lHm\ P\ N×r P\ Fl ×̂ \ FHi×; \ FHiH

f Z; ; l j ×̂ f ×OHl×NHCPHF×r ; \ ×CHZHPF ×́YH\ \ Pj FHZP\ N×́P\ \ ^r ; lPH́×WmiPFPj DOH×x; YH\ ×́�� / ×́M; DPZPl ; Pi×H\ ×Fmmix; ; [ OHPF ×́� - ´

fi \ ; \ DPK\ ×́M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×H\ ×D̂ [ [ m\ PD; lPH¹×
 H×Ær ; Y; \ lPHÇ� mPxH\ ×s ^ iFH\ ×CHl i^YYH\ ×CPW×CHZHPFj [ ; lPNH×x; YH\ ´

CPWr ^^ iCHHZF×HH\ ×NHx; [ H\ ZPWY×CHZHPF×̂ f ×OHl×NHCPHF×r ; \ ×Fmmix; ; [ OHPF×H\ ×FPr Hi j PlHPl×H\ ×P\ DZmj Pr PlHPl ¹×Ø

" ^Y×OHl×[ ; t P[ HiH\ ×r ; \ ×fi \ ; \ DPKZH×iHj Hi r Hj ×́̂ \ FHiZP\ NH×j ^ZPF; iPlHPl×H\ ×FH×xPl lP\ Nj Fmmi×r ; \ ×CHj lmmi j ZHFH\ ×s ^ iFl

NHx; [ H\ ZPWY×[ Hl×FH×Ær ; Y; \ lPHÇ� mPxH\ ×CHj f i^YH\ ¹×/ s HH×YHHi×f Hi×W; ; i×Ŷ [ H\ ×FH×r ^^ i xPl lHi j ×r ; \ ×FH×CHj lmiH\ ×j ; [ H\

lPWFH\ j ×FH×5HiN; FHiP\ N×r ; \ ×5^^ i xPl lHi j ¹×/ s HH×YHHi×f Hi×W; ; i×Ŷ [ H\ ×; j j Pj lH\ lÊ[ ; \ ; NHi j ×H\ ×[ ; \ ; NHi j ×j ; [ H\ ×P\ ×HH\

Z; \ FHZPWY×̂ r HiZHN¹×� I \ ×YHHi×f Hi×W; ; i×Ŷ [ H\ ×; ZZH×D̂ ZZHN; Ôj ×́x^s HZ×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\

r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×; Zj ×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×́j ; [ H\ ×lPWFH\ j ×FH×\ Hls HiYF; N¹Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/het-ronald-mcdonald-kinderfonds-netwerk?toc_resource=component%3E%3D%3C2101.1
(DELETED)


‚ „

� HFHs Hi YHi j ×H\ ×FPi HDl PH

� HFHs Hi YHi j


 H×FPi HDl PH×r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj

j l mmi FH×P\ ×‚ €‚ „ ×P\ ×l ^ l ; ; Z×r PWM×l H; [ j ×; ; \ ³×D̂ [ [ m\ PD; l PH

H\ ×[ ; i YHl P\ N ×́M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ×́fi \ ; \ DPK\ ×́[ Pj j PH×ð

P\ \ ^ r ; l PH×H\ ×�� / ×́M; DPZPl ; Pi ×ð ×Fmmi x; ; [ OHPF¹Ø

� ; \ ×OHl×HP\ F×r ; \ ×‚ €‚ „ ×lHZFH×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ×‚ †×[ HFHs HiYHi j ¹×� Hl×CHl iHMl×••×MmZZlP[ Hi j ×H\

•…×f ; i l lP[ Hi j ¹×
 Pl×[ ; ; YlH×HH\ ×l^ l ; ; Z×r ; \ ×‚ • ‡́ˆ ×MlH¹×�\ ×‚ €‚ „

xPW\ ×Hi×ls HH×\ PHms H×[ HFHs HiYHi j ×P\ ×FPH\ j l×NHl iHFH\ ×H\

FiPH×[ HFHs HiYHi j ×mPl×FPH\ j l×NHl iHFH\ ¹

� HFHl ; DOHHi FH×[ HFHs Hi YHi j  

 ; ; j l×FH×[ HFHs HiYHi j ×P\ ×� [ Hi j M̂^ i l ×́xPW\ ×̂ ^Y×FH

[ HFHs HiYHi j ×r ; \ ×FH×FiPH×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×ÆFH×� P\ FHi r ; ZZHṔ

FH×� ^Hr H×H\ ×OHl×
 ^ j Ommj Ç×H\ ×r PHi×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×Æ� mPj ×� [ [ ; ×́� mPj ×� ; ; j l iPDOl ×́� mPj ×� PFFH\ s Hj lÊ
 i ; C; \ l×H\ ×� mPj ×: mPF^^ j lÊ
 i ; C; \ lÇ×P\ ×FPH\ j l×CPW×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×: PW×xPW\ ×NHFHl ; DOHHiF×CPW×FH×Ẑ Y; ZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×j lPDOlP\ N¹×�\ ×FHDH[ CHi×‚ €‚ „ ×s ; iH\

Hi×P\ ×l^ l ; ; Z×‚ „ ×[ HFHs HiYHi j ×NHFHl ; DOHHiF×CPW×C^r H\ j l ; ; \ FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹

: PHYl Hr Hi xmP[  Ø

� Hl×xPHYlHr HixmP[ f HiDH\ l ; NH×̂ r Hi×NHOHHZ×‚ €‚ „ ×s ; j ×CPW×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×ƒ „́ î ×H\ ×CPW×FH

Ær ; Y; \ lPHÇ� mPxH\ ×Z; N×FPl ×̂ f ×‚ ´‰î ¹×� Hl×NH[ PFFHZFH×r HixmP[ f HiDH\ l ; NH×P\ × HFHiZ; \ F×Pj ×P\ ×‚ €‚ „ ×r ; j lNHj lHZF×̂ f ×„ ´‰î ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/medewerkers-en-directie?toc_resource=component%3E%3D%3C2102.1


‚ …


 Pi HDl PH


 H×FPi HDl PH×CHj l ^ \ F×P\ ×‚ €‚ „ ×mPl ×FPi HDl Hmi¿CHj l mmi FHi ×[ Hr i ^ms ×[ i¹×- ¹� ¹×6 Hj l Hi Z; YH\ Ê� ^ ^ j ×H\ ×; FWm\ Dl ÊFPi HDl Hmi

[ Hr i ^ms ×Fi j ¹×� ¹� ¹× ^ ^ i Z; \ FHi¹×Ø

" r Hi xPDOl ×Ô ^MFÊ×H\ ×\ Hr H\ Mm\ Dl PHj ×ZHFH\ ×FPi HDl PH

� s ¹×[ i¹×- ¹� ¹×6 Hj l Hi Z; YH\ Ê� ^ ^ j ØØ

� ^^MFMm\ DlPH³×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³

5^^ i xPl lHi×- ; ; F×r ; \ ×� ^ [ [ Pj j ; iPj j H\ ×� m\ FPj ×� ^mF; ×ØØ

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×� 5" ×- ^ l lHiF; [

5^^ i xPl lHi×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×
 H×- ; FP\ N×� HmNF×H\

" f r ^HFOmZf Ø

� s ¹×Fi j ¹×� ¹� ¹× ^ ^ i Z; \ FHi

� ^^MFMm\ DlPH³×; FWm\ DlÊFPiHDlHmi×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³Ø

5^^ i xPl lHi×CHj lmmi×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×r ; Y; \ lPHOmPxH\ Ø

* H\ \ P\ N[ HHj lHi×
 PN×� iPH\ Fj ×0 l iHDOlØ

5^^ ixPl lHi×
 PN×� iPH\ Fj × HFHiZ; \ FØ

/ H; [ [ ; \ ; NHi×0 . 5×� HiDmZHj ×" •‰Ê•



‚ †


 Hx^ZFPNP\ Nj CHZHPF 

" r Hi ÍOHlÍj ; Z; iPj


 H×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×j lHZl×OHl×CHx^ZFPNP\ Nj CHZHPF ×́FH×Ô ^NlH×r ; \ ×FH×CHẐ \ P\ N×r ; \ ×FH×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×H\ ×FH

Ô ^NlH×r ; \ ×; \ FHiH×CHx^ZFPNP\ Nj D̂ [ f ^ \ H\ lH\ ×r ; \ ×FH×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×r ; j l ¹×
 H×l ; YH\ ×H\ ×CHr ^HNFOHFH\ ×r ; \ ×FH

H\ PN×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×ZPNNH\ ×r ; j l×P\ ×FH×j l ; lmlH\ ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×� Hl×CHx^ZFPNP\ Nj CHZHPF

s ^ iFl×W; ; iZPWYj ×NH; Dlm; ZPj HHiF×H\ ×NHl^Hl j l ¹×
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https://goededoelennederland.nl/downloads/over-de-sector/Aanhangsel-5-bij-Regeling-beloning-directeuren-oktober-2023.pdf
https://www.goededoelennederland.nl/
https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/samengevoegde-jaarrekening/toelichting-op-de-staat-van-baten-en-lasten
https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/samengevoegde-jaarrekening/toelichting-op-de-staat-van-baten-en-lasten
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5i PWs PZZPNHi j
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OHiO; ; ZF¹×�\ [ PFFHZj ×Pj ×OHl×; ; \ l ; Z×CHl i^YYH\ ×r iPWs PZZPNHi j
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https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/vrijwilligers?toc_resource=component%3E%3D%3C2103.1
https://kinderfonds.nl/word-vrijwilliger
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� H\ ×r HPZPNH×s Hi Ŷ [ NHr P\ N×r ^^ i ×PHFHi HH\ ×Pj ×Hj j H\ l PHHZ¹
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NHFi ; Nj iHNHZj ×s ^ iFl ×̂ \ FHi×[ HHi×FmPFHZPWY×̂ [ j DOiHr H\

F; l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×NHH\ ×H\ YHZH×r ^ i [ ×r ; \

NiH\ j ^r Hi j DOiPWFH\ F×NHFi ; N×Æx^ ; Zj ×j HYj mHZH×P\ lP[ PF; lPH́

FPj DiP[ P\ ; lPH́×; NiHj j PH́×NHs HZF ×́f Hj lH\ ×̂ f ×FH×s HiYr Ẑ HiÇ
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[ ; \ PHi×s PW×s PZZH\ ×j ; [ H\ s HiYH\ ×[ Hl ×̂ \ xH×iHZ; lPHj ¹×6 H×Z; lH\ ×OPHi [ HH×xPH\ ×s ; ; i×s PW×r ^^ i×j l ; ; \ ¹×
 ^r H\ FPH\ ×Z; ; l×OHl×xPH\

Ô H×s PW×̂ f ×HH\ ×[ ; ; l j DO; f f HZPWY×r Hi ; \ ls ^^ iFHZPWYH×[ ; \ PHi×j ; [ H\ ×[ Hl ×̂ \ xH×iHZ; lPHj ×OHl×r Hi j DOPZ×s PZZH\ ×[ ; YH\ ×r ^^ i

NHxP\ \ H\ ×[ Hl×HH\ ×xPHY×̂ M×x^ iNP\ lH\ j PHM×YP\ F¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/integriteit?toc_resource=component%3E%3D%3C2104.1
https://www.kinderfonds.nl/sites/default/files/assets/PDF/Kinderfonds/Gedragscodes/Gedragsregels%20integriteit%20Ronald%20McDonald%20Kinderfonds.pdf
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�\ ×‚ €‚ „ ×\ ; [ ×Fmmi x; ; [ OHPF×HH\ ×f i ^ [ P\ H\ l H×f ZHY×P\ ×CP\ \ H\ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ¹×ØØ

" [ ×; ZZH×[ HFHs HiYHi j ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ×lH×P\ j f PiHiH\ ×s HiF×̂ f ×‡×[ ; ; i l×‚ €‚ „ ×HH\
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5; \ ; M×•×W; \ m; iP×‚ €‚ „ ×s HiF×HH\ ×r ^ZZHFPNH×s ^^ \ Ês HiYiHPj Ŷ j lH\ ×" 5Êr HiN^HFP\ N×P\ NHr ^HiF×r ^^ i×; ZZH×[ HFHs HiYHi j ¹
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https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/duurzaamheid?toc_resource=component%3E%3D%3C2148.1
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. l ; lH\ ×́OHHMl×FiPH×j l i ; lHNPj DOH×f PWZHi j ×NHM̂i [ mZHHiF×; Zj

mPlN; \ Nj f m\ l×r ^^ i×; ZZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×̂ iN; \ Pj ; lPHj

s HiHZFs PWF¹×�\ × HFHiZ; \ F×xPW\ ×FHxH×f PWZHi j ×r Hi l ; ; ZF×\ ; ; i ³

•¹×
 H×F^HZj lHZZP\ N×r His HxH\ ZPWYH\

‚ ¹×5Hi j lHiYH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZFÊ\ Hls HiY×P\ × HFHiZ; \ F

ƒ¹×
 ^ms H\ ×; ; \ ×fi \ ; \ DPHHZ×H\ ×[ ; ; l j DO; f f HZPWY

Fi ; ; Nr Z; Y


 H×r ^ZNH\ FH×f m\ lH\ ×mPl×FH×[ HHiW; iH\ j l i ; lHNPH×xPW\ ×P\ ×‚ €‚ „ ×̂ f NHf ; Yl×H\ ¿^M×NHiH; ZPj HHiF¹Ø

* PWZHi ×• ³×F^HZj l HZZP\ N×r Hi s HxH\ ZPWYH\

�\ ×‚ €‚ „ ×OHi^ f H\ FH×OHl×r HiC^ms FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� [ [ ; ×� [ j lHiF; [ ×H\ ×r HiOmPj FH×� mPj ×� PFFH\ s Hj lÊ


 i ; C; \ l×\ ; ; i×HH\ ×lPWFHZPWYH×Ẑ D; lPH¹

" f ×FPl×[ ^ [ H\ l×ZPNl×FH×M̂Dmj ×̂ f ×mPlCiHPFP\ N×r ; \ ×FH×D; f ; DPlHPl×r ; \ ×OHl×OmPFPNH×
 ^ j Ommj ×́r ; Y; \ lPHOmPj ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×P\ ×� i \ OH[ ×́r ; \ ×ƒ×\ ; ; i×†×; f f ; i lH[ H\ lH\ ¹×� Hl×OmPFPNH×
 ^ j Ommj ×Pj ×NHr Hj lPNF×̂ f ×OHl×F; Y×r ; \

iHr ; ZPF; lPHDH\ l im[ ×� ZP[ [ H\ F; ; Z¹×� HH\ ×PFH; ZH×Ẑ D; lPH×r ^^ i×HH\ ×r ; Y; \ lPH¹×" ^Y×Pj ×mPlCiHPFP\ N×̂ f ×FH×OmPFPNH×Ẑ D; lPH×\ PHl

[ ^NHZPWY¹  � ZP[ [ H\ F; ; Z×- Hr ; ZPF; lPH×OHHMl×P\ ×j Hf lH[ CHi×‚ €‚ „ ×HH\ ×C^F×NHF; ; \ ×̂ [ ×OHl×OmPFPNH×
 ^ j Ommj ×lH×Ŷ f H\ ¹×� Hl

f ; \ F×s ^ iFl×P\ ×[ ; ; i l×‚ €‚ …×r Hi Ŷ DOl×H\ ×lPWFHZPWY×lHimNNHOmmiF×l^ l×Hi×HH\ ×\ PHms H×Ẑ D; lPH×Pj ×NHr ^ \ FH\ ×r ^^ i×HH\ ×Ni^ lHi


 ^ j Ommj ×[ Hl×†×; f f ; i lH[ H\ lH\ ¹

0 Pl Ci HPFH\ ×́̂ [ C^ms H\ ×́; MC^ms H\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ³×ØØ

0 Pl C^ms ×D; f ; DPl HPl ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ³Ø


 H×HHi j l H×� ; [ PZPHY; i ×P\ × HFHiZ; \ F×Pj ×P\ ×NHCimPY×NH\ ^ [ H\ ×P\ ×OHl×6 PZOHZ[ P\ ; ×� P\ FHixPHYH\ OmPj ×P\ ×0 l iHDOl×H\ ×Z; lHi

P\ ×OHl×W; ; i ×̂ ^Y×P\ ×OHl×� 0 � � ×P\ ×� HPFH\ ¹

* PWZHi ×‚ ³×j l Hi Y×\ Hl s Hi Y

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/meerjarenstrategie-2023---2025?toc_resource=component%3E%3D%3C2093.1


ƒ‚

 ; ; j l×s Hi r P\ Nj D; [ f ; N\ Hj ×r ^^ i×\ PHms H×r iPWs PZZPNHi j ×̂ iN; \ Pj HHiFH\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×FH×� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\

P\ ×‚ €‚ „ ×r ^^ i×OHl×HHi j l×HH\ ×" f H\ ×� mPxH\ ×
 ; N¹×� ZZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×j lHZFH\ ×FHxH×F; N×Om\

FHmiH\ ×̂ f H\ ×r ^^ i×CHZ; \ Nj lHZZH\ FH\ ¹×
 Pl×Pj ×lHr H\ j ×́j mDDHj r ^ Ź×; ; \ NHs H\ F×F^^ i×HH\ ×; ; \ l ; Z×� mPxH\ ×̂ [ ×\ PHms H

r iPWs PZZPNHi j ×lH×s Hi r H\ ¹Ø

�\ ×‚ €‚ „ ×Pj ×HH\ ×; ; \ l ; Z×f i^DHj j H\ ×P\ ×. ; ZHj M̂iDH×r HiFHi×r HiHH\ r ^mFPNF×H\ ×NĤ f lP[ ; ZPj HHiF ×́s ; ; iF^^ i×OHl×NHCimPY×r ^^ i

; \ ; Zuj Hj ×CHlHi×P\ xHlC; ; i×Pj ×NHs ^ iFH\ ¹Ø

6 Hi r P\ N×\ PHms H×r i PWs PZZPNHi j ³Ø

�\ l H\ j Pr Hi P\ N×H\ ×mPl C^ms ×NHCi mPY×� - � ×. ; ZHj M̂ i DH³×ØØ

* PWZHi ×ƒ³×C^ms H\ ×; ; \ ×Fi ; ; Nr Z; Y

�\ ×‚ €‚ „ ×P\ l i ^FmDHHiFH×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×HH\ ×\ PHms H×FPj DPf ZP\ H×r ^^ i×� ^ [ H. f ^ i l×� r H\ l j ×‚ €‚ …³×HH\ ×D̂ [ CP\ ; lPH×r ; \

fi Hl j H\ ×́O; iFẐ f H\ ×H\ ×s ; \ FHZH\ ¹Ø

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×FH×j ; [ H\ s HiYP\ N×[ Hl×P\ fl mH\ DHi×H\ ×Ŵ\ NH×[ ^HFHi×� ZPj H×
 ^Hi j ×Æ…€€Y×r ^ZNHi j ×̂ f ×�\ j l ; Ni ; [ Ç

r ^^ i lNHxHl¹×
 ; ; i \ ; ; j l×s ; iH\ ×Hi×lPWFH\ j ×D; [ f ; N\ Hj ×CHl ; ; ZF×H\ ×̂ \ CHl ; ; ZF×[ HHiFHiH×j ; [ H\ s HiYP\ NH\ ×[ Hl

P\ fl mH\ DHi j ×[ Hl×[ HHi×F; \ ×‚ €¹€€€×r ^ZNHi j ¹Ø

. ; [ H\ ×[ Hl×/ 
 6 � ×OHHMl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×P\ ×‚ €‚ „ ×HH\ ×\ PHms H×D̂ [ [ HiDP; Z×̂ \ ls PYYHZF×[ Hl×; Zj ×C^^Fj DO; f ³×Ó
 PDOl×CPW

HZY; ; i×xPW\ ×OHZf l×OHl×OHZH×NHxP\ ¹×
 ; ; i ^ [ ×xPW\ ×Hi×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ Ô¹ 
 H×r PFĤ ×Pj ×r ; \ ; M×[ ; ; i l×‚ €‚ …×lH×xPH\ ×́̂ \ FHi

; \ FHiH×̂ f ×l r ¹ Ø

0 Pl C^ms H\ ×� ^ [ H. f ^ i l ×� r H\ l j ³×ØØ

�\ xHl ×P\ fl mH\ DHi ×[ ; i YHl P\ N³Ø

� ^ [ [ m\ PD; l PHs ; ; i FH×
 PDOl CPW³Ø

� H\ ×r ^ ^ i mPl CZPY×̂ f ×‚ €‚ …

‚ €‚ …×Pj ×OHl×Z; ; l j lH×W; ; i×r ; \ ×FH×OmPFPNH×[ HHiW; iH\ j l i ; lHNPH¹×
 H×Z; ; l j lH×f m\ lH\ ×mPl×FHxH×j l i ; lHNPH×s ^ iFH\ ×̂ f NHf ; Yl ¹×�\

‚ €‚ „ ×Pj ×Hi×; Z×NHj l ; i l×[ Hl×OHl×r ^ i [ NHr H\ ×r ; \ ×FH×\ PHms H×[ HHiW; iH\ j l i ; lHNPH×‚ €‚ †Ê‚ €‚ ˆ ¹×� i×xPW\ ×NHj f iHYYH\ ×NHr ^HiF

[ Hl×FPr Hi j H×j l ; YHÔ ZFHi j ×́Hi×xPW\ ×r HiFPHf H\ FH×Ci ; P\ j l^ i [ j ×NHÔ mFH\ ×[ Hl×P\ lHi \ H×CHl i^YYH\ H\ ×H\ ×Hi×xPW\

^ \ FHix^HYH\ ×NHi ; ; Ff ZHHNF×H\ ×j H[ P\ ; i j ×CHx^DOl ×̂ [ ×P\ f ml×lH×r Hix; [ HZH\ ×r ^^ i×FH×\ PHms H×[ HHiW; iH\ j l i ; lHNPH¹×
 HxH

s ^ iFl×P\ ×OHl×HHi j lH×Ys ; i l ; ; Z×r ; \ ×‚ €‚ …×NHj DOiHr H\ ×H\ ×r ^^ iNHZHNF×; ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×5HiN; FHiP\ N×r ; \ ×5^^ i xPl lHi j ×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ¹



ƒƒ

- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/raad-van-toezicht?toc_resource=component%3E%3D%3C2060.1


ƒ„

� HFH\ ×H\ ×Om\ ×Ô ^MFÊ×H\ ×\ Hr H\ Mm\ Dl PHj


 i¹×� ¹� ¹� ¹� ¹×r ; \ ×
 PH[ H\ Ê. l HH\ r ^ ^ i FH

5^^ i xPl l Hi

� ^^MFMm\ DlPH³×

5^^ i xPl lHi×Ci ; \ DOHr HiH\ PNP\ N×� HmNFx^ iN× HFHiZ; \ F×

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³×

5^^ i xPl lHi×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×

� mFPl^ i× HFHiZ; \ Fj H×5HiH\ PNP\ N×r ^^ i×: ^ iNCHj lmmiFHi j

Æ 5 : 
 Ç××××××××××××

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×� ; t P[ ; ×� HFPj DO×� H\ l im[ ×́5HZFÔ r H\ ×

5^^ i xPl lHi×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×. lPDOlP\ N×� O; ZZH\ NH×ð×. mf f ^ i l×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×. l ¹×� \ l^ \ Pmj ×xPHYH\ OmPj ×́ PHms HNHP\

Æj P\ Fj ×•Ê•€Ê‚ €‚ „ Ç×

5^^ i xPl lHi×D̂ [ [ Pj j PH×f i^Ni ; [ [ ; ×Hr ; Zm; lPH×- HNHZNHr P\ N´

: ^ \ � s ×Æj P\ Fj ×•Ê€‡Ê‚ €‚ „ Ç

� ¹×� i ^H\ Hs HNH\

� PF×Æl ^ l ×•Ê€‡Ê‚ €‚ „ Ç

� ^^MFMm\ DlPH³

� i ; \ DOPj H\ H[ Hi×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×H\ ×r ^^ i xPl lHi×� D
 ^ \ ; ZFÔj

� ; iYHlP\ N×� ^af ×Æl^ l×•Ê€‡Ê‚ €‚ „ Ç

 Hr H\ Mm\ DlPH³××

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Æl^ l×•Ê

€‡Ê‚ €‚ „ Ç××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××

� ¹×r ; \ ×. l HH\ CHi NH\

� PF×Ær ; \ ; M×•Ê€‡Ê‚ €‚ „ Ç

� ^^MFMm\ DlPH³×

� i ; \ DOPj H\ H[ Hi×� D
 ^ \ ; ZF½j ×H\ ×j HDiHl ; iPj ×

� D
 ^ \ ; ZF½j ×� ; iYHlP\ N×� ^af ×

 Hr H\ Mm\ DlPH³×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj


 H×ZHFH\ ×r ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ×r ^Hi H\ ×Om\ ×s Hi Yx; ; [ OHFH\ ×̂ \ CHx^ZFPNF×mPl ¹×
 H×CH\ ^H[ P\ N×r ; \ ×FH×ZHFH\

r ; \ ×FHxH×- ; ; F×r P\ Fl ×f Z; ; l j ×̂ f ×C; j Pj ×r ; \ ×HH\ ×D̂ [ f Hl H\ l PHf i ^ fi HZ¹×� i ×Pj ×HH\ ×i ^ ^ j l Hi ×r ; \ ×; Ml i HFH\ ×H\ ×HH\

xPl l P\ Nj Fmmi ×r ; \ ×r PHi ×W; ; i¹×� HFH\ ×Ym\ \ H\ ×HH\ [ ; ; Z×OHi CH\ ^H[ F×s ^ i FH\ ×r ^^ i ×HH\ ×f Hi P̂ FH×r ; \ ×r PHi ×W; ; i¹×
 H

FPi HDl Hmi¿CHj l mmi FHi ×r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×s ^ i Fl ×CH\ ^H[ F×F^^ i ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ¹×" [ ×FH

i HZ; l PH×l mj j H\ ×f ; i l \ Hi ×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×H\ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×l H×CH\ ; Fi mYYH\ ×r ; ; i FPNl ×FH×FPi HDl PH×r ; \

� D
 ^ \ ; ZFÔj × HFHi Z; \ F ×́H\ ×̂ ^Y×OHl ×CHj l mmi ×r ; \ ×FH×� ^af Hi ; l PHr H×r Hi H\ PNP\ N×r ; \ ×Mi ; \ DOPj H\ H[ Hi j ×Æ� ^af Ḉ×HH\

r Hi l HNH\ s ^^ i FPNHi ×; M×FPH×xPl l P\ N×\ HH[ l ×P\ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ¹×� Hl ×N; ; l ×OPHi ×̂ [ ×Ys ; ZPl HPl j xHl HZj ³×FHxH×ZHFH\

xPW\ ×\ PHl ×Z; \ NHi ×ZPF×r ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ×; Zj ×H\ ×x^Fi ; ×xPW×Om\ ×f ^ j Pl PH×CP\ \ H\ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj × HFHi Z; \ F×D¹h¹×FH

� ^af ×\ PHl ×[ HHi ×CHYZHFH\ ¹×Ø×Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/raad-van-toezicht/verslag-raad-van-toezicht?toc_resource=component%3E%3D%3C2106.1


ƒ…

� i¹×� ¹� ¹×5^^Nl

� PF

� ^^MFMm\ DlPH³

* ; i l \ Hi×H\ ×\ ^ l ; iPj ×CPW×
 H×
 i ; ms ×
 Z; DYj l^ \ H×6 Hj lCi^HY× ¹5¹×

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×

� PF×� mFPlD̂ [ [ Pj j PH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×


 Hj lmmiFHi×� ^af Hi ; lPH×/ OH×- ^DY×0 ¹� ¹×


 Hj lmmiFHi×r ; \ ×H\ YHZH×M; [ PZPHj lPDOlP\ NH\ ×


 i¹×� ¹� ¹� ¹×/ ; j DOH

� PF

� ^^MFMm\ DlPH³

5^^ i xPl lHi×� ; \ FHZPWYH×� mPj ; i l j H\ ×5HiH\ PNP\ N

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³  ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj  ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×� ^ [ [ Pj j ; iPj j H\ ×� j f iP; ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×� ; miH\ j  ×

� PF×� ^ [ [ Pj j PH×
 ^HZ[ ; lPNOHPFj ^ \ FHix^HY×: ^ \ Ê� s

� s ¹×� ¹� ¹×� Hmj l Hi

� PF×Æl ^ l ×ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ Ç

� ^^MFMm\ DlPH³


 PiHDl^ i×* Ĥ f ZH×� D
 ^ \ ; ZFÔj × HFHiZ; \ F ×

 Hr H\ Mm\ DlPH³  ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj  ×

�i¹×� ¹×r ; \ ×FH\ ×
 Hi N×� 
 �

� PF×

� ^^MFMm\ DlPH³×

� ; \ l^ ^ iFPiHDlHmi×� * - ×; Fr ^D; lH\  

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³  ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj  ×

� PF×� mFPlD̂ [ [ Pj j PH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×� ^NHj DÔ ^Z×0 l iHDOl ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×�
 t ×



ƒ†


 i j ¹×� ¹� ¹×FH×5i PHj

� PF

� ^^MFMm\ DlPHj ³

� ^^MF×
 miH; m×- Hj Hi r Pj lH\ ×H\ ×. ; [ H\ ZHr P\ N×ÆŶ Z¹iÇ×� P\ Pj lHiPH

r ; \ ×
 HMH\ j PH

� ; DYFHr iPHj ¹\ Z×� ^ [ [ m\ PD; lPH×� Fr PHj


 miNH[ HHj lHi×� ; ; j j ZmPj ×Ær ; \ ; M×…Ê€†Ê‚ €‚ „ Ç

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³ ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj  ×

5^^ i xPl lHi×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl× HFHiZ; \ Fj ×5HlHi ; \ H\ ×�\ j lPlmml ×

� PF×r ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ × Hj lHZPHi j ×Æ; Fr PHj ^ iN; ; \ ×� � � - Ç ×

5^^ i xPl lHi×5; j lN^HF×
 HZ; \ N H\ ×* Z; l M̂i [ ×* i^MHj j P̂ \ HHZ

5; j lN^HF×Æl^ l×„ Ê€†Ê‚ €‚ „ Ç

� s ¹×Fi j ×́� ¹
 ¹×- PHZ×, � ´

� PF

� ^^MFMm\ DlPH³

� ^^MF×; MFHZP\ N×� ^ \ DHi \ D̂ \ l i ^Z×H\ ×� mFPlP\ N

� ^^NOHH[ i ; ; Fj DO; f ×
 HZfl ; \ F××

 Hr H\ Mm\ DlPHj ³  ×

� PF×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj  ×



ƒ‡


 Hj ZmPl r ^ i [ P\ N


 H×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×r HiN; FHi l×lH\ [ P\ j lH×r PHi×YHHi×f Hi×W; ; i¹×�\ ×‚ €‚ „ ×r ^ \ FH\ ×FH×r HiN; FHiP\ NH\ ×f Z; ; l j ×̂ f ×‚ ×; f iPŹ×‚ „

Wm\ Ṕ×‚ ƒ×j Hf lH[ CHi×H\ ×•†×FHDH[ CHi¹×ØØ

/ PWFH\ j ×FH×r HiN; FHiP\ NH\ ×P\ M̂i [ HHi l×FH×FPiHDlPH×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×̂ r Hi ×̂ \ ls PYYHZP\ NH\ ×P\

FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×́FH×P\ lHi \ H×̂ iN; \ Pj ; lPH×H\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r H\ FHÊ×H\

D̂ [ [ m\ PD; lPH; DlPr PlHPlH\ ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×Pj ×CHj Ẑ lH\ ³×ØØ


 ; ; i \ ; ; j l×Ys ; [ H\ ×lPWFH\ j ×FH×r HiN; FHiP\ NH\ ×FH×r ^ZNH\ FH×̂ \ FHis Hi f H\ ×; ; \ ×FH×̂ iFH³×CHxHl lP\ Nj DPWMHi j ×r ; \ ×FH

� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×́M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×́Fmmix; ; [ OHPF ×́F; l ; r HPZPNOHPF ×́iPj PD̂ [ ; \ ; NH[ H\ l ´

fi \ ; \ DPKZH×i ; f f ^ i l ; NHj ×́� * �Ôj ×́YZ; DOlH\ ; \ ; Zuj H́×xPHYlHr HixmP[ DPWMHi j ×́ZPDH\ lPH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� ^mj H×� O; iPlPHj ×́P\ f ml

[ HHiW; iH\ j l i ; lHNPH×‚ €‚ †Ê‚ €‚ ˆ ×H\ ×FH×j ; [ H\ s HiYP\ N×lmj j H\ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj ¹

�\ ×FH×r HiN; FHiP\ N×r ; \ ×‚ ×; f iPZ×r ^ \ F×FH×W; ; iZPWYj H×Hr ; Zm; lPH×r ; \ ×FH×- r / ×f Z; ; l j ¹×
 H×- r / ×CHj Ẑ ^ l×l^ l×OHl ×̂ f j lHZZH\ ×r ; \ ×HH\

l^HxPDOlr Pj PH×̂ [ ×[ Hl×FH×r Pj PH×; Zj ×mPlN; \ Nj f m\ l×[ HHi×iPDOlP\ N×lH×NHr H\ ×; ; \ ×FH×i^Z×r ; \ ×FH×- r / ¹×" ^Y×xPHl×FH×- r / ×Ni ; ; N

[ HHi×imP[ lH×r ^^ i×r HiFPHf H\ FH×lOH[ ; Ôj ×́x^F; l×[ HHi×NHCimPY×NH[ ; ; Yl×Y; \ ×s ^ iFH\ ×r ; \ ×FH×YH\ \ Pj ×H\ ×Ym\ FH×r ; \ ×FH

; Mx^ \ FHiZPWYH×ZHFH\ ×r ; \ ×FH×- r / ¹

� ^HFYHmiP\ N×lH×r HiZH\ H\ ×; ; \ ×OHl×W; ; i r Hi j Z; N×H\ ×FH×W; ; i iHYH\ P\ N×‚ €‚ ƒ×ÆH\ YHZr ^mFPN×H\ ×j ; [ H\ NHr ^HNFÇ×H\

r HiZH\ H\ ×r ; \ ×FHDO; iNH×; ; \ ×FH×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹

� ^HFYHmiP\ N×lH×NHr H\ ×; ; \ ×OHl×W; ; i f Z; \ ×‚ €‚ …×H\ ×FH×CHNi^ lP\ N×‚ €‚ …¹

� ^HFYHmiP\ N×lH×r HiZH\ H\ ×; ; \ ×FH×Fmmix; ; [ OHPFj r Pj PH×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×FH×� mPxH\ ¹

. ; [ H\ j l HZZP\ N

�\ ×j Hf lH[ CHi×r ^ZNFH×� Zl^ \ ×r ; \ ×. lHH\ CHiNH\ ×� PDOHZ×� i^H\ Hs HNH\ ×̂ f ×; Zj ×r Hi lHNH\ s ^^ iFPNHi×r ; \ ×FH×� ^af Hi ; lPHr H

r HiH\ PNP\ N×r ; \ ×Mi ; \ DOPj H\ H[ Hi j ¹×�\ ×FHDH[ CHi×Pj ×; Mj DOHPF×NH\ ^ [ H\ ×r ; \ ×�\ HYH×� Hmj lHi×FPH×\ ; [ H\ j ×� D
 ^ \ ; ZFÔj

 HFHiZ; \ F×P\ ×FH×- r / ×xPl lP\ N×O; F¹×: PW×s ^ iFl×f Hi×W; \ m; iP×‚ €‚ …×̂ f NHr ^ZNF×F^^ i×
 ^ZZu×r ; \ ×FH\ ×� YYHi ×́FPiHDlHmi×P[ f ; Dl×r ; \

� D
 ^ \ ; ZFÔj × HFHiZ; \ F¹

- ^ \ \ PH×r ; \ ×
 PH[ H\

5^^ i xPl l Hi ×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj

Ñ
 ^^ i×M; [ PZPHj ×[ Hl×HH\ ×xPHY×̂ M×x^ iNP\ lH\ j PHM×YP\ F×lH×̂ \ lx^ iNH\ ×s ; ; i×OHl×Y; \ ×́NHHM×WH×Om\
FH×imP[ lH×̂ [ ×Hi×r ^ZZHFPN×r ^^ i×Om\ ×YP\ F×lH×xPW\ ¹×
 ; l×Pj ×f iHDPHj ×s ; ; i×OHl ×̂ [ ×Fi ; ; Pl×P\ ×FH
- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹Ò��



ƒˆ


 H×NHxP\ \ H\

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-gezinnen?toc_resource=component%3E%3D%3C2061.1


ƒ‰

� ^ [ [ m\ PD; l PH×[ Hl ×FH×NHxP\ \ H\

� ; [ PZPHj ×FPDOl ×CPW×HZY; ; i ×Ci H\ NH\ ×́F; l ×Pj ×s ; ; i ×FH×[ HFHs Hi YHi j ×H\ ×r i PWs PZZPNHi j ×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×xPDO×F; N×P\ ×F; N×mPl ×j l Hi Y×r ^^ i ×[ ; YH\ ¹×�\ ×FH×D̂ [ [ m\ PD; l PH×[ Hl ×N; j l H\

r ^ ^ i ; MN; ; \ F ×́l PWFH\ j ×H\ ×\ <×OHl ×r Hi CZPWḾ×s PZ×OHl ×� P\ FHi M̂ \ Fj ×HH\ ×s ; i [ ×́CHl i ^YYH\ ×H\ ×N; j l r i PW×NHr ^HZ×̂ r Hi Ci H\ NH\ ¹


 P\ \ H\ ×OHl ×� P\ FHi M̂ \ Fj ×Ô mFl ×FH×f i ^WHDl Ni ^Hf ×� mHj l ×� ; i H×xPDO×̂ \ FHi ×; \ FHi H×OPHi [ HH×CHxPN¹Ø

� ZZH×P\ M̂ i [ ; l PH×r ^^ i ; MN; ; \ F×H\ ×l PWFH\ j ×WH×r Hi CZPWM³
N; j l H\ ; f f


 H×N; j lH\ ; f f ×ÄlÅ� mPj ×Pj ×P\ ×‚ €•‰×̂ \ ls PYYHZF×̂ [ ×FH

D̂ [ [ m\ PD; lPH×[ Hl×N; j lH\ ×P\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×lH

r HiCHlHiH\ ¹×
 H×; f f ×CPHFl×P\ M̂i [ ; lPH×̂ r Hi×OHl×r HiCZPWḾ

D; Z; [ PlHPlH\ ×́M; DPZPlHPlH\ ×H\ ×Ẑ Y; ZH×r ^^ i xPH\ P\ NH\ ¹×
 ; \ YxPW

P\ lHNi ; lPH×[ Hl×. ; ZHj M̂iDH×̂ \ l r ; \ NH\ ×N; j lH\ ×CPW×P\ DOHDYH\

; ml^ [ ; lPj DO×HH\ ×P\ Ẑ N[ ; PZ¹×5; Y; \ lPHOmPxH\ N; j lH\ ×YiPWNH\

r ^^ i ; M×HH\ ×mPl \ ^FPNP\ N×̂ [ ×FH×; f f ×lH×F^s \ Ẑ ; FH\ ×́x^F; l

xH×xPDO×Ym\ \ H\ ×r ^^ iCHiHPFH\ ¹×� ZZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×NHCimPYH\ ×FH×; f f ¹

 ; ×OHl ×r Hi CZPWM

� ; [ PZPHj ×̂ \ l r ; \ NH\ ×HH\ ×; ; \ l ; Z×F; NH\ ×\ ; ×OHl×mPlDOHDYH\ ×P\ ×HH\ ×� mPj ×̂ M×r ; Y; \ lPHOmPj ×HH\ ×6 HHi×/ OmPj Ê\ PHms j CiPHM×P\

Om\ ×[ ; PZC^t ¹×
 H×\ PHms j CiPHM×Pj ×NHr mZF×[ Hl×HH\ ×s ; i [ ×s ^^ iF×r ; \ ×OHl×[ ; \ ; NH[ H\ l ×́lPf j ×r ^^ i×lOmPj Ŷ [ j l×\ ; ×HH\

xPHYH\ OmPj f Hi P̂ FH×H\ ×s ; l ×̂ mFHi j ×Hr H\ lmHHZ×Ym\ \ H\ ×lHimNF^H\ ×r ^^ i×OHl×� mPj ¹×" ^Y×Pj ×HH\

N; j lH\ lHr iHFH\ OHPFj H\ hmJlH×̂ \ FHiFHHZ×r ; \ ×FH×HÊ[ ; PZ¹×� i×xPW\ ×r Hi j DOPZZH\ FH×r ; iP; \ lH\ ×r ; \ ×FH×\ PHms j CiPHM×f ; j j H\ F

CPW×FH×F^HZNi^Hf ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-gezinnen/communicatie-met-de-gezinnen?toc_resource=component%3E%3D%3C2107.1


„ €

5Hi O; ZH\ ×mPl ×FH×� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ³×[ ; N; xP\ H×Äl Å� mPj

l � mPj ×Pj ×OHl×iHZ; lPH[ ; N; xP\ H×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×́F; l×r PHi

YHHi×f Hi×W; ; i×s ^ iFl×r Hix^ \ FH\ ×; ; \ ×F^ \ ; lHmi j ×́j f ^ \ j ^ iH\ ×́r iPWs PZZPNHi j ×H\ ×̂ mFÊ

N; j lH\ ¹×" mFÊN; j lH\ ×̂ \ l r ; \ NH\ ×OHl×CZ; F×l^ l×FiPH×W; ; i×\ ; F; l×xPW×OHl×� mPj ×̂ M×OHl

r ; Y; \ lPHOmPj ×OHCCH\ ×r HiZ; lH\ ¹×� Hl×[ ; N; xP\ H×CHr ; l×r HiO; ZH\ ×r ; \ ×M; [ PZPHj ´

\ PHms j ×H\ ×P\ M̂i [ ; lPH×̂ r Hi×CHj lHFP\ NH\ ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×r Hi j DOHH\ ×l � mPj ×P\ ×•…

iHNP̂ \ ; ZH×HFPlPHj ×[ Hl×HH\ ×̂ f Z; NH×r ; \ ×‚ ƒ€¹€‡‡×Ht H[ f Z; iH\ ¹×
 ^^ i×j lPWNH\ FH

Ŷ j lH\ ×H\ ×̂ [ ×CPW×lH×Fi ; NH\ ×; ; \ ×I I \ ×Z; \ FHZPWY×j lHiY×[ Hi Ý×Pj ×CHj Ẑ lH\ ×F; l×OHl

[ ; N; xP\ H×r ; \ ; M×‚ €‚ …×Z; \ FHZPWY×s ^ iFl×mPlNHCi ; DOl ×́NHFimYl ×̂ f ×Fm\ \ Hi×f ; f PHi

H\ ×r Hi f ; Yl×P\ ×Fmmix; [ H×f ; f PHiH\ ×r Hi f ; YYP\ N¹×
 H×j DOiPWMs PWxH×Pj ×F; ; i \ ; ; j l

r Hi ; \ FHiF×r ; \ ×ÄlÅ� mPj ×\ ; ; i×l � mPj ¹

. ; [ H\ ×j l Hi Y³×̂ mFHi ; Fr PHj i ; ; F

. P\ Fj ×HH\ ×f ; ; i×W; ; i×OHHMl×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ×ls HH×Z; \ FHZPWYH×̂ mFHi ; Fr PHj i ; FH\ ¹×� I \

^mFHi ; Fr PHj i ; ; F×CHj l ; ; l×mPl ×̂ mFÊN; j lH\ ×r ; \ ×FH×� mPxH\

H\ ×� mPj Y; [ Hi j ¹×
 H×ls HHFH×̂ mFHi ; Fr PHj i ; ; F×CHj l ; ; l×mPl

^mFÊN; j lH\ ×r ; \ ×FH×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×CHj f i ; YH\ ×FH×̂ mFHi j ×mPl

FH×Z; \ FHZPWYH×i ; ; F×FH×Hi r ; iP\ NH\ ×[ Hl×j Z; f H\ ×P\ ×OHl

xPHYH\ OmPj ×́\ ; ; j l×OHl×CHF×r ; \ ×OHl ×̂ f NH\ ^ [ H\ ×YP\ F×ÆOHl

x^NH\ ; ; [ FH×i^^ [ P\ NÊP\ Ç¹×" ^Y×N; r H\ ×xPW×MHHFC; DY×̂ f

H\ YHZH×ÆP\ lHi \ ; l P̂ \ ; ZHÇ×P\ \ ^r ; lPHf i^WHDlH\ ×̂ [ ×FHxH

f ; j j H\ F×lH×[ ; YH\ ×r ^^ i× HFHiZ; \ F¹×
 HPFH×; Fr PHj i ; FH\

OHCCH\ ×[ HHNHs HiYl×; ; \ ×FH×l^ l j l ; \ FŶ [ P\ N×H\ ×; \ ; Zuj H

r ; \ ×OHl×P[ f ; Dl^ \ FHix^HY×F; l×P\ ×‚ €‚ „ ×Pj ×mPlNHr ^HiF×F^^ i

: ^ iNM̂Dm: ¹×� m\ ×P\ xPDOlH\ ×H\ ×lHimNŶ f f HZP\ N×s ; iH\ ×r ; \

Ni^^ l×CHZ; \ N×r ^^ i×FH×[ ; t P[ ; ZH×s ; ; iFH×r ; \ ×OHl

P[ f ; Dl^ \ FHix^HY¹Ø

(DELETED)


„ •


 PWFi ; NH×̂ mFHi j


 H×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\

r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×̂ \ l r ; \ NH\ ×NHH\ ×̂ r HiOHPFj j mCj PFPH¹×
 H

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×r i ; NH\ ×̂ mFHi j ×FPH×P\ ×HH\

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×r HiCZPWr H\ ×̂ [ ×HH\ ×HPNH\ ×CPWFi ; NH

r ; \ ×ß ×•…×f Hi×\ ; DOl¹×
 ^^ i×P\ fl ; lPH×H\ ×; \ FHiH×M; Dl^ iH\ ×x^ ; Zj

j lPWNH\ FH×H\ HiNPHf iPWxH\ ×́xPW\ ×FH×F; ; Fs HiYHZPWYH×Ŷ j lH\

r ; \ ×HH\ ×̂ r Hi \ ; DOlP\ N×P\ [ PFFHZj ×NHj lHNH\ ×r ; \ ×ß ×‡…×\ ; ; i

imP[ ×ß ×‰€¹×� i×Pj ×P\ ×‚ €‚ „ ×CHj Ẑ lH\ ×FH×CPWFi ; NH×r ^^ i ×̂ mFHi j

mPl×f iP\ DPf H×\ PHl×lH×r Hi Ô NH\ ¹×� Hl×OmZf ×r ; \ ×CHl i^YYH\

F^ \ ; lHmi j ×H\ ×j f ^ \ j ^ iH\ ×s ^ iFH\ ×FHxH×r Hi Ô ^NFH×Ŷ j lH\

^ f NHr ; \ NH\ ¹

è×� HHj ×̂ r Hi ×FH×O; i l r Hi s ; i [ H\ FH×F^ \ ; l PHÊ×H\ ×j f ^ \ j ^ i ; Dl PHj

" \ P\ C; i H×M; Dl mi H\

6 ; \ \ HHi×NHxP\ \ H\ ×\ PHl×P\ ×j l ; ; l×xPW\ ×̂ [ ×FH×̂ mFHiCPWFi ; NH×lH×CHl ; ZH\ ×́s ^ iFl×Hi×; ZlPWF×NHx^DOl×\ ; ; i×HH\ ×̂ f Ẑ j j P\ N¹×�\

‚ €‚ „ ×s ; iH\ ×Hi×•€‡×NHxP\ \ H\ ×FPH×FH×r HiCZPWMj M; Dlmmi×\ PHl×Ær ^ZZHFPNÇ×OHCCH\ ×CHl ; ; ZF¹×
 Pl×Pj ×HH\ ×F; ZH\ F×; ; \ l ; Z×lH\

^ f xPDOlH×r ; \ ×‚ €‚ ƒ ×́s ; ; iP\ ×FH×M; Dlmmi×r ; \ ×•‚ „ ×NHxP\ \ H\ ×̂ \ CHl ; ; ZF×CZHHM¹×
 H×l^ l ; ZH×s ; ; iFH×r ; \ ×̂ \ P\ C; iH×r ^ iFHiP\ NH\

r ; \ mPl×CHl ; ZP\ Nj r HiZHNH\ OHPF×CHFi^HN×P\ ×‚ €‚ „ ×ß ×ƒ‚ ¹€†„ ×P\ DZmj PHM×
 / 6 ¹×
 Pl×Pj ×HH\ ×YZHP\ H×j lPWNP\ N×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \

‚ €‚ ƒ¹×� H[ PFFHZF×CZHHM×P\ ×‚ €‚ „ ×ß ×ƒ€€×f Hi×CHl ; ZP\ Nj r HiZHNH\ ×NHxP\ ×̂ f H\ ×j l ; ; \ ×́F; l×Pj ×HH\ ×NHj lHNH\ ×CHFi ; N×P\

r HiNHZPWYP\ N×l^ l×‚ €‚ ƒ¹×
 ; \ YxPW×FH×CPWFi ; NH×r ; \ ×. lPDOlP\ N×FH×� PDOlC^HP×H\ ×HH\ ×; ; \ r mZZP\ N×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×́Pj

r ^^ i xPH\ ×P\ ×; ZZH×̂ f H\ j l ; ; \ FH×M; DlmiH\ ¹

� ; \ Nr Hi CZPWr H\ FH×N; j l H\

5^^ i×j ^ [ [ PNH×N; j lH\ ×[ Hl×HH\ ×Z; \ NH×r HiCZPWMj Fmmi×r ; \ ×[ HHi×F; \ ×‰€×\ ; DOlH\ ×̂ f ×W; ; iC; j Pj ×Y; \ ×FH×Y; [ HiM; Dlmmi

ZHPFH\ ×l^ l×HH\ ×Ci^ \ ×r ; \ ×j l iHj j ¹×� Hl×[ ; \ ; NH[ H\ l×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×Pj ×OPHi×; ZHi l ×̂ f ×H\ ×N; ; l×lPWFPN×P\

NHj f iHY×[ Hl×FHxH×YZHP\ H×Ni^Hf ×N; j lH\ ¹×Ø

�\ ×‚ €‚ „ ×s ; iH\ ×Hi×‚ ‡×NHxP\ \ H\ ×FPH×Z; \ NHi×F; \ ×‰€×F; NH\ ×OHCCH\ ×r HiCZHr H\ ×P\ ×HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×P\

 HFHiZ; \ F×I \ ×; ; \ N; r H\ ×F; l×FH×M; Dlmmi×\ PHl×[ HHi×lH×r ^ZF^H\ ×s ; j ¹×
 Pl×Pj ×HH\ ×F; ZP\ N×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \ ×‚ €‚ ƒ ×́s ; ; iP\ ×ƒ‚

NHxP\ \ H\ ×HH\ ×Z; \ Nr HiCZPWM×O; FFH\ ×H\ ×F; ; iF^^ i×FH×M; Dlmmi×\ PHl×[ HHi×Ŷ \ FH\ ×CHl ; ZH\ ¹×� H[ PFFHZF×r HiCZHHM×HH\

Z; \ Nr HiCZPWr H\ F×NHxP\ ×HH\ ×YZHP\ H×…×[ ; ; \ FH\ ×Æ•„ ƒ×\ ; DOlH\ Ç×P\ ×HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ¹×. lPDOlP\ N×FH×� PDOlC^HP

OHHMl×FHxH×̂ \ P\ C; iH×M; DlmiH\ ×r ^^ i×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×̂ f NHr ; \ NH\ ¹Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-gezinnen/bijdrage-ouders?toc_resource=component%3E%3D%3C2108.1
https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/een-betrokken-netwerk


„ ‚


 H×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-ronald-mcdonald-huizen-huiskamers-en-vakantiehuizen?toc_resource=component%3E%3D%3C2062.1


„ ƒ

� ^D; l PHj

� H\ ×l OmPj ×r Hi ×r ; \ ×OmPj

" f ×FHxH×f ZHYYH\ ×r P\ FH\ ×M; [ PZPHj ×HH\ ×l PWFHZPWY×l OmPj ×P\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́HH\ ×i mj l [ ^ [ H\ l ×P\ ×FH×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� mPj Y; [ Hi j ×̂ M×HH\ ×r ; Y; \ l PH×P\ ×HH\ ×r ; \ ×FH×; ; \ NHf ; j l H×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂ \ Fj ³Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-ronald-mcdonald-huizen-huiskamers-en-vakantiehuizen/locaties?toc_resource=component%3E%3D%3C2109.1


„ „

• ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×� [ [ ; ×� [ j l Hi F; [

- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í� [ [ ; Í� [ j lHiF; [ Ís ; j ÍOHlÍHHi j lHÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj ÍP\ Í HFHiZ; \ FÍI \ Í� mi^f ; Í̄� Hl

� mPj Í^ f H\ FHÍO; ; i ÍFHmiH\ ÍP\ Í•‰̂ …ÍH\ Ír His HZŶ [ l Íj P\ Fj FPH\ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍYP\ FHiH\ ÍFPH

^f NH\ ^[ H\ ÍxPW\ ÍP\ ÍOHlÍ� [ [ ; Í� P\ FHixPHYH\ OmPj Í̄�\ Í‚ €‚ „ Í^ f H\ FHÍ� mPj Í� [ [ ; Í� [ j lHiF; [ Í^ f \ PHms ÍO; ; i ÍFHmiH\ Í\ ;

HH\ ÍNi^lHÍr Hi Ĉ ms P\ NªÍs ; ; i Í•‡€Ír iPWs PZZPNHi j ÍH\ Ír PWMÍ[ HFHs HiYHi j Íx^ iNH\ Ír ^^ i ÍHH\ ÍOmPj HZPWYHÍH\ ÍN; j l r iPWHÍf ZHȲÍ�\

OHlÍ� [ [ ; Í� P\ FHixPHYH\ OmPj ÍxPlÍ^^YÍHH\ Í- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi Ís ; ; i ÍNHxP\ \ H\ ÍHr H\ Íl^ l Íimj l ÍYm\ \ H\

Ŷ [ H\ ¯

• ¹

‚ ¹
ƒ¹

„ ¹

…¹

†¹

‡¹

ˆ ¹

‰¹

• €¹

• • ¹

• ‚ ¹

• ƒ¹

• „ ¹

• …¹



„ …

‚ ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×. ^ f OP; ×- ^ l l Hi F; [

. P\ Fj Í•‰̂ …ÍCPHFlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í. ^ f OP; Í- ^l lHiF; [ ÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \

xPHYHÍYP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ. ^ f OP; Í� P\ FHixPHYH\ OmPj Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í‚ €€

r iPWs PZZPNHi j ªÍr PWMÍ[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi ÍP\ ÍOHlÍxPHYH\ OmPj ª

OHlÍ. f HHZFHYªÍs ^ iFH\ ÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍxPHYHÍYP\ FHiH\ Í^ f NHr ; \ NH\ ¯

ƒ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi × PW[ HNH\

. P\ Fj Í•‰‰•ÍCPHFlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í PW[ HNH\ ÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍxPHYH

YP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ- ; FĈ mFm[ DÍ� [ ; ZP; ÍYP\ FHixPHYH\ OmPj Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf

r ; \ Í•ƒ€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍr PHiÍ[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi ÍP\ ÍOHl

xPHYH\ OmPj ÍŶ [ H\ ÍNHxP\ \ H\ Ílmj j H\ ÍFHÍ^\ FHix^HYH\ ÍH\ ÍCHO; \ FHZP\ NH\ ÍF^^i ÍHr H\ Í^ f Í; FH[ ¯

„ ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×
 H\ ×� ; ; N

. P\ Fj Í•‰‰‰ÍẐ NHiH\ ÍP\ Í- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í
 H\ Í� ; ; NÍ^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍYP\ FHiH\ ÍFPHÍxPW\

^f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ� mZP; \ ; Í� P\ FHixPHYH\ OmPj Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í•‚ …Ír iPWs PZZPNHi j ªÍr PHi

[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi ÍP\ ÍOHlÍ� mZP; \ ; Í� P\ FHixPHYH\ OmPj

H\ ÍP\ ÍOHlÍ- HP\ PHiÍFHÍ� i ; ; MÍxPHYH\ OmPj ÍYm\ \ H\ Í^mFHi j ÍHr H\ Í^ f Í; FH[ ÍŶ [ H\ Ílmj j H\ Í; ZZHÍ^\ FHix^HYH\ ÍH\

CHO; \ FHZP\ NH\ ÍF^^i Î̄

…¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� i ^ \ P\ NH\

. P\ Fj Í•‰‰€ÍẐ NHiH\ ÍP\ Í- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í� i^ \ P\ NH\ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍYP\ FHiH\ ÍFPHÍxPW\

^f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ
 H; l iPt Í� P\ FHixPHYH\ OmPj Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Íˆ €Ír iPWs PZZPNHi j ªÍFiPH

[ HFHs HiYHi j ÍH\ Ír HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Î̄

†¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×� HPFH\

. P\ Fj Í•‰‰ƒÍCPHFlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í� HPFH\ ÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍxPHYH

YP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ� 0 � � Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í•†€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍFiPH

[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍOHlÍ6 PZZH[ À� ZHt ; \ FHiÍ� P\ FHixPHYH\ OmPj ÍYm\ \ H\ ÍNHxP\ \ H\ ÍHr H\

^\ l j f ; \ \ H\ ÍP\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi Î̄

‡¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� ; ; j l i PDOl

. P\ Fj Í•‰‰̂ ÍCPHFlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í� ; ; j l iPDOlÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍxPHYH

YP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\ Í� ; ; j l iPDOlÍ0 � � Ù̄Í� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í••€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍr PWM

[ HFHs HiYHi j ªÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Î̄

ˆ ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×� PFFH\ s Hj l Ê
 i ; C; \ l

. P\ Fj Í‚ €€ƒÍCPHFlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í� PFFH\ s Hj lÀ
 i ; C; \ l ÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj

r ; \ ÍxPHYHÍYP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ� PCi ; Í- Hr ; ZPF; lPHÍæÍ� mFP̂ Ẑ NPHÍẐ D; lPHÍ� HPWf ; iYÍH\ Í� ZPj ; CHlOÀÍ/ s HH. lHFH\

: PHYH\ OmPj Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í‡…Ír iPWs PZZPNHi j ªÍls HHÍ[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\

j f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi ÍP\ ÍOHlÍxPHYH\ OmPj ÍYm\ \ H\ ÍNHxP\ \ H\ ÍHr H\ Í^ \ l j f ; \ \ H\ Î̄

‰¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi j ×0 l i HDOl

. P\ Fj Í•‰‰€ÍẐ NHiH\ ÍP\ Í- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í0 l iHDOlÍ^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍYP\ FHiH\ ÍFPHÍxPW\

^f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ6 PZOHZ[ P\ ; Í� P\ FHixPHYH\ OmPj Í^MÍOHlÍ* iP\ j Hj Í� <t P[ ; Í� H\ l im[ Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFH

CHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í‚ †€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍxHj Í[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍls HHÍ- ^\ ; ZF

� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi j ÍP\ ÍFHÍxPHYH\ OmPxH\ ÍYm\ \ H\ ÍNHxP\ \ H\ ÍHr H\ Í^ \ l j f ; \ \ H\ Ílmj j H\ Í; ZZHÍ^\ FHix^HYH\ ÍH\

CHO; \ FHZP\ NH\ ÍF^^i Î̄Î

• €¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×: mPF^^ j l Ê
 i ; C; \ l

. P\ Fj Í‚ €€ƒÍCPHFlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Í: mPF^^j lÀ
 i ; C; \ l ÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \

xPHYHÍYP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\ ÍOHlÍ� <t P[ ; Í� HFPj DOÍ� H\ l im[ Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í•‚ €

r iPWs PZZPNHi j ªÍr PHiÍ[ HFHs HiYHi j ªÍr HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi ÍP\ ÍOHl

xPHYH\ OmPj ÍYm\ \ H\ ÍNHxP\ \ H\ Ílmj j H\ ÍFHÍ^\ FHix^HYH\ ÍH\ ÍCHO; \ FHZP\ NH\ ÍF^^i ÍHr H\ Í^ \ l j f ; \ \ H\ Î̄
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• • ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×ð ×� mPj Y; [ Hi ×: s ^ZZH

. P\ Fj Í‚ €€ƒÍCPHFlÍ� mPj Í: s ^ZZHÍHH\ ÍlPWFHZPWYÍlOmPj Í; ; \ Í^mFHi j ªÍCi^Hi lWHj ÍH\ Íxmj WHj Ír ; \ ÍxPHYHÍYP\ FHiH\ ªÍ^ f NH\ ^[ H\ ÍP\

OHlÍ�j ; Z; ÍxPHYH\ OmPj Í̄� Hl Í� mPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í••€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍxHj Í[ HFHs HiYHi j ÍH\ Ír HZH

F^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄�\ ÍFHÍ- ^\ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi ÍP\ ÍOHlÍ�j ; Z; ÍYm\ \ H\ ÍNHxP\ \ H\ Ílmj j H\ Í; ZZH

^\ FHix^HYH\ ÍH\ ÍCHO; \ FHZP\ NH\ ÍHr H\ Í^ \ l j f ; \ \ H\ Î̄Î

• ‚ ¹×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj Y; [ Hi ×� \ j DOHFH

. P\ Fj Í‚ €‚ €ÍYm\ \ H\ ÍNHxP\ \ H\ ÍP\ ÍOHlÍ� HFPj DOÍ. f HDl im[ Í/ s H\ lHÍlmj j H\ Í; ZZHÍ^\ FHix^HYH\ ÍH\ ÍCHO; \ FHZP\ NH\ ÍHr H\

^f Í; FH[ ÍŶ [ H\ ÍP\ Í- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ� mPj Y; [ Hi Í� \ j DOHFH̄Î

• ƒ¹×
 ^ j Ommj ×́r ; Y; \ l PHOmPj ×r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj

. P\ Fj Í‚ €€‰ÍŶ [ H\ ÍNHxP\ \ H\ ÍP\ ÍOHlÍ
 ^ j Ommj ÍP\ Í� i \ OH[ ÍNHxP\ \ H\ Í[ Hl ÍHH\ ÍxPHYÍ^MÍx^iNP\ lH\ j PHMÍYP\ FÍH\ ÍŴ\ NHiH\

[ Hl ÍHH\ ÍCHf HiYP\ NÍ^f Í; FH[ ÍlPWFH\ j ÍHH\ Íx^ iNHẐ xHÍr ; Y; \ lPH̄Í
 ; \ YxPWÍFHÍ; ; \ NHf ; j lHÍ; f f ; i lH[ H\ lH\ ÍH\

; ; \ s HxPNHÍOmZf [ PFFHZH\ ÍPj Í^ f Ír ; Y; \ lPHÍN; ; \ ÍHH\ Íj lmYÍZ; ; NFiH[ f HZPNHi Í̄� Hl Ír ; Y; \ lPHmPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFH

CHr Ẑ NH\ ÍOmZf Ír ; \ Í…€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍFiPHÍ[ HFHs HiYHi j ÍH\ Ír HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Î̄

• „ ¹×� P\ FHi r ; ZZHṔ×r ; Y; \ l PHOmPj ×r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj

. P\ Fj Í‚ €€‡ÍŶ [ H\ ÍP\ ÍFHÍ� P\ FHi r ; ZZHPÍP\ Í5; ZYH\ CmiNÍNHxP\ \ H\ Í[ Hl ÍHH\ ÍxPHYÍ^MÍx^iNP\ lH\ j PHMÍYP\ FÍH\ ÍŴ\ NHiH\ Í[ Hl

HH\ ÍCHf HiYP\ NÍ^f Í; FH[ ÍlPWFH\ j ÍHH\ Íx^ iNHẐ xHÍr ; Y; \ lPH̄Í
 ; \ YxPWÍFHÍ; ; \ NHf ; j lHÍ; f f ; i lH[ H\ lH\ ÍH\ Í; ; \ s HxPNH

OmZf [ PFFHZH\ ÍPj Í^ f Ír ; Y; \ lPHÍN; ; \ ÍHH\ Íj lmYÍZ; ; NFiH[ f HZPNHi Í̄� Hl Ír ; Y; \ lPHOmPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf

r ; \ Í••€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍr PHiÍ[ HFHs HiYHi j ÍH\ Ír HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Î̄

• …¹×� ^Hr H́×r ; Y; \ l PHOmPj ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj

. P\ Fj Í‚ €•€ÍŶ [ H\ ÍP\ ÍFHÍ� ^Hr HÍP\ Í
 HHl j lHixs ; ; NÍNHxP\ \ H\ Í[ Hl ÍHH\ ÍxPHYÍ^MÍx^iNP\ lH\ j PHMÍYP\ FÍH\ ÍŴ\ NHiH\ Í[ Hl

HH\ ÍCHf HiYP\ NÍ^f Í; FH[ ÍlPWFH\ j ÍHH\ Íx^ iNHẐ xHÍr ; Y; \ lPH̄Í
 ; \ YxPWÍFHÍ; ; \ NHf ; j lHÍ; f f ; i lH[ H\ lH\ ÍH\ Í; ; \ s HxPNH

OmZf [ PFFHZH\ ÍPj Í^ f Ír ; Y; \ lPHÍN; ; \ ÍHH\ Íj lmYÍZ; ; NFiH[ f HZPNHi Í̄� Hl Ír ; Y; \ lPHOmPj ÍFi ; ; Pl ÍF; \ YxPWÍFHÍCHr Ẑ NH\ ÍOmZf

r ; \ Í†€Ír iPWs PZZPNHi j ªÍFiPHÍ[ HFHs HiYHi j ÍH\ Ír HZHÍF^\ ; lHmi j ÍH\ Íj f ^ \ j ^ iH\ Í̄Î

(DELETED)
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6 Hi Ys PWxH

� ZZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×xPW\ ×Ẑ Y; ZH×j l PDOl P\ NH\ ×[ Hl ×HPNH\ ×CHj l mi H\ ¹×�HFHi H×� mPj Y; [ Hi ×Ô ^ i l ×CPW×FH

j l PDOl P\ N×r ; \ ×OHl ×FPDOl j l CPWxPW\ FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ¹×. P\ Fj ×• ×W; \ m; i P×‚ €‚ ‚ ×r ; ZZH\ ×FH×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×̂ \ FHi

I I \ ×j l PDOl P\ N×r ^^ i ×[ HHi ×M̂Dmj ×̂ f ×N; j l H\ ×H\ ×Hffi DPK\ l Hi H×CHj ZmPl r ^ i [ P\ N¹×Ø


 Hj l mmi ×r ; \ ×HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj Ø

� Hl×CHj lmmi×r ; \ ×HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×CHj l ; ; l×mPl×HH\ ×r ^^ i xPl lHi ×́f H\ \ P\ N[ HHj lHi ×́j HDiHl ; iPj ×H\ ×HH\

r Hi lHNH\ s ^^ iFPNHi×mPl×FH×\ ; ; j lNHZHNH\ ×x^ iNP\ j lHZZP\ N¹×� H\ ×Ẑ Y; ZH×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×Mi ; \ DOPj H\ H[ Hi×\ HH[ l ×̂ ^Y×xPl lP\ N×P\

OHl×CHj lmmi¹×� H\ ×r ; \ ×FH×CHj lmmi j ZHFH\ ×Pj ×r Hi ; \ ls ^^ iFHZPWY×r ^^ i×f Hi j ^ \ HHZj x; YH\ ¹×� ZZH×CHj lmmi j ZHFH\ ×s HiYH\ ×̂ f

r iPWs PZZPNH×C; j Pj ¹×Ø


 H×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×f Hi P̂ FPHY×̂ r HiZHN×[ Hl×OHl×CHj lmmi×r ; \ ×HZYH×j lPDOlP\ N¹×/ s HH×YHHi

f Hi×W; ; i×r P\ Fl×FH×5HiN; FHiP\ N×r ; \ ×5^^ i xPl lHi j ×f Z; ; l j ×H\ ×I I \ ×YHHi×f Hi×W; ; i×HH\ ×P\ FPr PFmHHZ×NHj f iHY×[ Hl×; ZZH×r ^^ i xPl lHi j ¹

/ H\ ×[ P\ j lH×HH\ [ ; ; Z×f Hi×W; ; i×Pj ×Hi×HH\ ×̂ r HiZHN×[ Hl×; ZZH×f H\ \ P\ N[ HHj lHi j ×́H\ ×Hi×Pj ×HH\ ×YHHi×f ; ; i×HH\ ×̂ r HiZHN×[ Hl×; ZZH

CHj lmmi j ZHFH\ ×[ Hl×� - Êf ^ i lHMHmPZZH¹×
 Hj lmiH\ ×P\ PlPKiH\ ×H\ ×̂ \ FHi j lHm\ H\ ×; DlPHj ×r ^^ i×OHl×� mPj ¹×Ø


 ; NHZPWYj ×i HPZH\ ×H\ ×xHPZH\

� H\ ×CHl ; ; ZF×[ ; \ ; NH[ H\ l lH; [ ×ZHPFl×F; NHZPWYj ×FH×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹×. ; [ H\ ×[ Hl×r HZH

r iPWs PZZPNHi j ×x^ iNH\ ×xPW×Hi r ^^ i×F; l×N; j lH\ ×F; N×H\ ×\ ; DOl´

xHr H\ ×F; NH\ ×f Hi×s HHÝ×lHiHDOl×Ym\ \ H\ ×P\ ×HH\ ×fi W\ H́

s HZŶ [ H×̂ [ NHr P\ N¹×� Hl×[ ; \ ; NH[ H\ l lH; [ ×r ; iPHHi l×f Hi

Ni^^ l lH×r ; \ ×HH\ ×� mPj ×́NH[ PFFHZF×‚ Ê„ ×� / � ¹×: PW×xPW\ ×FH×H\ PNH

CHl ; ; ZFH×[ HFHs HiYHi j ×P\ ×HH\ ×� mPj ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×s HiFH\ ×FH

� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×̂ \ FHi j lHm\ F×F^^ i

imP[ ×•¹‰€€×r iPWs PZZPNHi j ¹×Ø

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×CPHFl×FPH\ j lH\ ×lHi ×̂ \ FHi j lHm\ P\ N×r ; \ ×OHl

[ ; \ ; NH[ H\ l×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ´

r ; j lNHZHNF×P\ ×HH\ ×FPNPl ; ZH×FPH\ j lH\ D; l ; Ẑ Nmj ¹×� ; \ ; NHi j ´

CHj lmmiFHi j ×H\ ×[ HFHs HiYHi j ×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×s HiYH\

Æ̂\ ZP\ HÇ×j ; [ H\ ×P\ ×f i^WHDlNi^Hf H\ ×H\ ×YZ; \ YC^ iFNi^Hf H\

^ [ ×YH\ \ Pj ×H\ ×CHj l×f i ; DlPDHj ×lH×FHZH\ ¹×5^^ iCHHZFH\ ×xPW\ ×FH×s HiYNi^Hf ×r iPWs PZZPNHi j ×́FH×s HiYNi^Hf ×Fmmix; ; [ OHPF×̂ M

FH×s HiYNi^Hf ×FPr Hi j PlHPl×ð×P\ DZmj PH¹Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-ronald-mcdonald-huizen-huiskamers-en-vakantiehuizen/werkwijze?toc_resource=component%3E%3D%3C2105.1
https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/vrijwilligers
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 HxHl l P\ N

� H\ ×CHZ; \ Ni PWYH×Ni ; ; F[ Hl Hi ×r ^ ^ i ×FH×P[ f ; Dl ×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×Pj ×FH×CHxHl l P\ Nj Ni ; ; F¹×� ; ; \ FHZPWYj

s ^ i Fl ×FH×CHxHl l P\ N×r ; \ ×; ZZH×� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×CHj f i ^YH\ ¹×
 PW×; Ms PWYP\ NH\ ×Y; \ ×; Dl PH×s ^ i FH\ ×̂ \ FHi \ ^ [ H\ ¹

� H\ ×j l i mDl mi HZH×CHxHl l P\ N×̂ \ FHi ×FH×…€î ×Pj ×i HFH\ ×l ^ l ×̂ r Hi ZHN¹×� H\ ×Z; \ NFmi PNH×CHxHl l P\ N×r ; \ ×[ HHi ×F; \ ×‰€î ×Pj

Hr H\ HH\ j ×i HFH\ ×̂ [ ×x^ i Nr mZFPN×\ ; ; i ×FH×l ^HŶ [ j l ×l H×YPWYH\ ¹×� Hl ×� mPj ×OHHMl ×F; \ ×r HHZ; Z×HH\ ×j l i mDl mi HZH×s ; DOl ZPWj l

H\ ×Pj ×HPNH\ ZPWY×l H×YZHP\ ¹×�\ ×FPl ×NHr ; Z×s ^ i Fl ×̂ \ FHi x^HY×NHF; ; \ ×\ ; ; i ×[ ^NHZPWYOHFH\ ×r ^^ i ×mPl Ci HPFP\ N¹

�\ ×‚ €‚ „ ×s ; j ×FH×CHxHl lP\ N×r ; \ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×. ^ f OP; ×- ^ l lHiF; [ ×̂ f ×[ ; ; \ F\ Pr H; m×iHNHZ[ ; lPN×C^r H\ ×FH×‰€î ¹

" f ×W; ; i \ Pr H; m×Pj ×FH×NH[ PFFHZFH×CHxHl lP\ N×̂ ‰î ¹×
 Pl×Pj ×PHl j ×r Hi lHYH\ H\ F¹×" mFHi j ×CP\ \ H\ ×HH\ ×j l i ; ; Z×r ; \ ×…€×Y[

iHPj ; Mj l ; \ F×r ; \ ×OHl×� mPj ×[ Hl×HH\ ×YP\ F×̂ f ×FH×� HFPm[ ×� ; iH×Ym\ \ H\ ×̂ f ×FPl×[ ^ [ H\ l×NHH\ ×NHCimPY[ ; YH\ ×r ; \ ×OHl×� mPj ¹

* Z; \ \ H\ ×r ^^ i×HH\ ×Ni^ lHi×� mPj ×[ Hl×……×Y; [ Hi j ×xPW\ ×P\ ×r HiNHr ^ iFHiF×j l ; FPm[ ×́[ ; ; i×xPW\ ×; MO; \ YHZPWY×r ; \ ×FH×FH×FHfi \ PlPHr H

YHmxHj ×r ; \ ×OHl×. ^ f OP; ×� P\ FHixPHYH\ OmPj ×P\ ×j ; [ H\ s HiYP\ N×[ Hl×OHl×� i ; j [ mj ×� HFPj DO×� H\ l im[ ¹Ø


 H×CHxHl lP\ N×r ; \ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×0 l iHDOl×Æ̂ˆ î ×P\ ×l^ l ; ; ZÇ×CHj l ; ; l×mPl×FH×CHxHl lP\ N×r ; \ ×OHl×� mPj ×; ; \ ×FH

� m\ FZ; ; \ ×P\ DZ¹×/ mP\ OmPj ×H\ ×FH×CHxHl lP\ N×r ; \ ×OHl×
 mPlH\ OmPj ×P\ ×FH×
 PZl ¹×
 H×CHxHl lP\ N×r ; \ ×OHl×� mPj ×\ ; ; j l×OHl×6 � : ×Pj ×‰„ î

^ f ×W; ; iC; j Pj ¹×� Hl×
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 ^ \ ; ZF×� mPj ×0 l iHDOl×OHHMl×r HiNHr ^ iFHiFH×C^ms f Z; \ \ H\
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Æ/ PWFHZPWYHÇ×� mPj ×� PFFH\ s Hj lÊ
 i ; C; \ l×OHHMl×iHZ; lPHM×s HP\ PN×Y; [ Hi j ×Æ…Ḉ×s ; ; iF^^ i×HH\ ×NHxP\ ×[ HHi×̂ M×[ P\ FHi×FPiHDl×HH\

j lHiY×HffHDl×OHHMl×̂ f ×OHl×CHxHl lP\ Nj f HiDH\ l ; NH¹×�\ ×FH×Ŷ [ H\ FH×W; iH\ ×r ; \ ×FH×lPWFHZPWYH×OmPj r Hj lP\ N×s ^ iFl×FH

^ \ ls PYYHZP\ N×r ; \ ×FH×CHxHl lP\ N×N^HF×NH[ ^ \ Pl^ iF¹×�\ ×NHj f iHY×[ Hl×OHl×� / : ×H\ ×� PCi ; ×- Hr ; ZPF; lPH×s ^ iFl×; Zj ×; ZlHi \ ; lPHM

HH\ ×� mPj Y; [ Hi×[ Hl×j Z; ; f Y; [ Hi j ×P\ ×NHF; DOlH\ ×NHÔ mFH\ ×́[ ^DOl×F; l×HH\ ×CHlHi×f ; j j H\ F×; ZlHi \ ; lPHM×r ^^ i×HH\ ×� mPj
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 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj


 H×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂ \ Fj ×OHCCH\ ×P\ ×‚ €‚ „ ×s HFHi ^ [ ×HH\ ×xHHi ×Fi mY

x^ [ Hi j HPx^H\ ×NHO; F ×́s ; l ×̂ ^Y×i Hj mZl HHi l ×P\ ×C^HYP\ NH\

r ^ ^ i ×OHl ×r ^^ i Ê×H\ ×\ ; j HPx^H\ ×r ; \ ×N; j l H\ ×FPH×\ PHl ×l Hi HDOl

Ym\ \ H\ ×P\ ×OHl ×Ô ^Nj HPx^H\ ¹×� ZZH×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×j l i Hr H\

W; ; i ZPWYj ×\ ; ; i ×HH\ ×\ ^N×CHl Hi H×CHxHl l P\ N×r ; \ ×FH

CHj DOPYC; i H×D; f ; DPl HPl ¹×
 H×� ^Hr H×[ ; ; Yl×\ ^N×HH\ ×YZHP\ H

Ni^HP×F^^ i ×̂ f ×FH×W; ; iCHxHl lP\ N³×r ; \ ×‡ƒî ×CHxHl lP\ N×P\ ×‚ €‚ ƒ

\ ; ; i×‡„ î ×CHxHl lP\ N×P\ ×‚ €‚ „ ¹×
 H×� P\ FHi r ; ZZHP×OHHMl×FHxHZMFH

CHxHl lP\ N×NHiH; ZPj HHiF×; Zj ×P\ ×‚ €‚ ƒ×Æ††î Ç¹×� Hl×
 ^ j Ommj

O; ; ZFH×FH×Ô ^Nj lH×W; ; iCHxHl lP\ N×P\ ×O; ; i×CHj l ; ; \ ×[ Hl×‡ƒî ¹


 HxH×Pj ×[ HFH×OHl×NHr ^ZN×r ; \ ×ÓF^^ iC^HYP\ NH\ Ô×r ; \ ×N; j lH\

FPH×P\ ×‚ €‚ ƒ×F^^ i×HH\ ×Ci ; \ F×̂ \ r Hi Ô ^ f l×FH×r ; Y; \ lPH

OHCCH\ ×[ ^HlH\ ×r Hi f Z; ; l j H\ ¹Ø
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 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×xPW\ ×r ^ZZHFPN×; MO; \ YHZPWY×r ; \ ×FH×j l Hm\ ×r ; \ ×Om\

CHl i ^YYH\ ×\ Hl s Hi Y¹×
 ^ ^ i ×FH×CPWFi ; NH\ ×r ; \ ×F^ \ ; l Hmi j ×́; Dl PHr ^Hi FHi j ×́j f ^ \ j ^ i H\ ×́r i PWs PZZPNHi j ×H\ ×; [ C; j j ; FHmi j

Ym\ \ H\ ×M; [ PZPHj ×FPDOl ×CPW×Om\ ×xPHYH×YP\ F×xPW\ ×́WmPj l ×̂ f ×FH×[ ^ [ H\ l H\ ×F; l ×xH×HZY; ; i ×OHl ×[ HHj l ×\ ^FPN×OHCCH\ ¹Ø

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×r ^Hi l×OHl×OHZH×W; ; i×F^^ i×r Hi j DOPZZH\ FH×D; [ f ; N\ Hj ×́x^ ; Zj ×OHl×s Hi r H\ ×r ; \

F^ \ ; lHmi j ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×r i^HN×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×[ Hl×[ HHiFHiH×D; [ f ; N\ Hj ×; ; \ F; DOl×r ^^ i×M; [ PZPHj ×FPH×P\

HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×́� mPj Y; [ Hi ×̂ M×r ; Y; \ lPHOmPj ×r HiCZPWr H\ ¹×ØØ

5i PWs PZZPNHi j D; [ f ; N\ H

" [ ×r iPWs PZZPNHi j ×lH×s Hi r H\ ×r ^^ i×FH×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×OHHMl×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×P\

FH×x^ [ Hi×r ; \ ×‚ €‚ „ ×HH\ ×r iPWs PZZPNHi j D; [ f ; N\ H×NHr ^HiF¹×
 HxH×D; [ f ; N\ H×Pj ×r P; ×j ^DP; Z×[ HFP; ×s HHiNHNHr H\ ×; ; \

•ˆ ƒ¹̂ •ƒ×f Hi j ^ \ H\ ¹

� H; FD; [ f ; N\ H

�\ ×OHl×\ ; W; ; i×OHHMl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×ls HH×ZH; FNH\ Hi ; lPH

D; [ f ; N\ Hj ×̂ f ×FH×s HCj PlH×P\ NHxHl×[ Hl×; Zj ×F^HZ×OHl

; ; \ l iHYYH\ ×r ; \ ×f ^ lH\ lPKZH×F^ \ ; lHmi j ¹×� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj

O; F×ls HH×D; [ f ; N\ Hj ×NHZPWYlPWFPN×Ẑ f H\ ¹×� I \ ×D; [ f ; N\ H

s ; ; iCPW×[ H\ j H\ ×HH\ ×P\ j f PiHiH\ F×r ^^ iZHHj r HiO; ; Z×Ŷ \ FH\

; ; \ r i ; NH\ ×H\ ×HH\ ×D; [ f ; N\ H×s ; ; iCPW×[ H\ ×HH\ ×OHHiZPWY

DOHHj HD; YH×iHDHf l×r ; \ ×̂ \ xH×; [ C; j j ; FHmi×8r ^ \ ×� ; j f Hi j

Ŷ \ ×; ; \ r i ; NH\ ¹× ; ×OHl×; ; \ r i ; NH\ ×r ; \ ×OHl×r HiO; ; Z×̂ M

iHDHf l ×́̂ \ l r P\ NH\ ×FH×††€×\ PHms H×\ PHms j CiPHM×ZH; Fj ×HH\

iHHYj ×HÊ[ ; PZj ×[ Hl×[ HHi×P\ M̂i [ ; lPH×̂ r Hi×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹
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OHl×xPHYH\ OmPj ×r Hi×r ; \ ×OmPj ×̂ M×Ym\ \ H\ ×xPW×\ PHl ×̂ r Hi \ ; DOlH\

P\ ×OHl×xPHYH\ OmPj ¹×� HZmYYPN×Ym\ \ H\ ×xPW×lHiHDOl×P\ ×FH×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ¹×
 ; ; i×Pj ×FH×M; [ PZPH×̂ f ×Ẑ ^ f ; Mj l ; \ F×r ; \

OHl×xPHYH×YP\ F¹×� Hl×FH×HP\ FHW; ; i j D; [ f ; N\ H×r i^HN×OHl

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Ht l i ; ×; ; \ F; DOl×r ^^ i×FHxH

M; [ PZPHj ¹×� i r ; iP\ Nj r HiO; ZH\ ×r ; \ ×N; j lH\ ×mPl×FH×� mPxH\ ×H\

r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×s HiFH\ ×NHFHHZF×r P; ×̂ \ ZP\ H×Y; \ ; ZH\ ×́j ^DP; Z×[ HFP; ×́; Fr Hi lH\ lPHj ×H\ ×r Hi j DOPZZH\ FH×[ HFP; ¹×
 H

D; [ f ; N\ H×s ; j ×̂ ^Y×lHimN×lH×xPH\ ×P\ ×FPr Hi j H×[ HFP; ×́x^ ; Zj ×� 
 ¹\ Ź× 0 ¹\ Ź×� � 
 � ¹\ Z×H\ ×OHl× HFHiZ; \ Fj ×
 ; NCZ; F¹×� HFH

F; \ YxPW×FH×P\ xHl×r ; \ ×FH×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×CHO; ; ZFH×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×P\ ×FH

Z; ; l j lH×s HYH\ ×r ; \ ×OHl×W; ; i×HH\ ×iHD̂ iF^ f CiH\ Nj l×r ; \ ×ß ×•…„ ¹̂ €ƒ¹×� Hl×CHFi ; N×Ym\ \ H\ ×[ ; ; i×ZPHMj l×‚ ¹€†„ ×̂ r Hi \ ; DOlP\ NH\

P\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×NHiH; ZPj HHiF×s ^ iFH\ ¹
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 ^ \ ; l Hmi j

� Hl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×Pj ×Hi N×F; \ YC; ; i ×r ^ ^ i ×FH×CPWFi ; NH\ ×r ; \ ×x; YHZPWYH×H\ ×f ; i l PDmZPHi H×F^ \ ; l Hmi j ¹

� Hl ×FHxH×fi \ ; \ DPKZH×j l Hm\ ×Y; \ ×OHl ×� P\ FHi M̂ \ Fj ×Hi ×j ; [ H\ ×[ Hl ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\

r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×r ^^ i ×x^ i NH\ ×F; l ×M; [ PZPHj ×[ Hl ×xPHY×̂ M×x^ i NP\ l H\ j l PHM×YP\ F×̂ f l P[ ; ; Z×r ^^ i ×Om\ ×YP\ F×Ym\ \ H\ ×x^ i NH\

H\ ×FPDOl ×CPW×HZY; ; i ×Ym\ \ H\ ×xPW\ ¹×ØØ

- mP[ ×‚ • ¹€€€×̂ r Hi \ ; DOl P\ NH\ ×r ; \ ×j l i mDl mi HZH×F^ \ ; l Hmi j

�\ ×‚ €‚ „ ×OHCCH\ ×‚ ƒ¹ƒ•ƒ×F^ \ ; lHmi j ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×NHj lHm\ F×[ Hl×HH\ ×NH[ PFFHZFH×NPMl×r ; \ ×ß ×†ˆ €́‰×f Hi×W; ; i¹×: PW

OHCCH\ ×[ Hl×HZY; ; i×‚ •¹‚ ‚ …×̂ r Hi \ ; DOlP\ NH\ ×lHi×s ; ; iFH×r ; \ ×ß ×‡…́Ê×[ ^NHZPWY×NH[ ; ; Yl ¹×� P\ F×‚ €‚ „ ×Pj ×Hi×NHj l ; i l×[ Hl×HH\

lHZH[ ; iYHlP\ N; DlPH×̂ [ ×Ẑ j j H×NPMlNHr Hi j ×lH×r i ; NH\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×j l imDlmiHHZ×lH×N; ; \ ×j lHm\ H\ ¹Ø

� HHi ×F; \ ×• €¹€€€×\ ; DOl x^H\ H\ ×r ; \ ×Ẑ j j H×NPMl NHr Hi j


 ; \ YxPW×‡¹…†ˆ ×Ẑ j j H×NPMlNHr Hi j ×Ŷ \ FH\ ×•€¹•‚ …×YP\ FHiH\ ×P\ ×‚ €‚ „ ×HH\ ×\ ; DOlx^H\ ×̂ \ l r ; \ NH\ ×r ; \ ×Om\ ×r ; FHi ×̂ M×[ ^HFHi´

F^^ iF; l×xPW×P\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×̂ M×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×Ŷ \ FH\ ×r HiCZPWr H\ ¹×� H\ ×Ni^^ l×FHHZ×r ; \ ×FHxH×NPMlH\

^ \ l r P\ N×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×\ ; ; i×; ; \ ZHPFP\ N×r ; \ ×FPiHDl×[ ; PZP\ Nj ×FPH×„ t ×f Hi×W; ; i×s ^ iFH\ ×[ HHNHj lmmiF

CPW×OHl×[ ; N; xP\ H×l � mPj ×H\ ×F^^ i×FHmiÊl^ lÊFHmi×s Hi r P\ N¹Ø

� ; i l r Hi s ; i [ H\ FH×NPMl H\

. lHHFj ×[ HHi×[ H\ j H\ ×YPHxH\ ×Hi×CHs mj l×r ^^ i ×̂ [ ×xPDO×r ^^ i

Z; \ NHiH×lPWF×lH×r HiCP\ FH\ ×; ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ¹×� Hl×HH\ ×f Hi P̂ FPHYH×j DOH\ YP\ N×F^ \ HiH\ ×xH

r ^^ i×HH\ ×f Hi P̂ FH×r ; \ ×[ P\ j lH\ j ×…×W; ; i×H\ ×YiPWNH\ ×xH×HH\

FHHZ×r ; \ ×Om\ ×NPMlH\ ×lHimN×r P; ×FH×
 HZ; j lP\ NFPH\ j l ¹×� P\ F

‚ €‚ „ ×O; FFH\ ×‚ ‚ ‰×[ H\ j H\ ×HH\ ×f Hi P̂ FPHYH

j DOH\ YP\ Nj ^r HiHH\ Ŷ [ j l ¹×Ø


 ; ; i \ ; ; j l×FH\ YH\ ×j lHHFj ×[ HHi×[ H\ j H\ ×CHs mj l×\ ; ×̂ r Hi

s ; l×Hi×[ Hl×Om\ ×\ ; Z; lH\ j DO; f ×[ ^Hl×NHCHmiH\ ×; Zj ×xPW×Hi×\ PHl

[ HHi×xPW\ ¹×" ^Y×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×́FH

� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×Ym\ \ H\ ×s ^ iFH\

^ f NH\ ^ [ H\ ×P\ ×HH\ ×lHj l ; [ H\ l ¹×" f ×FHxH×[ ; \ PHi×Fi ; NH\

[ H\ j H\ ×̂ ^Y×\ ; ×Om\ ×̂ r HiZPWFH\ ×CPW×; ; \ ×OHl×s HZxPW\ ×r ; \

xPHYH×̂ M×x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ FHiH\ ×H\ ×Om\ ×M; [ PZPH¹×� H\

[ ^^PH×NHF; DOlH¹×� Hl×NHOHZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×\ Hls HiY×̂ \ l r P\ N×P\ ×‚ €‚ „ ×r ^^ i×ß •¹̂ „ …¹‚ ‡† ‡́ƒ×; ; \ ×\ ; Z; lH\ j DO; f f H\ ×H\

ZHN; lH\ ×r ; \ ×†ˆ ×Hi fl ; lHi j ¹Ø

� Hi ; i F

. DOH\ Yl ×r P; ×\ ; Z; l H\ j DO; f

¼� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×̂ \ l r ; \ Nl×NHH\ ×j mCj PFPH́×Fmj ×xH×Ym\ \ H\ ×OHl×NHZF×N^HF
NHCimPYH\ ¹×�Y×r P\ F×OHl×fi W\ ×F; l×Hi×x^r HHZ×r iPWs PZZPNHi j ×s HiYH\ ¹×
 ; l×NHHMl×[ PW×OHl×r Hi l i ^ms H\
F; l×[ PW\ ×NHZF×N^HF×CHj lHHF×s ^ iFl ¹×� Zj ×PY×Hi×\ PHl×[ HHi×CH\ ×́Ym\ \ H\ ×xPHYH×YP\ FHiH\ ×Om\
^mFHi j ×\ ^N×j lHHFj ×FPDOl×CPW×xPDO×OHCCH\ ¹¼

��
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 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×: H×FHFH\ ×[ HH×; ; \ ×FH
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 ; [ Ẑ ^ f ×́H\ ×x; [ HZFH\ ×OPHi×NHZF×[ HH×P\ ¹

� u\ \ ×Pj ×NHC^ iH\ ×[ Hl×OHl×. PZr HiÊ- mj j HZZ×j u\ Fi^^ [ ¹

� PHiF^^ i×OHHMl×xH×P\ ×O; ; i×Ŵ\ NH×ZHr H\ ×; Z×r HHZ

xPHYH\ OmPj ^ f \ ; [ Hj ×H\ ×̂ f Hi ; lPHj ×NHO; F¹×� ^HFHi×� [ CHi

r Hi lHZl ³×¼� HZmYYPN×s ^ \ H\ ×s PW×xHZM×FPDOl×CPW×OHl×xPHYH\ OmPj ´

H\ ×Ŷ \ FH\ ×s H×x^×; ZlPWF×FPDOl×CPW×� u\ \ ×xPW\ ¹×
 ; l×s ; j ×x^×fi W\ ¹


 ; ; i ^ [ ×r P\ FH\ ×s H×OHl×̂ ^Y×x^×CHZ; \ NiPWY×F; l×FH×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×CHj l ; ; \ ×r ^^ i ×̂ mFHi j ×FPH×\ PHl×FPDOl×CPW
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 H×[ HPFH\ ×xPW\ ×j mf Hi×l i^ l j ×F; l×xH

FPl×Ym\ \ H\ ×F^H\ ×r ^^ i×FH×xPHYH×YP\ FWHj ×́H\ ×xH×CHNiPWf H\

OHHZ×N^HF×s ; ; i×xH×OHl×r ^^ i×F^H\ ¹×: HZM×xPW\ ×xH×̂ ^Y×OHl×ZPHMj l

; ZlPWF×FPDOl×CPW×HZY; ; i¹¼

è×� ^ [ ×̂ ^Y×P\ ×; Dl PH
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� H\ ×m\ PHYH×C; \ F¹×ØØ


 Hl i ^YYH\ ×̂ f ×r HZH×r Z; YYH\


 ; \ YxPW×̂ f CiH\ Nj lH\ ×r ; \ ×FH×� ; f f u×� H; Zj ×́FH

F^ \ ; lPHCml l^ \ ×P\ ×FH×YP̂ j Yj ×́FH×D̂ ZZHDlHC^t H\ ×P\ ×FH

iHj l ; mi ; \ l j ×́FH×j f ^ \ j ^ iCPWFi ; NH\ ×r ; \ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj

 HFHiZ; \ F ×́� D
 ^ \ ; ZF½j ×� ^af ×r ; \ ×Mi ; \ DOPj H\ H[ Hi j
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; Ms PWYP\ N×OHCCH\ ×̂ M×r ; \ ×FH×HH\ ×̂ f ×; \ FHiH×F; N×ZHr H\ j CHFiHPNH\ F×xPHY×xPW\ ¹×
 H×j HiPH×l^^ \ l×FH×P[ f ; Dl×OPHi r ; \ ×̂ f ×Om\

ZHr H\ ×H\ ×F; l×r ; \ ×Om\ ×̂ mFHi j ¹×� HFH×F^^ i×M̂m\ FP\ N×f ; i l \ Hi×� D
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� Hl ×D̂ [ M̂ i l ×r ; \ ×l OmPj ×F; \ YxPW×j f ^ \ j ^ i ; Dl PHj
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r Hi j PHiP\ N×; ; \ ×lH×CPHFH\ ¹×" ^Y×Ŷ [ H\ ×Om\ ×[ HFHs HiYHi j

r iPWs PZZPN×OHZf H\ ×[ Hl×r Hi j PHiH\ ¹×¼: ^×CPHFH\ ×s H×; ZZH×M; [ PZPHj
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CHr Hj lPNP\ Nj [ ; lHiP; ZH\ ×j lHm\ l×FH×- ^ \ ; ZF×� D
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� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×[ Hl ×̂ \ FHi×; \ FHiH

NHiHHFj DO; f ¹×� PHi [ HH×Ym\ \ H\ ×FH×Ẑ D; lPHj ×N^HF×s ^ iFH\

^ \ FHi Ô mFH\ ¹×6 pi lO×r Hi Ŷ ^ f l ×̂ ^Y×FH×x; DOlH
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. PYYH\ j ×́F; l×; Z×‚ ‚ …×W; ; i×CHj l ; ; l ×́Pj ×HH\ ×r ; \ ×FH×Ni^^ l j lH

r HiM[ HiYH\ ×r ; \ ×� Yx^  ^CHZ× HFHiZ; \ F¹×� Hl×r HiMÊ×H\
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� Zf O; ×- HDuDZH×[ ; l l×r HiM×; ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×Pj

FHxH×DPiDmZ; PiH×r HiM×; ; \ NHCi ; DOl ×̂ f ×FH×[ miH\ ×r ; \ ×� mPj

0 l iHDOl×H\ ×� mPj ×� ; ; j l iPDOl¹×�\ ×� mPj ×� ; ; j l iPDOl×j l ; Y×OHl×. ; ZHj lH; [ ×r ; \ ×� Yx^  ^CHZ×xHZM×FH×O; \ FH\ ×mPl×FH×[ ^ms H\ ×[ Hl

Om\ ×� HlÔj ×D̂ Ẑ mi×f i^WHDl¹×ØØ
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 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×́r Hix^ iNH\ ×OHl×OHZH×W; ; i×F^^ i
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F; l×WH×lHiHDOlYm\ l ×̂ f ×HH\ ×f ZHY×FPH×NHr mZF×Pj ×[ Hl×HH\

H\ ^ i [ ×ÓlOmPj NHr ^HZÔº×6 ; ; i×r iPWs PZZPNHi j ×́FPH×̂ \ NHẐ ^fl PWY

CHZ; \ NiPWY×s HiY×F^H\ ×́; ZlPWF×r ^^ i×WH×YZ; ; i j l ; ; \ ¹×� Hl×Pj
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NHxP\ \ H\ ×[ Hl×HH\ ×xPHY×YP\ F ×́FPH×\ ^^FNHFs ^ \ NH\ ×r ; \
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� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×r HiCZPWr H\ ¹×� Hl×FHxH×r HiO; ZH\ ×s ^ iFl×FH×P[ f ; Dl×FPH×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj

[ ; ; Yl ×́x^s HZ×P\ ×lHYj l ×́CHHZF×; Zj ×r PFĤ ×\ ^N×CHlHi ×̂ r HiNHCi ; DOl¹×" ^Y×FH×j f ^ \ j ^ iH\ ×́F^ \ ; lHmi j ×́; DlPHr ^HiFHi j ´

� ^ [ Hj f ^ i lHi j ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×YiPWNH\ ×HH\ ×j lHHFj ×Ni^ lHi×; ; \ FHHZ×P\ ×̂ \ xH×D̂ [ [ m\ PD; lPH×r P; ×OHl×iHZ; lPH[ ; N; xP\ H×l � mPj ´

^ f ×FH×s HCj PlH́×j ^DP; ZH×[ HFP; ×́P\ ×FH×FPNPl ; ZH×\ PHms j CiPHr H\ ×H\ ×r P; ×[ HFP; j ; [ H\ s HiYP\ NH\ ¹

� ^Dmj F^HZNi ^Hf H\

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×iPDOl×FH×D̂ [ [ m\ PD; lPH×̂ f ×FiPH×M̂Dmj ÊF^HZNi^Hf H\ ³Ø

• ¹×� ^ \ NHi H\ ×mPl ×� H\ ×: ×H\ ×� PZZH\ \ P; Zj ×Æ[ ; \ \ H\ ×H\ ×r i ^ms H\
r ; \ ×• ˆ Êƒ…×W; ; i Ç

� Hl×NH\ Hi ; lPH×: ×É×̂ ^Y×s HZ×� H\ ×: ×Ê×CHF^HZH\ ×s H×[ H\ j H\

FPH×xPW\ ×NHC^ iH\ ×lmj j H\ ×•‰‰†×H\ ×‚ €•€¹×
 HxH×Ŵ\ NHiH\ ×xPW\

HDOlH×FPNPl ; Z×\ ; lPr Hj ×H\ ×OHCCH\ ×HH\ ×NHOHHZ×HPNH\ ×YPWY×̂ f

FH×s HiHZF¹×" \ FHis Hi f H\ ×; Zj ×P\ DZmj Pr PlHPl ×́Fmmix; ; [ OHPF

H\ ×̂ f H\ OHPF×j l ; ; \ ×Ô ^N×P\ ×OHl×r ; ; \ FHZ¹×� PZZH\ \ P; Zj

CHxPl lH\ ×HH\ ×Ni^ lH×CHiHPFOHPF×̂ [ ×ÓN^HF×lH×F^H\ Ô¹

/ HNHZPWYHi lPWF×s PZ×FHxH×NH\ Hi ; lPH×\ HiNH\ j ×; ; \ ×r ; j l×xPl lH\

H\ ×s ^ iFH\ ×[ PZZH\ P; Zj ×CPWr ^^ iCHHZF×\ PHl×j \ HZ×[ ; ; \ FHZPWYj

F^ \ ; lHmi¹×ØØ

�\ ×‚ €‚ „ ×OHHMl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×fl P\ Y×NHs HiYl ×̂ [ ×FH

j f ^ \ l ; \ H×\ ; ; [ j CHYH\ FOHPF×CPW×FHxH×Ŵ\ NHiH×F^HZNi^Hf

lH×r Hi Ô NH\ ¹×" [ ×FHxH×F^HZNi^Hf ×lH×CHiHPYH\ ×́OHHMl×OHl

� P\ FHi M̂\ Fj ×̂ \ FHi×; \ FHiH×FH×CHiPDOlNHr P\ N×̂ f ×�\ j l ; Ni ; [

r HiFHi×NHT\ lH\ j Pr HHiF ×́s ^ iFl×Hi×[ HHi×r P; ×r PFĤ Ôj ×NHD̂ [ [ m\ PDHHiF×H\ ×xPW\ ×Hi×[ HHi×j ; [ H\ s HiYP\ NH\ ×; ; \ NHN; ; \ ×[ Hl

j ^DP; Z×P\ fl mH\ DHi j ¹×� Hl×; ; \ l ; Z×\ PHms H×r ^ZNHi j ×̂ f ×�\ j l ; Ni ; [ ×Pj ×[ HFH×OPHiF^^ i×NHj lHNH\ ×[ Hl×imP[ ×‚ ‚ î ×́̂ MlHs HZ×•¹‡ƒ‡

\ PHms H×r ^ZNHi j ×ÆF^HZj lHZZP\ N×•€î ×Ni^HPÇ¹×Ø

" ^Y×j lmFH\ lH\ ×r ; \ ×� ^NHj DÔ ZH\ ×H\ ×m\ Pr Hi j PlHPlH\ ×F^H\ ×̂ \ FHix^HY×\ ; ; i×H\ ×; Fr Pj HiH\ ×̂ r Hi×FH×D̂ \ lH\ l×r ^^ i×FH

r Hi j DOPZZH\ FH×j ^DP; Z×[ HFP; Y; \ ; ZH\ ×NHiPDOl×̂ f ×FHxH×F^HZNi^Hf ¹×� PHiF^^ i×Pj ×P\ ×‚ €‚ „ ×̂ ^Y×HH\ ×j l ; i l×NH[ ; ; Yl ×̂ f ×/ PY/ ^Y¹Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/een-sterk-merk/van-goed-doel-naar-sterk-merk?toc_resource=component%3E%3D%3C2118.1


†‚

‚ ¹×� ^HFHi j ×Ær i ^ms H\ ×r ; \ ×‚ ˆ Ê…€×W; ; i Ç

� ^HFHi j ×xPH\ ×H\ ×r ^HZH\ ×iHZ; lPHM×HH\ r ^mFPN×FH×iHZHr ; \ lPH

r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×r ^HZH\

D̂ [ f ; j j PH×r ^^ i×; \ FHiH×[ ^HFHi j ¹×: H×Ym\ \ H\ ×xPDO

r Hi f Z; ; l j H\ ×P\ ×FH×F^HZNi^Hf ×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×H\ ×xPW\ ×NHr ^HZPN

r ^^ i×HH\ ×H[ ^ l P̂ \ HZH×C^^Fj DO; f ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×OHHMl×OHl

� P\ FHi M̂\ Fj ×P\ lH\ j PHr Hi×NHs HiYl×; ; \ ×OHl×r Hi Ô NH\ ×r ; \

OHl×H\ N; NH[ H\ l×H\ ×FH×NHHMCHiHPFOHPF×̂ \ FHi×[ ^HFHi j ¹

: ^×Pj ×Hi×[ HHi×j ; [ H\ NHs HiYl×[ Hl×[ ^ [ fl mH\ DHi j ×̂ f

j ^DP; ZH×[ HFP; ×H\ ×Pj ×Hi×[ HHi×mj Hi×NH\ Hi ; lHF×D̂ \ lH\ l

NHf Z; ; l j l ×́Fmj ×CẐ Nj ×H\ ×r Ẑ Nj ×r ; \ ×̂ mFHi j ×xHZM×FPH×̂ f ×F; l

[ ^ [ H\ l×P\ ×HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×r HiCZPWr H\ ¹×
 H

[ ^^PH×j lPWNP\ N×P\ ×OHl×; ; \ l ; Z×r ^ZNHi j ×̂ f ×[ Hl×\ ; [ H

�\ j l ; Ni ; [ ×Æ‚ ‚ î Ç×Z; ; l×xPH\ ×F; l×s H×OPHi [ HH×̂ f ×FH×N^HFH

s HN×xPW\ ¹ØØ

ƒ¹×
 ; CuC^^ [ Hi j ×Ær i ^ms H\ ×r ; \ ×†…Ê‡…×W; ; i Ç


 ^ ^ iF; l×C; CuC^^ [ Hi j ×F^^ iN; ; \ j ×xHZM×YP\ FHiH\ ×OHCCH\

H\ ×j ^ [ j ×̂ ^Y×; Z×YZHP\ YP\ FHiH\ ×OHCCH\ ×NHYiHNH\ ×́r ^HZH\

^^Y×xPW×FH×iHZHr ; \ lPH×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹×
 HxH×ZHHMlPWFj Ni^Hf

F^ \ HHi l×r ; ; Y×\ ^N×j l imDlmiHHZ×Ær HHZ; Z×[ ; ; \ FHZPWYj Ḉ×s ; l

r ^^ i×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×HH\ ×[ ^^PH×H\ ×Yi ; DOlPNH×C; j Pj ×Pj ¹×" ^Y

OHHMl×FHxH×F^HZNi^Hf ×̂ r Hi×OHl×; ZNH[ HH\ ×NH\ ^ [ H\ ×Ht l i ;

lPWF×lH×CHj lHFH\ ×́s ; l×OH\ ×HH\ ×OHZH×s ; ; iFHr ^ZZH×Ni^Hf

r iPWs PZZPNHi j ×[ ; ; Yl ¹×
 PW×FHxH×F^HZNi^Hf ×iPDOl×OHl

� P\ FHi M̂\ Fj ×xPDO×FH×; MNHẐ f H\ ×W; iH\ ×r ^^ i ; Z×̂ f ×O; ; i

CHl i^ms C; ; iOHPF ×́HHiZPWYOHPF×H\ ×l i ; \ j f ; i ; \ lPH¹×� Hl×; ; \ l ; Z

r ^ZNHi j ×̂ f ×� ; DHC^^Y×Pj ×P\ ×‚ €‚ „ ×[ Hl×•î ×NHj lHNH\

ÆF^HZj lHZZP\ N×•î ×Ni^HPḈ×lHis PWZ×FH×; ZNHOHZH×lH\ FH\ j ×P\

 HFHiZ; \ F×Pj ×F; l×OHl×; ; \ l ; Z×� ; DHC^^YNHCimPYHi j ×W; ; iZPWYj

; M\ HH[ l ¹Ø

(DELETED)


†ƒ

�[ ; N^

Ó
 HYH\ F×N^HF×F^HZÔ

� Hl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×CHÔ ^ i l ×P\ ×‚ €‚ „ ×s HFHi ^ [ ×l ^ l ×FH×CHYH\ FH×N^HFH×F^HZH\ ×r ; \ × HFHi Z; \ F¹×� DOl

^ f ×FH×l PH\ × HFHi Z; \ FHi j ×r ; \ ×• †×W; ; i ×H\ ×̂ mFHi ×xPW\ ×CHYH\ F×[ Hl ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×ÆNHÔ Zf H\

CHYH\ FOHPF×r ; \ ×̂ €î ×r ^ZNH\ j ×[ Hl P\ N×� ��  ×�[ ; N^×� ^ \ Pl ^ i ×‚ €‚ „ Ç¹×
 Pl ×Pj ×r Hi ×C^r H\ ×FH×CH\ DO[ ; i Y×r ; \ ×…‡î ¹×
 H

NHÔ Zf H\ ×\ ; ; [ j CHYH\ FOHPF×Z; ; l ×HH\ ×i HFHZPWY×j l ; CPHZ×CHHZF×xPH\ ×̂ r Hi ×OHl ×; MNHẐ f H\ ×W; ; i ×H\ ×ZPNl ×\ Hl ×PHl j ×̂ \ FHi

OHl ×Ẑ f H\ F×NH[ PFFHZFH×r ; \ ×FH×; MNHẐ f H\ ×…×W; ; i ×Æ̂‚ î Ç¹Ø

. f ^ \ l ; \ H×\ ; ; [ j CHYH\ FOHPF

� ^Hs HZ×FH×NHÔ Zf H\ ×\ ; ; [ j CHYH\ FOHPF×ÆÓ� H\ l×m×OHl

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ºÔÇ×r Hi×C^r H\ ×OHl×Z; \ FHZPWY

NH[ PFFHZFH×ZPNl ×́ZPNl×FH×j f ^ \ l ; \ H×\ ; ; [ j CHYH\ FOHPF

ÆÓ ^H[ ×HH\ j ×r PWM×N^HFH×F^HZH\ ÔḈ×̂ \ FHi×OHl×NH[ PFFHZFH́

r ^ZNH\ j ×� ��  ×�[ ; N^×� ^ \ Pl^ i×‚ €‚ „ ¹×. ZHDOl j ×ƒî ×r ; \ ×FH

 HFHiZ; \ FHi j ×r ; \ ×•†×W; ; i×H\ ×̂ mFHi×\ ^H[ l×OHl

� P\ FHi M̂\ Fj ×j f ^ \ l ; ; \ ×CPW×FH×NHF; DOlH×; ; \ ×N^HFH

F^HZH\ ×́lHNH\ ^r Hi×HH\ ×CH\ DO[ ; iY×r ; \ ×…î ¹×
 Pl×Ŷ [ l

r ^^ i \ ; [ HZPWY×F^^ iF; l×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj

HH\ ×YZHP\ Hi×F^HZ×Pj ×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \ ×Ni^ lH×H\ ×CHYH\ FH

j lPDOlP\ NH\ ×; Zj ×� 6 � ×� ; \ YHiCHj l iPWFP\ N×́OHl×- ^FH×� imPj ×H\

6 HiHZF× ; lmmi×� ^ \ Fj ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/een-sterk-merk/imago?toc_resource=component%3E%3D%3C2130.1


†„

� Ẑ CHj D; \ ×i ; f f ^ i l

�\ ×; ; \ Ẑ ^ f ×\ ; ; i×FH×
 i ; \ F×� ^FHi \ Px; l P̂ \ ×P\ ×‚ €‚ …×OHHMl

[ ^HFHi^ iN; \ Pj ; lPH×- � � � ×P\ ×‚ €‚ „ ×HH\ ×̂ \ FHix^HY×mPl×Z; lH\

r ^HiH\ ×F^^ i×� Ẑ CHj D; \ ×\ ; ; i×FH×[ HiYCHYH\ FOHPF×r ; \ ×OHl

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×P\ × HFHiZ; \ F ×́[ Hl

P\ lHiHj j ; \ lH×iHj mZl ; lH\ ¹×Ø

0 Pl×FPl ×̂ \ FHix^HY×CZPWYl×F; l×FH×j f ^ \ l ; \ H×[ HiYCHYH\ FOHPF

r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×iHZ; lPHM×j lHiY×Pj ×P\

 HFHiZ; \ F¹×6 ; \ \ HHi×[ H\ j H\ ×NHr i ; ; NF×s ^ iFH\ ×HH\ ×N^HF×F^HZ×lH×\ ^H[ H\ ×F; l×NHxP\ \ H\ ×̂ \ FHi j lHm\ l×[ Hl×xPHYH×̂ M

x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ FHiH\ ×́\ ^H[ l×•„ ×f i^DH\ l×r ; \ ×FH× HFHiZ; \ FHi j ×j f ^ \ l ; ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×
 H×NHÔ Zf H\

CHYH\ FOHPF×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×Ô ^N³×̂ ^Y×FPl ×̂ \ FHix^HY×NHHMl×; ; \ ×F; l×[ HHi×F; \ ×; DOl ×̂ f ×FH×lPH\ × HFHiZ; \ FHi j

xHNNH\ ×F; l×xH×OHl×[ HiY×YH\ \ H\ ¹×5; \ ×FHxH×[ H\ j H\ ×FPH×OHl×[ HiY×YH\ \ H\ ×́CHr HHZl×‡†î ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×; ; \ ×; Zj ×N^HF

F^HZ×̂ [ ×; ; \ ×lH×F^ \ HiH\ ¹×� Hl×r Hi l i ^ms H\ ×Pj ×Ni^^ l×Æ̂€î Ç×H\ ×†€î ×r ; \ ×FHxH×Ni^Hf ×NHHMl×; ; \ ×[ ^NHZPWY×̂ ^Y×P\ ×FH

l^HŶ [ j l×lH×xmZZH\ ×F^ \ HiH\ ¹×Ø

� Hl×[ HiY×s ^ iFl×CiHHF×NH; j j ^DPHHiF×[ Hl×xPHYH×YP\ FHiH\ ×H\ ×Om\ ×M; [ PZPHj ×́s ; ; iCPW×CPW\ ; ×xHj ×̂ f ×FH×lPH\ × HFHiZ; \ FHi j

f iHDPHj ×Y; \ ×mPlZHNNH\ ×s ; l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×F^Hl ¹×/ ^DO×CZPWMl×r ^^ i×[ HHi×F; \ ×r PHi×̂ f ×FH×lPH\ ×̂ \ FmPFHZPWY×s HZYH×FPH\ j lH\

OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×CPHFl¹×
 Pl×Pj ×iHFH\ ×̂ [ ×r HiFHi×lH×FHfi \ PKiH\ ×H\ ×CHlHi×lH×D̂ [ [ m\ PDHiH\ ×s ; l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×F^Hl ×̂ [

x^×[ HHi×j lHm\ ×r ^^ i×OHl×[ HiY×lH×NH\ HiHiH\ ¹Ø

(DELETED)


†…

� HFP; ×ð ×̂ \ ZP\ H

� Hl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×OHHMl ×NHFmi H\ FH×OHl ×W; ; i ×FH×[ HFP; ×; Dl PHM×̂ f NHx^DOl ×̂ [ ×Hi r ; i P\ Nj r Hi O; ZH\

mPl ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ×l H×FHZH\ ¹×" ^Y×s ; j ×Hi ×r HHZ×[ HFP; Ê; ; \ F; DOl ×r ^^ i

O; i l r Hi s ; i [ H\ FH×M̂ \ Fj H\ s Hi r H\ FH×; Dl PHj ¹×�\ l Hi r PHs j ×́i Hf ^ i l ; NHj ×[ Hl ×Æ̂mFÊÇN; j l H\ ×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×H\ ×P[ f ; Dl r ^ZZH́×M̂ \ Fj H\ s Hi r H\ FH×; Dl PHj ×r ; \ ×f ; i l PDmZPHi H\ ×́x^ i NFH\ ×r ^^ i ×s ; ; i FHr ^ZZH×; ; \ F; DOl ×r ^^ i ×FH

[ Pj j PH×r ; \ ×OHl ×� P\ FHi M̂ \ Fj ×P\ ×Yi ; \ l H\ ×́l PWFj DOi PMl H\ ×́̂ f ×s HCj Pl Hj ×́̂ f ×i ; FP̂ ×H\ ×l HZHr Pj PH×H\ ×̂ f ×j ^DP; ZH×[ HFP; ¹×� H\

Ni HHf ×mPl ×FHxH×[ HFP; Ê; ; \ F; DOl ³Ø

�\ ×W; \ m; iP×s HiF×FH×HHi j lH×� ; [ PZPHY; i ×̂ ffi DPHHZ×P\ ×NHCimPY×NH\ ^ [ H\ ×P\ ×OHl×6 PZOHZ[ P\ ; ×� P\ FHixPHYH\ OmPj ×P\ ×0 l iHDOl¹

� Hl ×̂ \ FHi×; \ FHiH×HH\ ×[ ^^P×i ; FP̂ ÊP\ lHi r PHs ×s HiF×FPl×\ PHms H×f i^Ni ; [ [ ; ×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×N^HF×̂ \ FHi×FH

; ; \ F; DOl×NHCi ; DOl¹×ØØ

� H\ ×; \ FHi×[ ^^P×Ô ^NlHf m\ l×P\ ×OHl×HHi j lH×Ys ; i l ; ; Z×s ; j ×FH×" f H\ ×� mPxH\ ×
 ; N¹×� Pr H×r ; \ mPl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj

 PW[ HNH\ ×s HiF×Ñ� ^HFH[ ^ iNH\ × HFHiZ; \ FÔ×mPlNHx^ \ FH\ ×́[ Hl×r Hi j DOPZZH\ FH×P\ lHi r PHs j ×[ Hl×FH×FPiHDlPH́×OHl

[ ; \ ; NH[ H\ l×H\ ×̂ mFHi j ¹×
 H×" f H\ ×� mPxH\ ×
 ; N×YiHHN×̂ ^Y×r HHZ×; ; \ F; DOl×P\ ×FH×iHNP̂ \ ; ZH×H\ ×Ẑ Y; ZH×[ HFP; ¹Ø

5; \ ; M×Wm\ P×j l ; i l lH×Ó� Hl×� P\ FHixPHYH\ OmPj Ô×̂ f ×- / � „ ¹×� HFH×F^^ i×M̂m\ FP\ N×f ; i l \ Hi×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×s ^ iFl×Hi×i^ \ F^ [ ×FH

mPlxH\ FP\ NH\ ×; ; \ F; DOl×CHj lHHF×; ; \ ×OHl×f ; i l \ Hi j OPf ×lmj j H\ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×H\ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹Ø

� HFP̂ ×Wm\ P×r ^ZNFH×HH\ ×j f P\ Ê̂ ff×r ; \ ×OHl×� P\ FHixPHYH\ OmPj ³×Ó
 PDOl×CPW×HZY; ; i ×́lmj j H\ ×xPHY×ð×lOmPj Ô¹×� HFmiH\ FH×FiPH

F; NH\ ×́lmj j H\ ×OHl×- / � × PHms j ×H\ ×OHl×- / � ×6 HHi ×́s HiFH\ ×r HiO; ZH\ ×r ; \ ×NHxP\ \ H\ ×mPl×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\

mPlNHZPDOl¹×Ø

5^^ i ×́lPWFH\ j ×H\ ×\ ; ×; fl ^^ f ×r ; \ ×� ^ [ H. f ^ i l×� r H\ l j ×Pj ×Hi×r HHZ×Z; \ FHZPWYH×H\ ×iHNP̂ \ ; ZH×[ HFP; Ê; ; \ F; DOl×r ^^ i×OI l

j f ^ i lHr H\ l×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×" ^Y×FPl×W; ; i×OHHMl×� ^ [ H. f ^ i l×� r H\ l j ×\ ; ; j l×HH\ ×f i ; DOlPNH×̂ f CiH\ Nj l ×́̂ ^Y×r ^^ i

r HHZ×f mCZPDPlHPl×NHx^ iNF¹×ØØ

�\ ×j Hf lH[ CHi×s HiF×FH×f Hi j ×̂ f NHx^DOl×[ Hl×OHl×ZHj f ; YYHl×r ^^ i×FH×C; j Pj j DÔ ZH\ ¹×� P\ FHiH\ ×ZHiH\ ×[ Hl×FHxH×ZHj ×̂ f

HH\ ×ZHmYH×[ ; \ PHi×s ; l×HH\ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×Pj ×́s PH×OPHi×r HiCZPWr H\ ×H\ ×Ô H×xH×PHl j ×Ym\ \ H\ ×CHlHYH\ H\ ×r ^^ i

FH×� mPxH\ ¹×
 Pl×ZHr HiFH×[ ^^PH×; ; \ F; DOl ×̂ f ¹Ø

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×
 H\ ×� ; ; N×r PHiFH×P\ ×̂ Yl^CHi×O; ; i×‚ …j lH×r HiW; ; iF; N×H\ ×FPl×s HiF×CiHHF×mPlNH[ HlH\ ×P\

FH×iHNP̂ \ ; ZH×[ HFP; ¹

� HFP; s ; ; i FH

� ZZH×f mCZPD; lPHj ×j ; [ H\ ×ZHr HiFH\ ×P\ ×‚ €‚ „ ×HH\ ×l^ l ; ZH×[ HFP; s ; ; iFH×̂ f ×r ; \ ×ß ×ƒ¹€‡‚ ¹„ ƒ•×[ Hl×HH\ ×l^ l ; ; Z×CHiHPY×r ; \

•¹€……¹•…€¹„ •…×[ H\ j H\ ¹×
 HxH×s ; ; iFH×Ŷ [ l×l^ l×j l ; \ F×F^^ i×FH×� 5 � j ×Æ� Fr Hi lPj P\ N×5; ZmH×� hmPr ; ZH\ DuÔj Ç×r ; \ ×FH×CHiPDOlH\

lH×s HNH\ ×́̂ Ms HZ×FH×s ; ; iFH×r ; \ ×HH\ ×[ HFP; CHiPDOl×lHNH\ ×FH×Ŷ j lH\ ×r ; \ ×r His ; \ lH×; Fr Hi lH\ lPHimP[ lH¹×�\ ×FHxH×; \ ; Zuj H

xPW\ ×\ PHl×; ZZH×[ HFP; ×[ HHNH\ ^ [ H\ ³×FH×[ HFP; Ê; ; \ F; DOl×r P; ×i ; FP̂ ×H\ ×l r ×xHZM×Pj ×\ PHl×NH[ ^ \ Pl^ iF×P\ ×r HiC; \ F×[ Hl×FH

CPWCHÔ iH\ FH×Ŷ j lH\ ¹Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/een-sterk-merk/media-online?toc_resource=component%3E%3D%3C2119.1


††

" ^Y×̂ \ ZP\ H×r ^HZ×WH×WH×l OmPj ×CPW×OHl ×� P\ FHi M̂ \ Fj

" ^Y×̂ \ ZP\ H×r ^HZ×WH×WH×lOmPj ×CPW×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×" f

�\ j l ; Ni ; [ ×́� ; DHC^^Ý×� P\ YHF�\ ×́H\ ×8^m/ mCH×xPH×H\ ×ZHHj ×WH

^r Hi×FH×P[ f ; Dl×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹×� \ ×j P\ Fj ×FPl×W; ; i×xPW\ ×s H

^^Y×lH×r P\ FH\ ×̂ f ×/ PY/ ^Y¹×" f ×̂ \ xH×Y; \ ; ZH\ ×r P\ F×WH×; ZZH

\ PHms lWHj ×; Zj ×HHi j lH×H\ ×YiPWN×WH×HH\ ×̂ \ ZP\ H×P\ YPWYWH×P\ ×̂ \ xH

Ẑ D; lPHj ×H\ ×Hr H\ H[ H\ lH\ ¹×" ^Y×̂ f ×FH×Y; \ ; ZH\ ×r ; \ ×̂ \ ZP\ H

; [ C; j j ; FHmi×� ZPj H×
 ^Hi j ×H\ ×FH×; \ FHiH×P\ fl mH\ DHi j ×FPH

OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×HH\ ×O; i l×l^HFi ; NH\ ×́ZHHj ×WH×̂ r Hi×FH

P[ f ; Dl×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×- ^ \ F^ [

r Hi j DOPZZH\ FH×̂ \ ZP\ H×D; [ f ; N\ Hj ×x^ iNH\ ×P\ fl mH\ DHi j ×r ^^ i

Ht l i ; ×CHiHPY×H\ ×; s ; iH\ Hj j ¹×Ø×ØØ

. l Hi YH×Ci ; \ FP\ N×H\ ×HH\ ×Ni ^^ l ×D̂ [ [ m\ Pl uNHr ^HZ×̂ f ×; ZZH×s HCj Pl Hj


 H×s HCj PlHj ×YP\ FHi M̂\ Fj ¹\ Ź×j l ; i lHH\ ; DlPH¹\ Z×H\ ×Ô [ Hj f ^ i lHr H\ l j ¹\ Z×xPW\ ×CHZ; \ NiPWYH×P\ Ŷ [ j lH\ Ci^ \ \ H\ ×r ^^ i×OHl

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×\ Hls HiY¹×
 ^ \ ; lHmi j ×NHr H\ ×Hi×HH\ ×[ ; DOlPNP\ N×; Ḿ×̂ mFHi j ×FPH×PHl j ×lHimN×s PZZH\ ×F^H\ ×x; [ HZH\ ×[ Hl

Om\ ×; DlPH×̂ \ ZP\ H×NHZF×P\ ×r ^^ i×ÓOm\ Ô×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×H\ ×� ^ [ H. f ^ i lHi j ×Z; lH\ ×Om\ ×j f ^ i lPHr H×f iHj l ; lPH×r P; ×OHl

� P\ FHi M̂\ Fj ×Di^s FMm\ FP\ N×f Z; l M̂i [ ×j f ^ \ j ^ iH\ ¹×�\ ×‚ €‚ „ ×OHHMl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×Hi×s HiY×r ; \ ×NH[ ; ; Yl ×̂ [ ×̂ f ×; ZZH×FiPH

FH×s HCj PlHj ×OHlxHZMFH×CHl ; ; Zf ; YYHl×H\ ×FHxHZMFH×CHl ; ; Z[ HlÔ FH\ ×; ; \ ×lH×CPHFH\ ¹×
 mPlH\ Z; \ Fj H×CHl ; ZP\ NH\ ×xPW\ ×\ m

^r Hi ; Z×[ ^NHZPWY×H\ ×CHFiPWr H\ ×Ym\ \ H\ ×; ZlPWF×f Hi×M; Dlmmi×CHl ; ZH\ ¹×ØØ

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×s HiYlH×j ; [ H\ ×[ Hl×HH\ ×\ Hmi^ [ ; iYHlP\ N×̂ \ FHix^HYj CmiH; m×̂ [ ×P\ xPDOl×lH×YiPWNH\ ×P\ ×FH

^ \ FHiCHs mj lH×NHCimPYHi j Hi r ; iP\ N×r ; \ ×CHx^HYHi j ×̂ f ×YP\ FHi M̂\ Fj ¹\ Z¹×
 H×F^ \ ; lPHfl ^s ×s HiF×F; ; iCPW×̂ \ FHi×FH×Ẑ Hf

NH\ ^ [ H\ ×́\ Hl×; Zj ×FH×j l imDlmmi×H\ ×P\ Ô mF×r ; \ ×FH×j PlH¹×� Hl×FH×mPlŶ [ j lH\ ×Pj ×P\ ×FH×ls HHFH×OHZMl×r ; \ ×OHl×W; ; i×HH\ ×\ PHms

F^ \ ; lPHM̂i [ mZPHi×̂ \ ls PYYHZF×H\ ×xPW\ ×FHj PN\ j ×NH[ ; ; Yl ×̂ [ ×̂ ^Y×FH×\ ; r PN; lPH×r ; \ ×FH×j PlH×lH×̂ f lP[ ; ZPj HiH\ ¹×ØØ

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×s HiYl×fi W\ ×j ; [ H\ ×[ Hl×s HCf ; i l \ Hi×�\ FPDP; ×́s ; ; i×xH×̂ ^Y×FPr Hi j H×ÆP\ j f Pi ; lPHÇj Hj j PHj ×[ ; N×r ^ZNH\ ×̂ [

^ \ ZP\ H×CPW×lH×CZPWr H\ ×́CPWr ^^ iCHHZF×P\ ×0 j Hi×� t f HiPH\ DH́×. H; iDO×� \ NP\ H×" f lP[ Px; l P̂ \ ×H\ ×� i lPfi DP; Z×�\ lHZZPNH\ DH¹Ø

(DELETED)
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6 PH " \ xH×[ PFFHZH\

Æ" mFÊÇN; j lH\ � ; j lH\ ; f f ×

* Hi j ^^ \ ZPWY×D̂ \ l ; Dl×


 PNPl ; ZH×\ PHms j CiPHM×Ó6 HHi×/ OmPj Ô×

� ; N; xP\ H×l � mPj ×

. ^DP; ZH×[ HFP;


 ^ \ ; lHmi j ×H\ ×NPMlNHr Hi j 
 PNPl ; ZH×\ PHms j CiPHM×

- HZ; lPH[ ; N; xP\ H×l � mPj ××


 PiHDl×� ; PZ

6 HCj PlH×YP\ FHi M̂\ Fj ¹\ Z×

. ^DP; ZH×[ HFP;

Æ* ^ lH\ lPKZHÇ×; DlPHr ^HiFHi j 6 HCj PlH×j l ; i lHH\ ; DlPH¹\ Z

� ^ [ H. f ^ i lHi j �\ M̂i [ ; lPHCPWHH\ Ŷ [ j lH\ ×

6 HCj PlH×Ô [ Hj f ^ i lHr H\ l j ¹\ Z×


 PNPl ; ZH×\ PHms j CiPHM×

. ^DP; ZH×[ HFP; ×

* Hi j ^^ \ ZPWY×D̂ \ l ; Dl×lH; [ D; f l ; P\ j ×

. f ^ \ j ^ iH\ . f ^ \ j ^ iC^ i iHZ×

6 HCj PlH×YP\ FHi M̂\ Fj ¹\ Z×


 PNPl ; ZH×\ PHms j CiPHM××××××××××

* Hi j ^^ \ ZPWY×D̂ \ l ; Dl

- HZ; lPH[ ; N; xP\ H×l � mPj

� ^m\ FP\ N×f ; i l \ Hi×� D
 ^ \ ; ZFÔj * ; NP\ ; ×� P\ FHi M̂\ Fj ×̂ f ×P\ l i ; \ Hl×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×

* Hi P̂ FPHY×̂ r HiZHN×lmj j H\ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×H\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×

� ; iYl r HiN; FHiP\ NH\ ×� ^af Hi ; lPHr H×r HiH\ PNP\ N


 PNPl ; ZH×\ PHms j CiPHM×

- HZ; lPH[ ; N; xP\ H×l � mPj

: ^ iNf i^MHj j P̂ \ ; Zj ×H\ ×x^ iNP\ j lHZZP\ NH\ - ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×. u[ f ^ j Pm[ ×� ; [ PZu×� H\ lHiHF×� ; iH×Æ� � � Ç×

�\ j f Pi ; lPHCPWHH\ Ŷ [ j l×Ŷ f Ẑ f Hi j ×̂ f ×NHCPHF×r ; \ ×� ; [ PZu×� H\ lHiHF×� ; iH×

� ÊZH; i \ P\ N×[ ^FmZHj ×� � �

" mFHi ; Fr PHj i ; ; F ‚ t ×f Hi×W; ; i×CPWHH\ Ŷ [ j l×

- HZ; lPH[ ; N; xP\ H×l � mPj ×

* Hi j ^^ \ ZPWY×D̂ \ l ; Dl

5iPWs PZZPNHi j ÊCHF; \ YCPWHH\ Ŷ [ j l

5iPWs PZZPNHi j - HZ; lPH[ ; N; xP\ H×l � mPj

5iPWs PZZPNHi j ÊCHF; \ YCPWHH\ Ŷ [ j l

� ^ [ [ m\ PD; l PH×[ Hl ×CHZ; \ NOHCCH\ FH\

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×r Hi j DOPZZH\ FH×Ni^Hf H\ ×Ht lHi \ H×CHZ; \ NOHCCH\ FH\ ¹×�\ ×̂ \ FHi j l ; ; \ F×̂ r HixPDOl³×FH×Ni^Hf H\

CHZ; \ NOHCCH\ FH\ ×H\ ×[ Hl×s HZYH×[ PFFHZH\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×D̂ \ l ; Dl ×̂ \ FHi Ô mFl×[ Hl×FPH×Ni^Hf ¹Ø
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5Hi ; \ l s ^ ^ i FP\ N×Ê×Hi YH\ \ P\ N ×́j l i mDl mmi ×H\ ×i Pj PD̂ [ ; \ ; NH[ H\ l

� i YH\ F×� ^HF×
 ^HZ

� 
 � ÊHi YH\ \ P\ N

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×HH\ ×� iYH\ F×� ^HF


 ^HZ¹×
 Pl×CHlHYH\ l×F; l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×r ^ZF^Hl×; ; \ ×FH

\ ^ i [ H\ ×r ; \ ×FH×� iYH\ \ P\ Nj iHNHZP\ N×N^HFH×F^HZH\ ×H\ ×FH

j l iH\ NH×Ys ; ZPlHPl j HPj H\ ×r ; \ ×l^HxPDOlÔ mFHi×� H\ l i ; ; Z


 miH; m×� ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N×Æ� 
 � Ç¹×: ^×Z; ; l×OHl×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×̂ \ FHi×; \ FHiH×xPH\ ×F; l×OHl

l i ; \ j f ; i ; \ l×H\ ×HHiZPWY×̂ [ N; ; l×[ Hl×OHl×NHZF×H\ ×FH×lPWF×FPH

F^ \ ; lHmi j ×́j f ^ \ j ^ iH\ ×H\ ×r iPWs PZZPNHi j ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×l^Hr Hi l i ^ms H\ ¹Ø

�  
 �

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×́; ZZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×xPW\ ×F^^ i×FH×
 HZ; j lP\ NFPH\ j l

; ; \ NHs HxH\ ×; Zj ×HH\ ×� ZNH[ HH\ × ml×
 Ĥ NH\ FH×�\ j lHZZP\ N

Æ�  
 �Ç¹×
 Pl×s ; ; iC^ iNl ×̂ \ FHi×; \ FHiH×F; l×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×xPDO

r ^^ i×[ P\ j lH\ j ×\ HNH\ lPN×f i^DH\ l×P\ xHl×r ^^ i×OHl×; ZNH[ HH\

CHZ; \ N×H\ ×F; l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×r ^ZF^Hl×; ; \ ×FH×F^^ i×FH


 HZ; j lP\ NFPH\ j l×NHj lHZFH×P\ lHNiPlHPl j HPj H\ ×H\

; F[ P\ Pj l i ; lPHr H×r Hi f ZPDOlP\ NH\ ¹×� PMlH\ ×NHF; ; \ ×; ; \ ×HH\

�  
 �ÊP\ j lHZZP\ N×xPW\ ×; Ml iHYC; ; i×r ; \ ×OHl×CHZ; j lC; ; i

P\ Ŷ [ H\ ¹×Ø×ØØ

� ^HFH×
 ^HZH\ × HFHi Z; \ F

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×ZPF×r ; \ ×� ^HFH


 ^HZH\ × HFHiZ; \ F ×́FH×Ci ; \ DOĤ iN; \ Pj ; lPH×r ; \ ×HiYH\ FH

N^HFH×F^HZH\ ×P\ × HFHiZ; \ F¹Ø

6 PWxH×r ; \ ×CHj l mi H\ ×H\ ×CHj ZmPl r ^ i [ P\ N

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×HH\ ×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×[ Hl×HH\ ×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl¹×�\ ×FH

; iCHPFj ^r HiHH\ Ŷ [ j l×r ; \ ×FH×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi×xPW\ ×FH×CHr ^HNFOHFH\ ×r ; j lNHj lHZF¹×
 H×FPiHDlHmiÊCHj lmmiFHi

r ^ i [ l×j ; [ H\ ×[ Hl×FH×; FWm\ DlÊFPiHDlHmi×FH×FPiHDlPH¹×
 H×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×Ô mFl×l^HxPDOl×H\ ×l^Hl j l×r ^^ i j lHZZH\ ×; ; \

r ; j lNHZHNF×CHZHPF¹×
 ; ; i \ ; ; j l×Pj ×Hi×HH\ ×; mFPlD̂ [ [ Pj j PH×P\ NHj lHZF ×́CHj l ; ; \ FH×mPl×ZHFH\ ×r ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl¹×
 H

; mFPlD̂ [ [ Pj j PH×Pj ×CP\ \ H\ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×P\ ×OHl×CPWx^ \ FHi×CHZ; j l×[ Hl×OHl×l^HxPDOl×̂ f ×FH×fi \ ; \ DPK\ ×r ; \ ×OHl

� P\ FHi M̂\ Fj ×́FH×s HiYP\ N×r ; \ ×iPj PD̂ CHOHHi j P\ N×H\ ×D̂ \ l i ^ZHj uj lH[ H\ ×́N^r Hi \ ; \ DH×H\ ×s HiYP\ N×r ; \ ×FH×; F[ P\ Pj l i ; lPHr H

^ iN; \ Pj ; lPH¹×
 H×j ; [ H\ j lHZZP\ N×r ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×H\ ×FH×F; ; iCPW×Ô iH\ FH×D̂ [ f HlH\ lPHj ×xPW\ ×r ; j lNHZHNF×P\ ×HH\

f i^ fi HZ¹×Ø

" [ ×FH×iHZ; lPH×lmj j H\ ×f ; i l \ Hi×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×H\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×lH×CH\ ; FimYYH\ ×Pj ×j l ; lml ; Pi×r ; j lNHZHNF×F; l×FH×FPiHDlPH

r ; \ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj × HFHiZ; \ F×H\ ×OHl×CHj lmmi×r ; \ ×� ^af Hi ; lPHr H×r HiH\ PNP\ N×r ; \ ×Mi ; \ DOPj H\ H[ Hi j ×Æ� ^af Ç×HH\

r Hi lHNH\ s ^^ iFPNHi×; Mr ; ; iFPNl×FPH×xPl lP\ N×\ HH[ l×P\ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹Ø
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� Hl×N; ; l×OPHi×̂ [ ×Ys ; ZPlHPl j xHlHZj ³×ZHFH\ ×r HiZPHxH\ ×Om\ ×ZPF[ ; ; l j DO; f ×; Zj ×xPW×Om\ ×f ^ j PlPH×CP\ \ H\ ×� D
 ^ \ ; ZFÔj ×D¹h¹×FH

� ^af ×\ PHl×[ HHi×CHYZHFH\ ¹×
 H×FPiHDlPH×Pj ×CPW×FH×r HiN; FHiP\ NH\ ×r ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl×; ; \ s HxPN¹×� H\ ×; ; \ l ; Z×x; YH\

s ^ iFl×HZYH×r HiN; FHiP\ N×CHj f i^YH\ ³×FH×CHxHl lP\ Nj Ni ; ; F×r ; \ ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\

r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×́\ PHms H×ÆC^ms Çf i^WHDlH\ ×H\ ×fi \ ; \ DPK\ ¹

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\
r ; \ ×OHl ×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj

" f ×xPDOxHZM×j l ; ; \ FH×j lPDOlP\ NH\ ×[ Hl×HH\ ×HPNH\ ×CHj lmmi

CHOHiH\ ×H\ ×Ht f Ẑ PlHiH\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×H\

r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹×� Hl×CHj lmmi×FHZHNHHi l×FH×F; NHZPWYj H

ZHPFP\ N×; ; \ ×HH\ ×CHl ; ; ZF×[ ; \ ; NH[ H\ l ¹×
 H×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\  CHŶ j lPNH\ ×P\

f iP\ DPf H×Om\ ×HPNH\ ×Ht f Ẑ Pl ; lPH¹×� Zj ×HH\ ×lHŶ i l ×̂ \ l j l ; ; l ×́r mZl

OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×FPl ×̂ \ FHi×r ^^ i s ; ; iFH\

; ; \ ¹×
 Pl×NHCHmi l ×̂ f ×C; j Pj ×r ; \ ×HH\ ×P\ NHFPH\ FH

Ht f Ẑ Pl ; lPHCHNi^ lP\ N×H\ ×Pj ×; MO; \ YHZPWY×r ; \ ×FH×iHj Hi r Hj ×H\

M̂\ Fj H\ ×r ; \ ×HH\ ×� mPj ¹×� H\ ×FHiNHZPWYH×N; i ; \ lPH×s ^ iFl

P\ FPr PFmHHZ×r ; j lNHZHNF¹×" ^Y×̂ \ FHi j lHm\ l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×x^×\ ^FPN×P\ DPFH\ lHHZ×HH\ ×� mPj ×CPW×Ni^ lHiH×P\ r Hj lHiP\ NH\ ¹ � Hl

� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×̂ f ×r Hi j DOPZZH\ FH×[ ; \ PHiH\ ×P\ xPDOl×P\ ×FH×HffHDlPr PlHPl×H\ ×Hffi DPH\ Du×r ; \ ×FH×� mPxH\ ³×ØØ

5P; ×FH×5HiN; FHiP\ N×r ; \ ×5^^ i xPl lHi j ×H\ ×OHl×f H\ \ P\ N[ HHj lHi^r HiZHN¾×Ø

5P; ×P\ FPr PFmHHZ×CHj lmmiZPWY×̂ r HiZHN×Æf Hi×� mPj Ç¾×Ø

5P; ×̂ \ FHi j lHm\ P\ N×F^^ i×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×̂ f ×OHl×NHCPHF×r ; \ ×CHZHPF ×́�� / ×́� - ×́M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×́D̂ [ [ m\ PD; lPH́

M; DPZPlu[ ; \ ; NH[ H\ l×H\ ×fi \ ; \ DPK\ ¹


 ^HYÔ mFP\ N

/ H; [ ×fi \ ; \ DPK\ ×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×r His HiYl×FH×C^HYÔ mFP\ N×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×̂ \ FHi j lHm\ l×; Zj ×j Hi r PDH×FH

C^HYÔ mFP\ N×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ¹×� PHi r ^^ i×NHCimPYl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×HH\ ×j l ; \ F; ; iFiHYH\ P\ Nj DOH[ ; ´

HH\ ×CHNi^ lP\ N×H\ ×HH\ ×[ ^FHZ×W; ; i iHYH\ P\ N¹×
 Pl×[ ; ; Yl×OHl×j ; [ H\ r ^HNH\ ×r ; \ ×FH×W; ; i iHYH\ P\ NH\ ×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj

H\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×Hffi DPK\ lHi¹×� ZZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×s HiYH\ ×P\ ×OHlxHZMFH×C^HYÔ mFf i^Ni ; [ [ ; ¹

. l ; ; l ×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ×É×i Hj mZl ; ; l ×‚ €‚ „ ×l H\ ×̂ f xPDOl H×r ; \ ×CHNi ^ l P\ N×‚ €‚ „

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×FH×Ẑ Y; ZH×. lPDOlP\ NH\ ×iH; ZPj HiH\ ×̂ r Hi×‚ €‚ „ ×HH\ ×f ^ j PlPHM×iHj mZl ; ; l×r ; \ ×ã¿ã

‚ €́×[ PZŴH\ ×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \ ×Ê¿Ê×ß ×‡́‰×[ PZŴH\ ×CHNi^^ l ¹×
 H×; Ms PWYP\ N×lmj j H\ ×FH×iH; ZPj ; lPH×H\ ×FH×CHNi^ lP\ N×Y; \ ×s ^ iFH\

r HiYZ; ; iF×F^^ i×iH; ZPj ; lPH×r ; \ ×ß ×‡́…×[ PZŴH\ ×[ HHi×C; lH\ ×P\ ×D̂ [ CP\ ; lPH×[ Hl×ß ×‚ €́×[ PZŴH\ ×[ P\ FHi×Z; j lH\ ×lH\ ×̂ f xPDOlH

r ; \ ×FH×CHNi^ lP\ N×‚ €‚ „ ¹Ø


 H×; Ms PWYP\ N×lmj j H\ ×FH×NHiH; ZPj HHiFH×H\ ×CHNi^ lH×C; lH\ ×s ^ iFl×[ Hl×\ ; [ H×r Hi^^ i x; ; Yl×F^^ i×FH×̂ r HiPNH×C; lH\ ×[ Hl×FH

r Hi Ŷ ^ f ×r ; \ ×OmPj ×50 � � ×Æã¿ã×ß ×„ ‡́×[ PZŴH\ Ç¹×
 ; ; i \ ; ; j l×F^^ i×FH×Ô NHiH×C; lH\ ×r ; \ ×f ; i lPDmZPHiH\ ×Æã¿ã×•´…×[ PZŴH\ Ḉ×s ; l

[ Hl×\ ; [ H×s ^ iFl×r Hi^^ i x; ; Yl×F^^ i×[ HHi×NHiH; ZPj HHiFH×̂ f CiH\ Nj lH\ ×mPl×\ ; Z; lH\ j DO; f f H\ ×; F×ã¿ã×ß ×• ƒ́×[ PZŴH\ ¹


 H×l^ l ; ZH×Z; j lH\ ×xPW\ ×ß ×‚ €́×[ PZŴH\ ×Z; NHi×F; \ ×CHNi^^ l ¹×
 H×̂ \ FHi j DOiPWFP\ N×Pj ×r ^^ i \ ; [ HZPWY×l^H×lH×j DOiPWr H\ ×; ; \ ×ß ×•´‰

[ PZŴH\ ×Z; NHiH×Ŷ j lH\ ×F^HZj lHZZP\ N×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \ ×FH×CHNi^ lP\ N×‚ €‚ „ ¹
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 H×Z; NHiH×Ŷ j lH\ ×F^HZj lHZZP\ N×xPW\ ×NHiH; ZPj HHiF×F^^ i×Z; NHiH×Ŷ j lH\ ×r ^^ i×C^ms ×H\ ×P\ iPDOlP\ N×ÆÊ¿Ê×ß ×•´…×[ PZŴH\ Ç

F^^ iF; l×C^ms f i^WHDlH\ ×Z; lHi ×̂ M×\ ^N×\ PHl×P\ ×‚ €‚ „ ×xPW\ ×NHj l ; i l ×́P\ ×D̂ [ CP\ ; lPH×[ Hl×Ê¿Ê×ß ×…€€×FmPxH\ F×Z; NHiH

P\ r Hj lHiP\ NH\ ×OmPxH\ ×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×F^^ i×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹

- ; l P̂ ½j

¥5^ZNH\ j ÍFHÍ- PDOlZPW\ H\ Ír ^^ i ÍFHÍ� ; ; i r Hi j Z; NNHr P\ NÍr ; \ ÍM̂\ Fj H\ s Hi r H\ FHÍ^ iN; \ Pj ; lPHj ÍFPH\ l ÍPHFHiHÍ^ iN; \ Pj ; lPHÍr ^^ i ÍPHFHi

r ; \ ÍFHÍ„ Íi ; l P̂Êj ÍFPHÍr Hi f ZPDOlÍxPW\ ªÍHH\ ÍÉNHs H\ j lHÊÍi ; l P̂ ÍlHÍFHfi \ PKiH\ ªÍ^ [ ÍFHxHÍP\ ÍOHlÍCHj lmmi j r Hi j Z; NÍlHÍYm\ \ H\ Ír HiNHZPWYH\

[ HlÍFHÍP\ ÍOHlÍr Hi j Z; NW; ; i ÍNHiH; ZPj HHiFHÍi ; l P̂ Î̄

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N �\ l Hi \ H×\ ^ i [

•¹×6 Hi r P\ Nj Ŷ j lH\ ×¿Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\ ×C; lH\
•…́†î ‚ € „́ î � ; t P[ ; ; Z×NH[ PFFHZF×‚ …î ×̂ r Hi×ƒ×W; ; i

‚ ¹Ø� ; j lH\ ×
 ^HZj lHZZP\ N×¿×. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j lH\ ˆ …́‚ î ˆ † ‚́ î � P\ P[ ; ; Z×‡€î

ƒ¹×6 Hi r P\ Nj Ŷ j lH\ ×¿×. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j lH\ ••´̂ î •• €́î � ; t P[ ; ; Z×‚ …î

„ ¹×� ; j lH\ ×CHOHHi×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; lPH×¿×. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j lH\ ƒ •́î ‚ ´̂ î � ; t P[ ; ; Z×…î

•¹×
 H×i ; l P̂ ×� 6 ×
 ; lH\ ×Pj ×imP[ ×̂ \ FHi×FH×P\ lHi \ H×\ ^ i [ ¹×
 H×i ; l P̂ ×Pj ×Z; NHi×F; \ ×CHNi^^ l×F^^ iF; l×FH×j ^ [ ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\

C; lH\ ×r HHZ×Ô NHi×Pj ×F; \ ×CHNi^^ l ¹

¥¥Í‚ …äÍNH[ PFFHZFÍ^r Hi ÍƒÍW; ; i ÍPj ÍHH\ Ír Hi ; \ ls ^^ iFªÍ; ZNH[ HH\ ÍNH; DDHf lHHiFÍä Ír ^^ i ÍM̂\ Fj H\ s Hi r H\ FHÍ^ iN; \ Pj ; lPHj ÍH\ Íj ZmPl

; ; \ ÍCPWÍOHlÍmPlN; \ Nj f m\ l ÍF; l Ís ; \ \ HHiÍ\ ^FPNÍOHlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ\ Hls HiYÍr ^ZF^H\ FHÍF^DOÍr Hi ; \ ls ^^ iFHÍimP[ lHÍOHHMl

r ^^ i ÍP\ \ ^r ; lPHÍH\ ÍP\ r Hj lHiP\ NH\ ÍP\ ÍM̂\ Fj H\ s Hi r P\ N̄

‚ ¹×
 H×i ; l P̂ ×
 . ×� ; j lH\ ×r ^ZF^Hl×imP[ ×; ; \ ×FH×P\ lHi \ H×\ ^ i [ ¹×
 H×i ; l P̂ ×Pj ×PHl j ×Z; NHi×F; \ ×CHNi^^ l×r ^^ i×‚ €‚ „ ×F^^ iF; l×FH

Ŷ j lH\ ×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×Z; NHi×xPW\ ×F; \ ×CHNi^^ l ¹×
 Pl×CHl iHffH\ ×[ Hl×\ ; [ H×Z; NHiH×Ŷ j lH\ ×; Zj ×NHr ^ZN×r ; \

mPlNHj lHZFH×Ŷ j lH\ ×P\ x; YH×C^ms ×H\ ×P\ iPDOlP\ N¹

¥¥¥Í� Hl ÍHH\ Í[ P\ P[ ; ZHÍi ; l P̂ Ír ; \ Í‡€ä ÍŶ j lH\ ÍF^HZj lHZZP\ NÍ^\ FHi j l iHHf l ÍOHlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ\ Hls HiYÍOHlÍCHZ; \ NÍr ; \

r Hi ; \ ls ^^ iFHÍmPlN; r H\ ÍP\ ÍOHlÍY; FHiÍr ; \ ÍFHÍF^HZj lHZZP\ N©Íx^iNFi ; NH\ ÍF; l Í[ P\ P[ ; ; ZÍ‡€ä Ír ; \ Í^ \ xHÍŶ j lH\ ÍCPWFi; NH\ Í; ; \

F; l ÍM; [ PZPHj Í[ Hl ÍHH\ ÍxPHYÍ^MÍx^iNP\ lH\ j PHMÍYP\ FÍ^f lP[ ; ; ZÍr ^^ i ÍOm\ ÍYP\ FÍYm\ \ H\ Íx^ iNH\ ÍH\ ÍFPDOlCPWÍHZY; ; i ÍYm\ \ H\ ÍxPW\ Í̄‡€ä

Pj ÍOHlÍ; Cj ^ZmlHÍ[ P\ P[ m[ Í̄� Hl Íj l iHr H\ ÍPj ÍHH\ ÍÔ NHiÍä ÍiHYH\ P\ NÍÔ mFH\ FÍ[ Hl ÍFHÍCH\ ^FPNFHÍP\ r Hj lHiP\ NH\ Ír ^^ i

M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N̄

ƒ¹×
 H×i ; l P̂ ×� 6 ×� ; j lH\ ×Pj ×imP[ ×̂ \ FHi×FH×P\ lHi \ H×\ ^ i [ ¹×
 H×P\ ×‚ €‚ „ ×NHiH; ZPj HHiFH×i ; l P̂ ×CHFi ; ; Nl×••´̂ î ×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \

•• €́×î ×CHNi^^ l ¹

¥¥¥¥Í� H\ Í[ ; t P[ ; ; ZÍä Ír ; \ Í‚ …ä ÍPj ÍNHC; j HHiFÍ^f ÍOHlÍmPlN; \ Nj f m\ l ÍF; l Ís ; \ \ HHiÍ\ ^FPNÍOHlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ\ Hls HiY

r ^ZF^H\ FHÍF^DOÍr Hi ; \ ls ^^ iFHÍimP[ lHÍOHHMlÍr ^^ i ÍP\ \ ^r ; lPHÍH\ ÍP\ r Hj lHiP\ NH\ ÍP\ ÍM̂\ Fj H\ s Hi r P\ N̄ÍÎ‚ …ä ÍPj ÍOHlÍ; Cj ^ZmlH

[ ; t P[ m[ Í̄� Hl Íj l iHr H\ ÍPj ÍHH\ ÍZ; NHiÍä ÍiHYH\ P\ NÍÔ mFH\ FÍ[ Hl ÍFHÍmPlN; r H\ ÍP\ ÍOHlÍY; FHiÍr ; \ ÍFHÍF^HZj lHZZP\ N̄

„ ¹×
 H×i ; l P̂ ×
 ð � ×� ; j lH\ ×Ŷ [ l ×̂ ^Y×imP[ ×̂ \ FHi×FH×P\ lHi \ H×\ ^ i [ ×mPl×r ^^ i×‚ €‚ „ ¹×
 H×i ; l P̂ ×CHFi ; ; Nl×ƒ •́î ×lH\ ×̂ f xPDOlH×r ; \

‚ ´̂ î ×CHNi^^ l ¹

¥¥¥¥¥…äÍj ZmPlÍ; ; \ ÍCPWÍFHÍ^r Hi lmPNP\ NÍr ; \ ÍOHlÍ- ^ \ ; ZFÍ� D
 ^\ ; ZFÍ\ Hls HiYÍF; l ÍxPWÍFHÍ[ PFFHZH\ ÍFPHÍxPWÍl^l ÍO; ; i ÍCHj DOPYYP\ N
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OHHMlÍHffHDlPHMÍH\ Ír Hi ; \ ls ^^ iFÍs PZÍCHj lHFH\ ªÍH\ ÍF; l ÍFPlÍ\ PHlÍY; \ Íx^\ FHiÍ; FHhm; lHÍj uj lH[ H\ Ír ^^ i Íf Z; \ \ P\ NÍH\ ÍD̂ \ l i^Zª

; F[ P\ Pj l i ; lPHªÍFPiHDlPHÍH\ ÍCHj lmmi Í̄� PHiCPWÍNHZFlÍF; l ÍYs ; ZPlHPlÍNHZFÍŶ j l ªÍHr H\ ; Zj Íl i ; \ j f ; i ; \ lPHÍH\ ÍN̂ HFÍCHj lmmi Í̄� ; t P[ ; ; Z

…äÍPj ÍHH\ Ír Hi ; \ ls ^^ iFÍH\ ÍNH; DDHf lHHiFÍf HiDH\ l; NHÍCPWÍM̂\ Fj H\ s Hi r H\ FHÍ^ iN; \ Pj ; lPHj

� ffHDl Pr Pl HPl ×H\ ×Hffi DPH\ Du×r ; \ ×FH×CHj l HFP\ NH\

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×s HiMl×f iP[ ; Pi×NHZFH\ ×r ^^ i×FH×C^ms ×H\ ×P\ j l ; \ FÔ mFP\ N×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×P\ × HFHiZ; \ F¹×
 ; ; i \ ; ; j l×s ^ iFH\ ×Hi×Ŷ j lH\ ×NH[ ; ; Yl×r ^^ i×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N´

CHOHHi×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; lPH¹×
 H×Ô ^NlH×r ; \ ×FH×Ŷ j lH\ ×r ^ i [ l×HH\ ×CHZ; \ NiPWYH×P\ FPD; l^ i×r ^^ i×FH×HffHDlPr PlHPl×H\ ×Hffi DPH\ Du

r ; \ ×FH×CHj lHFP\ NH\ ¹×� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZFÊ\ Hls HiY×OHHMl×HH\ ×P\ lHi \ H×\ ^ i [ ×r ; j lNHj lHZF³×NH[ PFFHZF×̂ r Hi×FiPH×W; ; i

[ ; N×[ ; t P[ ; ; Z×‚ …î ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\ ×NHZFH\ ×s ^ iFH\ ×mPlNHNHr H\ ×; ; \ ×Ŷ j lH\ ×r ^^ i×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N¹×� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ´

FH×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×CZPWr H\ ×OPHi×[ Hl×HH\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ Nj i ; l P̂ ×r ; \ ×•„ „́ î ×imP[ ×CP\ \ H\ ¹×ØØ

" [ ×FH×HffHDlPr PlHPl×H\ ×Hffi DPH\ Du×r ; \ ×FH×CHj lHFP\ NH\ ×r HiFHi×lH×̂ f lP[ ; ZPj HiH\ ×s HiYl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×[ Hl×W; ; i f Z; \ \ H\ ´

; MNHZHPF×mPl×FH×[ HHiW; iH\ j l i ; lHNPH¹×
 H×FPiHDlPH×j lHZl×FH×Y; FHi j ×r ; j l×s ; ; iCP\ \ H\ ×FH×F^HZj lHZZP\ NH\ ×[ ^HlH\ ×r ; ZZH\ ´

j lHZl×j ; [ H\ ×[ Hl×FH×lH; [ [ ; \ ; NHi j ×HH\ ×W; ; i f Z; \ ×̂ f ×H\ ×ZHNl×FPl×r ^^ i×; ; \ ×FH×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl¹×
 H×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl

NHHMl×N^HFYHmiP\ N×; ; \ ×OHl×W; ; i f Z; \ ×P\ DZmj PHM×FH×F; ; iCPW×CHÔ iH\ FH×CHNi^ lP\ N¹×ØØ

�\ ×FHØW; ; i iHYH\ P\ NØPj ×HH\ ×\ ; FHiH×; \ ; Zuj H×r ; \ ×OHl×fi \ ; \ DPHHZ×CHZHPF×H\ ×FH×fi \ ; \ DPKZH×iHj mZl ; lH\ ×̂ r Hi×OHl×C^HYW; ; i

^ f NH\ ^ [ H\ ¹Ø

https://gala.kinderfonds.nl/%242066
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 H×CHZ; \ Ni PWYj l H×i Pj PD̂ Ôj

5^^ i×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj

iPj PD̂ [ ; \ ; NH[ H\ l×CHZ; \ NiPWY×r ^^ i×OHl×s ; ; iC^ iNH\ ×r ; \

HH\ ×NHx^ \ FH×CHFiPWMj r ^HiP\ N×H\ ×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl×r ; \ ×FH

^ iN; \ Pj ; lPH¹×
 H×CHZ; \ NiPWYj lH×iPj PD̂ Ôj ×H\ ×̂ \ xHYHiOHFH\ ×r ; \

OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×s ^ iFH\ ×W; ; iZPWYj ×r ; j lNHZHNF×P\ ×HH\

iPj PD̂ iHNPj lHi¹×� Hl×iPj PD̂ iHNPj lHi ×̂ [ j DOiPWMl×̂ ^Y×FH

CHOHHi j P\ Nj [ ; ; l iHNHZH\ ×r ^^ i×FH×iPj PD̂ Ôj ¹×
 H×CHZ; \ NiPWYj lH
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F^HZj lHZZP\ N×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×̂ \ r ^ZF^H\ FH×r His HxH\ ZPWYl×Y; \ ×s ^ iFH\ ¹

‚ ¹×� ^NH×Ŷ j l H\ ×F^^ i ×r HHZ×NHf Z; \ FH×\ PHms C^ms f i ^WHDl H\ ¹Ø� i×j l ; ; l×HH\ ×; ; \ l ; Z×Ni^ lH×\ PHms C^ms f i^WHDlH\ ×NHf Z; \ F´

s ; ; i r ^^ i×FH×P\ r Hj lHiP\ N×x^F; \ PN×Ni^^ l×Pj ×́F; l×FHxH×\ PHl×F^^ i×OHl×� mPj ×; ZZHH\ ×NHFi ; NH\ ×Y; \ ×s ^ iFH\ ¹×� Hl×N; ; l×OPHi×̂ [

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×0 l iHDOl ×́- ^ l lHiF; [ ×H\ ×� ; ; j l iPDOl×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPj ×
 ^ j Ommj ¹×
 Pl×r i ; ; Nl×Fmj ×̂ ^Y×̂ [

P\ r Hj lHiP\ N×H\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×r ; \ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×j mf f ^ i l×r ; \ ×OHl×OHZH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×\ Hls HiY¹ Ø

ƒ¹×� P\ ; \ DPKZH×f i ^DHj j H\ ×̂ f l P[ ; ZPj Hi H\ ¹Ø
 H×; MNHẐ f H\ ×ls HH×W; ; i×xPW\ ×Hi×FiPH×D̂ \ l i ^ZZHi j ×Æs ; ; i r ; \ ×•×P\ lHiP[ Ç×s HiYx; ; [

NHs HHj l×CPW×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ¹×
 ; ; i \ ; ; j l×Pj ×HH\ ×\ PHms ×fi \ ; \ DPHHZ×; F[ P\ Pj l i ; lPHf ; YYHl×NHT\ l i ^FmDHHiF×Æ5Pj [ ; Ç¹×
 Pl×OHHMl

r HHZ×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×NHr i ; ; NF¹×� Hl×Pj ×r ; \ ×CHZ; \ N×F; l×FH×fi \ ; \ DPKZH×f i^DHj j H\ ×r HiFHi×s ^ iFH\ ×NĤ f lP[ ; ZPj HHiF ×́FH

^ iN; \ Pj ; lPH×N^HF×Pj ×NHl i ; P\ F×H\ ×; ZZH×f i^DHj j H\ ×N^HF×xPW\ ×r ; j lNHZHNF¹Ø

5^ i PNH×W; ; i r Hi j Z; NH\


 HYPWY×HHiFHiH×W; ; i r Hi j Z; NH\ ×r ; \ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×P\ ×* 
 � ¹

� ; ; i r Hi j Z; N×‚ €‚ ƒ

� ; ; i r Hi j Z; N×‚ €‚ ‚

� ; ; i r Hi j Z; N×‚ €‚ •

https://www.kinderfonds.nl/sites/default/files/uploads/Jaarverslag%202023-gecomprimeerd.pdf
https://jaarverslag.kinderfonds.nl/uploads/fckconnector/cebc03e2-bd05-5bd8-a537-697c5d7acb3f
https://www.kinderfonds.nl/sites/default/files/assets/PDF/Kinderfonds/Jaarverslagen/Ronald%20McDonald%20Kinderfonds%20-%20jaarverslag%202021-gecomprimeerd.pdf
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https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/begroting-2025?toc_resource=component%3E%3D%3C2074.1
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 HNi ^ l P\ N

‚ €‚ …

ß


 ; l H\ ³

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×f ; i l PDmZPHi H\ ×Æ‰Ç Ø…¹ƒ‰„ ¹€ˆ ƒØ

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×CHFi PWr H\ ×Æ• €Ç Ø…¹‰̂ …¹ƒƒ‡Ø

Ê×
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Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×j mCj PFPHj ×r ; \ ×̂ r Hi OHFH\ Øƒƒ¹‰…†Ø

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×r Hi C^ \ FH\ ×̂ i N; \ Pj ; l PHj ×x^ \ FHi ×s P\ j l j l i Hr H\ ×Æ• • Ç Ø‚ †…¹€€€Ø

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×; \ FHi H×̂ i N; \ Pj ; l PHj ×x^ \ FHi ×s P\ j l j l i Hr H\ Ø•¹‚ …€Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\ ×C; l H\ Ø• • ¹†ˆ ƒ¹̂ ‡‰Ø

Ê×
 ; l H\ ×; Zj ×l HNH\ f i Hj l ; l PH×r ^^ i ×FH×ZHr Hi P\ N×r ; \ ×f i ^FmDl H\ ×

H\ ¿^M×FPH\ j l H\ ×Æ• ‚ Ç Ø‚ ¹…‡€¹…„ ƒØ

Ê×" r Hi PNH×C; l H\ ×Æ• ƒÇ ØÊØ

. ^ [ ×r ; \ ×FH×C; l H\ Ø• „ ¹‚ …„ ¹„ ‚ ‚ Ø

� ; j l H\ ³


 Hj l HHF×; ; \ ×F^HZj l HZZP\ N×F^^ i ×� P\ FHi M̂ \ Fj

Ê×�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×� mPxH\ ×Æ• „ Ç Ø‰ƒ•¹€‚ ˆ Ø

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×� P\ FHi M̂ \ Fj Ø‚ ¹•€€¹‡•ƒØ

Øƒ¹€ƒ•¹‡„ •Ø


 Hj l HHF×; ; \ ×F^HZj l HZZP\ N×F^^ i ×� mPxH\

Ê×
 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N Øƒ¹€…̂ ¹‡ƒ‰Ø

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×� mPxH\ Ø‡¹‚ …†¹€…‰Ø

Ø•€¹ƒ•„ ¹‡‰̂ Ø

/ ^ l ; ; Z×CHj l HHF×; ; \ ×F^HZj l HZZP\ N Ø• ƒ¹ƒ„ †¹…ƒ‰Ø

� ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N×

Ê×
 Pi HDl H×s Hi r P\ Nj Ŷ j l H\ ×Æ• …Ç Ø•¹€€‡¹‚ ‰‰Ø

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/begroting-2025/begroting-2025?toc_resource=component%3E%3D%3C2152.1
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Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N Ø•¹„ €†¹„ ‡ƒØ

Ø‚ ¹„ •ƒ¹‡‡‚ Ø


 HOHHi ×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; l PH

Ê×� ^ j l H\ ×CHOHHi ×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; l PH Ø…‡ˆ ¹…„ ‰Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø• †¹ƒƒˆ ¹̂ †€Ø

. ; ZF^×r ^^ i ×fi \ ; \ DPKZH×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ØÆ‚ ¹€ˆ „ ¹„ ƒˆ Ç

. ; ZF^×fi \ ; \ DPKZH×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ×Æ• †Ç Ø•††¹̂ †ˆ Ø

. ; ZF^×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ØÆ• ¹‰• ‡¹…‡€Ç
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. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×́� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\
r ; Y; \ lPHOmPxH\

. ; [ H\ NHr ^HNFH×W; ; i i HYH\ P\ N
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. ; [ H\ NHr ^HNFH×C; Z; \ j ×f Hi ×ƒ• ×FHDH[ CHi ×‚ €‚ „

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ ƒ

ß ß ß ß

5; j l H×� Dl Pr ; ×Æ• Ç

� ; l Hi PKZH×r ; j l H×; Dl Pr ; ×Æ• ; Ç

Ê×� HC^ms H\ Ø•…Ø Ø•…Ø

Ø•…Ø Ø•…Ø

� P\ ; \ DPKZH×r ; j l H×; Dl Pr ; ×Æ• CÇ

Ê×5^^ i mPl CHl ; ; ZFH×CHFi ; NH\ Ø̂ˆ •¹‰‚ •Ø Ø‰‡•¹‰••Ø

Ø̂ˆ •¹‰‚ •Ø Ø‰‡•¹‰••Ø

5Ẑ l l H\ FH×� Dl Pr ;

5^^ i i ; FH\ ×Æ‚ Ç Ø…̂¹‰€…Ø Ø…‰¹•‡•Ø

Ø…̂¹‰€…Ø Ø…‰¹•‡•Ø

5^ i FHi P\ NH\ ×ÆƒÇ

Ê×
 HCPl Hmi H\ ×Æƒ; Ç Ø•ˆ €¹‰…‡Ø Ø‰̂ ¹•ƒ•Ø

Ê× ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×CHZ; j l P\ NH\ ×ÆƒCÇ Ø„ ‡ƒ¹‰‰†Ø Ø‡€‡¹„ ˆ ‡Ø

Ê×" r Hi PNH×r ^ i FHi P\ NH\ ×H\ ×̂ r Hi Ẑ f H\ FH×; Dl Pr ; ×ÆƒDÇ Ø•¹€ƒˆ ¹‰ƒ‰Ø Ø̂ˆ ‰¹‚ „ ‚ Ø

Ø•¹†‰ƒ¹̂ ‰‚ Ø Ø•¹†‰„ ¹̂ †€Ø

� ffHDl H\ ×Æ„ Ç Ø…†¹…•…Ø Ø…†¹…•…Ø

Ø…†¹…•…Ø Ø…†¹…•…Ø

� PhmPFH×[ PFFHZH\ ×Æ…Ç Ø„ •¹̂ ‡‰¹…ƒ€Ø Øƒ‰¹€…†¹„ „ ‰Ø

Ø„ •¹̂ ‡‰¹…ƒ€Ø Øƒ‰¹€…†¹„ „ ‰Ø

/ ^ l ; ; Z×� Dl Pr ; Ø„ „ ¹…‡€¹‡‡ˆ Ø Ø„ • ¹̂ ƒˆ ¹‰‚ • Ø

* � . . �5�



‡‰

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ ƒ

ß ß ß ß

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê•‚ Ê‚ €‚ ƒ

ß ß ß ß

- Hj Hi r Hj ×H\ ×M̂ \ Fj H\ ×Æ†Ç

- Hj Hi r Hj ×Æ†; Ç

Ê×� ^ \ l P\ mTl HPl j i Hj Hi r H Ø•„ ¹€‡ƒ¹€€€Ø Ø•„ ¹…†„ ¹‡‚ ‚ Ø

Ê×
 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r Hj Ø‚ „ ¹ƒ‚ ‡¹‰•†Ø Ø‚ •¹̂ ƒ‚ ¹†……Ø

Øƒˆ ¹„ €€¹‰•†Ø Øƒ†¹ƒ‰‡¹ƒ‡‡Ø

� ^ \ Fj H\ ×Æ†CÇ

Ê×
 Hj l H[ [ P\ Nj M̂ \ Fj H\ Øƒ¹ƒ„ •¹…‰ƒØ Øƒ¹‚ †ƒ¹…€ˆ Ø

Øƒ¹ƒ„ •¹…‰ƒØ Øƒ¹‚ †ƒ¹…€ˆ Ø

Ø„ •¹‡„ ‚ ¹…€‰Ø Øƒ‰¹††€¹̂ ˆ …Ø

� ; \ NẐ f H\ FH×j DOmZFH\ ×Æ‡Ç

5^^ i mPl ×̂ \ l r ; \ NH\ ×Y; [ Hi j f ^ \ j ^ i P\ N Ø•ˆ ‰¹„ „ ‰Ø Ø•…‰¹„ „ ‰Ø

/ ^HNHxHNFH×CPWFi ; NH×* j uj ^DP; ZH×: ^ i N ØÊØ ØÊØ

Ø•ˆ ‰¹„ „ ‰Ø Ø•…‰¹„ „ ‰Ø

� ^ i l Ẑ f H\ FH×j DOmZFH\ ×Æ̂Ç

� i HFPl Hmi H\ Ø•¹…‰„ ¹‰„ ‡Ø Ø†•†¹€†€Ø

 ^N×l H×CHl ; ZH\ ×CHZ; j l P\ NH\ Ø„ ˆ ¹̂ …‚ Ø Ø‡‚ ¹…̂ ‚ Ø

" r Hi PNH×j DOmZFH\ ×H\ ×̂ r Hi Ẑ f H\ FH×f ; j j Pr ; × Ø‰‰…¹€‚ ‚ Ø Ø•¹ƒ‚ ‰¹‰„ ‡Ø

Ø‚ ¹†ƒˆ ¹̂ ‚ •Ø Ø‚ ¹€•ˆ ¹…̂ ˆ Ø

/ ^ l ; ; Z×* ; j j Pr ; Ø„ „ ¹…‡€¹‡‡ˆ Ø Ø„ • ¹̂ ƒˆ ¹‰‚ • Ø



ˆ €

. ; [ H\ NHr ^HNFH×j l ; ; l ×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ×̂ r Hi ×‚ €‚ „

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N - H; ZPj ; l PH

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

ß ß ß


 ; l H\ ³

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×f ; i l PDmZPHi H\ ×Æ‰Ç Ø†¹̂ „ ƒ¹†•‚ Ø Ø…¹‚ †…¹†‚ •Ø Ø‡¹‡ƒ†¹‡•‚ Ø

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×CHFi PWr H\ ×Æ• €Ç Ø…¹̂ ‰̂ ¹‚ ‰‰Ø Ø„ ¹‰‡„ ¹‚ ˆ …Ø Ø†¹ƒ†ƒ¹•‰‡Ø

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×Ẑ l Hi PŴi N; \ Pj ; l PHj Ø…¹†‰‚ Ø Ø„ ¹€€€Ø Ø•¹€ƒ€¹‰̂ ˆ Ø

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×j mCj PFPHj ×r ; \ ×̂ r Hi OHFH\ Ø‚ ¹„ ‚ €Ø Ø•¹€€€Ø ØÊØ

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×r Hi C^ \ FH\ ×̂ i N; \ Pj ; l PHj ×x^ \ FHi ×s P\ j l j l i Hr H\ ×Æ• • Ç Øƒƒ€¹ƒ‚ …Ø Ø•‚ €¹€€€Ø Øƒ‡¹ƒ•ƒØ

Ê×
 ; l H\ ×r ; \ ×; \ FHi H×̂ i N; \ Pj ; l PHj ×x^ \ FHi ×s P\ j l j l i Hr H\ Ø•¹‚ …€Ø Ø•€¹€€€Ø ØÊØ

. ^ [ ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\ ×C; l H\ Ø• ƒ¹€ˆ • ¹…‰̂ Ø Ø• €¹ƒ‡„ ¹‰€†Ø Ø• …¹• †ˆ ¹‚ • €Ø

Ê×
 ; l H\ ×; Zj ×l HNH\ f i Hj l ; l PH×r ^^ i ×FH×ZHr Hi P\ N×r ; \ ×f i ^FmDl H\ ×

H\ ¿^M×FPH\ j l H\ ×Æ• ‚ Ç Ø•¹•‡ƒ¹†…„ Ø Ø•¹€ƒˆ ¹••‰Ø Ø•¹•…†¹‚ …ƒØ

Ê×" r Hi PNH×C; l H\ ×Æ• ƒÇ Ø„ ¹†…‰¹̂ ‚ €Ø ØÊØ Ø†„ ‚ ¹€€€Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×C; l H\ Ø• ˆ ¹‰• …¹€‡‚ Ø Ø• • ¹„ • ƒ¹€‚ …Ø Ø• †¹‰††¹„ †ƒØ

� ; j l H\ ³


 Hj l HHF×; ; \ ×F^HZj l HZZP\ N×F^^ i ×� P\ FHi M̂ \ Fj

Ê×�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×� mPxH\ ×Æ• „ Ç Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø Ø•¹‚ ˆ ‚ ¹‰‡•Ø Ø̂„ €¹ƒ‚ ‚ Ø

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×� P\ FHi M̂ \ Fj Ø•¹‰„ „ ¹…̂‡Ø Ø‚ ¹€•†¹‰€€Ø Ø•¹̂ ƒ†¹‚ •ƒØ

Ø‚ ¹‡‚ ‰¹„ ‰„ Ø Øƒ¹‚ ‰‰¹̂ ‡•Ø Ø‚ ¹†‡†¹…ƒ…Ø


 Hj l HHF×; ; \ ×F^HZj l HZZP\ N×F^^ i ×� mPxH\

Ê×
 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø Ø†¹̂ ˆ ˆ ¹‚ ‡‚ Ø Øƒ¹‚ ‡„ ¹€„ †Ø

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×� mPxH\ Ø†¹†€€¹‚ ƒ€Ø Ø†¹„ †‚ ¹„ ƒˆ Ø Ø†¹•‰€¹•‚ €Ø

Ø•‚ ¹€ƒ„ ¹„ ‰„ Ø Ø•ƒ¹ƒ…€¹‡•€Ø Ø‰¹„ †„ ¹•††Ø

/ ^ l ; ; Z×CHj l HHF×; ; \ ×F^HZj l HZZP\ N Ø• „ ¹‡†ƒ¹‰̂ ˆ Ø Ø• †¹†…€¹…̂ • Ø Ø• ‚ ¹• „ €¹‡€• Ø

� ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N×

Ê×
 Pi HDl H×s Hi r P\ Nj Ŷ j l H\ ×Æ• …Ç Ø‡‚ ‰¹•ƒ‰Ø Ø̂€•¹‡ˆ ‡Ø Ø̂‡‡¹‚ ‚ „ Ø



ˆ •

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N - H; ZPj ; l PH

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N Ø•¹ƒ•€¹…•†Ø Ø•¹ƒ•…¹…€†Ø Ø•¹ƒ€…¹†…‡Ø

Ø‚ ¹€ƒ‰¹†……Ø Ø‚ ¹••‡¹‚ ‰ƒØ Ø‚ ¹•ˆ ‚ ¹̂ ˆ •Ø


 HOHHi ×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; l PH

Ê×� ^ j l H\ ×CHOHHi ×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; l PH Ø…‚ ˆ ¹†„ ‰Ø Ø…„ •¹̂ ……Ø Ø‡‚ €¹†‡…Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø• ‡¹ƒƒ‚ ¹‚ ‰‚ Ø Ø• ‰¹ƒ€‰¹‡‚ ‰Ø Ø• …¹€„ „ ¹‚ …‡Ø

. ; ZF^×r ^^ i ×fi \ ; \ DPKZH×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ Ø•¹…̂ ‚ ¹‡ˆ €Ø ØÆ‡¹̂ ‰†¹‡€„ Ç Ø•¹‰‚ ‚ ¹‚ €†Ø

. ; ZF^×fi \ ; \ DPKZH×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ×Æ• †Ç Ø„ ‰̂ ¹̂ „ „ Ø Ø•ƒ¹……„ Ø Ø•…̂ ¹‚ ƒ‡Ø

. ; ZF^×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ Ø‚ ¹€ˆ • ¹†‚ „ Ø ØÆ‡¹̂ ˆ ƒ¹• …€Ç Ø‚ ¹€ˆ €¹„ „ ƒØ


 Hj l H[ [ P\ N×j ; ZF^×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ ¯³

/ ^Hr ^HNP\ N×¿×Æ̂\ l l i HYYP\ NÇ×; ; \ ³

Ê×� ^ \ l P\ mTl HPl j i Hj Hi r H ØÆ„ ‰•¹‡‚ ‚ Ç Ø•¹̂ ‡ƒ¹‡‚ …Ø

Ê×
 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r Hj Ø‚ ¹„ ‰…¹‚ †•Ø Ø‚ ¹ƒ‡…¹‡•†Ø

Ê×
 Hj l H[ [ P\ Nj M̂ \ Fj H\ Ø‡ˆ ¹€ˆ …Ø ØÆ‚ ¹•†ˆ ¹‰‰̂ Ç

(DELETED)
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/ ^HZPDOl P\ N×Ê×; ZNH[ HH\ ×Ê×; ; i F×H\ ×F^HZ×; Dl Pr Pl HPl H\

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×́j l ; lml ; Pi×NHr Hj lPNF×lH×� [ j lHiF; [ ×Pj ×̂ f NHiPDOl×̂ f ×•‡×Wm\ P×•‰̂ †¹×
 H×j lPDOlP\ N

Pj ×P\ NHj DOiHr H\ ×CPW×FH×� r � ×̂ \ FHi×\ m[ [ Hi×„ •‚ €……„ …¹×
 H×. lPDOlP\ N×CHj DOPYl ×̂ r Hi×HH\ ×ZPDH\ lPH×r ; \ ×FH×� D
 ^ \ ; ZFj

� ^ i f ^ i ; l P̂ \ ×́OHHMl×HH\ ×�  
 �×j l ; lmj ×H\ ×CHj DOPYl ×̂ r Hi×FH×� 
 � ÊHiYH\ \ P\ N¹


 H×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×j lHZl×xPDO×P\ ×FH×Ô HF; \ PNOHPF×r ; \ × HFHiZ; \ Fj H×; MFHZP\ N×r ; \ ×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� ^mj H×� O; iPlPHj ×lH\ ×F^HZ×OHl×s HZxPW\ ×r ; \ ×OHl×xPHYH×H\ ×x^ iNP\ lH\ j PHr H×YP\ F×H\ ×xPW\ ¿O; ; i×M; [ PZPH×H\ ×\ ; ; j lH\

lH×CHr ^ iFHiH\ ×H\ ×r ^^ i l j ×; Z×OHlNHH\ ×[ Hl×I I \ ×H\ ×; \ FHi×iHDOl j l iHHYj ×̂ M×xPWFHZP\ Nj ×r HiC; \ F×Ô mFl ×̂ M×F; ; i l^H

CHr ^ iFHiZPWY×Y; \ ×xPW\ ×́; ZZHj ×P\ ×FH×[ HHj l×imP[ H×xP\ ×r ; \ ×OHl×s ^^ iF¹

: PW×l i ; DOl×FPl×F^HZ×̂ \ FHi×[ HHi×lH×CHiHPYH\ ×F^^ i×OHl×j l imDlmiHHZ×r HiZH\ H\ ×r ; \ ×fi \ ; \ DPKZH×H\ ×̂ f Hi ; l P̂ \ HZH×j lHm\ ×; ; \

iHDOl j f Hi j ^ \ H\ ×P\ × HFHiZ; \ F×FPH×HH\ ×̂ M×[ HHi×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×H\ ¿^M×� mPj Y; [ Hi j ×CHOHiH\ ×H\ ¿^M

Ht f Ẑ PlHiH\ ¹


 ; ; i \ ; ; j l×Ym\ \ H\ ×̂ f ×P\ DPFH\ lHZH×C; j Pj ×iHDOl j f Hi j ^ \ H\ ×s ^ iFH\ ×̂ \ FHi j lHm\ F×FPH×Æ[ HFHÇ×lH\ ×F^HZ×OHCCH\ ×OHl

CHr ^ iFHiH\ ×́̂ \ FHi j lHm\ H\ ×́̂ \ ls PYYHZH\ ×H\ ¿^M×mPlr ^HiP\ N×NHr H\ ×; ; \ ×; \ FHiH×P\ PlP; lPHr H\ ×NHiPDOl×̂ f ×OHl×YP\ F×H\ ×FPH\ j

s HZxPW\ ¹


 H×. lPDOlP\ N×Ô mFl×xPDO×F; ; i l^H×CHxPN×[ Hl×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×́x^s HZ×xHZMj l ; \ FPN×; Zj ×P\ ×j ; [ H\ s HiYP\ N×[ Hl×FHiFH\ ¹×
 H

. lPDOlP\ N×CĤ ^Nl×\ PHl×OHl×[ ; YH\ ×r ; \ ×s P\ j l ¹

: ^ ; Zj ×P\ ×FH×̂ r HiHH\ Ŷ [ j lH\ ×lmj j H\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×FH×. lPDOlP\ NH\ ×r ; \ ×FH×; Mx^ \ FHiZPWYH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� mPxH\ ×Pj ×r ; j lNHZHNF ×́Mm\ NHHi l×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×; Zj ×j Hi r PDHẾ×YH\ \ Pj Ê×H\ ×Ht f Hi lPj HDH\ l im[ ×lH\ ×Nm\ j lH×r ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF

� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×CP\ \ H\ ×FH×Y; FHi j ×r ; \ ×FH×F^^ i×FH×� mPxH\ ×[ Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� ^mj H×� O; iPlPHj ×; MNHj Ẑ lH\

ZPDH\ lPĤ r HiHH\ Ŷ [ j l ¹

/ Hr H\ j ×j lHZl×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×xPDO×̂ \ FHi×r ^^ i s ; ; iFH\ ×N; i ; \ l×r ^^ i×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl×r ; \ ×FH×� mPxH\ ¹

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×HH\ ×j ; [ H\ s HiYP\ Nj ^r HiHH\ Ŷ [ j l×[ Hl×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

\ Hls HiY×P\ × HFHiZ; \ F ×́s ; ; iP\ ×OHl×CHj l ; ; \ FH×\ Hls HiY×r ; \ ×FH×� mPxH\ ×H\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×NHM̂i [ ; ZPj HHiF×lH\ HP\ FH

FH×NH[ HH\ j DO; f f HZPWYH×CHZ; \ NH\ ×r ; \ ×FH×� mPxH\ ×H\ ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×x^×N^HF×[ ^NHZPWY×lH×CHO; i lPNH\ ×H\ ×FH

^ \ FHi j lHm\ P\ N×r ; \ ×FH×� mPxH\ ×F^^ i×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×r ; j lH×r ^ i [ ×lH×NHr H\ ¹×0 PlN; \ Nj f m\ l×F; ; iCPW×Pj ×F; l×PHFHi×� mPj ×HH\

HPNH\ ×r Hi ; \ ls ^^ iFHZPWYOHPF×OHHMl×r ^^ i×OHl×r His HxH\ ZPWYH\ ×r ; \ ×O; ; i×F^HZj lHZZP\ N×P\ ×O; ; i×HPNH\ ×NHCPHF ×́[ ; ; i×F; l×Hi ×̂ ^Y

NH[ HH\ j DO; f f HZPWYH×CHZ; \ NH\ ×xPW\ ×FPH×C^r H\ ×OHl×HPNH\ ×CHZ; \ N×r ; \ ×HH\ ×̂ M×[ HHi×� mPxH\ ×mPl j lPWNH\ ×H\ ×FPH×FHiO; Zr H×̂ f

OHl×\ Pr H; m×r ; \ ×OHl×\ Hls HiY×NH; FiHj j HHiF×[ ^HlH\ ×s ^ iFH\ ¹

� Hl×� P\ FHi M̂\ Fj ×YH\ l×ls HH×i^ZZH\ ¾×•Ç×FH×̂ \ FHi j lHm\ P\ N×r ; \ ×FH×� mPxH\ ×CPW×FH×r His HxH\ ZPWYP\ N×r ; \ ×Om\ ×F^HZj lHZZP\ NH\

F^^ i×OHl×r HiZH\ H\ ×r ; \ ×; Fr PHxH\ ×H\ ×FPH\ j lH\ ×̂ f ×OHl×NHCPHF×r ; \ ×CHZHPF ×́fi \ ; \ DPHiP\ N ×́̂ iN; \ Pj ; lPH×H\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N´

r Hi ; \ ls ^^ iFP\ N×H\ ×D̂ [ [ m\ PD; lPH́×s ; ; iCPW×iPj PD̂ [ ; \ ; NH[ H\ l ×́Hffi DPH\ Du×H\ ×OHl×FHZH\ ×r ; \ ×Ht f Hi lPj H×ZHPFH\ F×xPW\ ³×� \

‚ Ç×FH×r HiFHiH×̂ \ ls PYYHZP\ N×r ; \ ×OHl×\ Hls HiY×P\ × HFHiZ; \ F×H\ ×OHl×r Hi r mZZH\ ×r ; \ ×HH\ ×DH\ l i ; ZH×i^Z×P\ ×FH×D̂ \ l ; DlH\ ×[ Hl

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� ^mj H×� O; iPlPHj ¹×
 H×FPH\ j lC; iH×i^Z×FPH×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×r Hi r mZl×Ŷ [ l ×̂ ^Y×l^ l×mPlFimYYP\ N×P\ ×FH

r Hi ; \ ls ^^ iFHZPWYOHPF×r ^^ i×OHl×l^HxPDOl×̂ f ×FH×\ ; ZHr P\ N×r ; \ ×OHl×� 
 � ÊYHmi [ HiY×H\ ×�  
 �×r HiHPj lH\ ×ÆNHZHl ×̂ f

Ni^Hf j YHmi [ HiY×H\ ×FH×�  
 �ÊCHj DOPYYP\ NÇ¹
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 H×. lPDOlP\ NH\ ×s ; ; iCP\ \ H\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×s ^ iFH\ ×NHKt f Ẑ PlHHiF ×́OHCCH\ ×lH\ ×F^HZ×ÓOHl×x^ \ FHi

s P\ j l^ ^N[ HiY×j lPDOlH\ ×́[ HFHj lPDOlH\ ×H\ ¿^M×F^H\ ×j lPDOlH\ ×H\ ×OHl×P\ ×j l ; \ F×Ô mFH\ ×H\ ×lHi×CHj DOPYYP\ N×j lHZZH\ ×r ; \

HH\ ×NHZHNH\ OHPF×l^ l×lPWFHZPWY×r HiCZPWM×r ; \ ×M; [ PZPHZHFH\ ×H\ ¿^M×r Hix^ iNHi j ×r ; \ ×YP\ FHiH\ ×FPH×P\ ×HH\ ×xPHYH\ OmPj ×̂ M

iHr ; ZPF; lPHDH\ l im[ ×s ^ iFH\ ×r Hi f ZHHNF×̂ M×; \ FHi j xP\ j ×s ^ iFH\ ×CHO; \ FHZF ×́; Zj [ HFH×OHl×lHi×CHj DOPYYP\ N×j lHZZH\ ×r ; \ ×FPH

NHZHNH\ OHPF×lH\ ×CHÔ Hr H×r ; \ ×YP\ FHiH\ ×É×H\ ×Om\ ×M; [ PZPHZHFH\ ×H\ ¿^M×r Hix^ iNHi j ×É×FPH×HH\ ×x^F; \ PNH×CHO; \ FHZP\ N

OHCCH\ ×NHO; F×F; l×HH\ ×̂ r HiN; \ Nj M; j H×xPHYH\ OmPj ¿lOmPj ×[ HFPj DO×NHs H\ j l×s ^ iFl×NH; DOl¹×
 H×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×j lHZZH\

xPDO×Hr H\ HH\ j ×lH\ ×F^HZ×̂ [ ×NHxP\ \ H\ ×s ; ; i r ; \ ×OHl×YP\ F×x^ iNP\ lH\ j PHM×Pj ×́HH\ ×; ; \ NHf ; j lH×r ; Y; \ lPHÊ; DD̂ [ [ ^F; lPH×; ; \

lH×CPHFH\ ¹

. ; [ H\ NHr ^HNFH×C; Z; \ j ×H\ ×j l ; ; l ×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\


 HxH×W; ; i iHYH\ P\ N×CHl iHMl×HH\ ×j ; [ H\ r ^HNP\ N×r ; \ ×FH×W; ; i iHYH\ P\ NH\ ×r ; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\

FH×r ^ZNH\ FH×. lPDOlP\ NH\ ³

/ i ; \ j ; DlPHj ×lmj j H\ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×FH×j ; [ H\ NHr ^HNFH×. lPDOlP\ NH\ ×; Zj [ HFH×̂ \ FHiZP\ NH

r ^ iFHiP\ NH\ ×H\ ×j DOmZFH\ ×xPW\ ×NHKZP[ P\ HHiF¹

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×� [ j lHiF; [ ¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×
 H\ ×� ; ; N¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� i^ \ P\ NH\ ¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� HPFH\ ¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� ; ; j l iPDOl¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj × PW[ HNH\ ¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×. ^ f OP; ×- ^ l lHiF; [ ¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� PFFH\ s Hj lÊ
 i ; C; \ l¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×0 l iHDOl¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×: mPF^^ j lÊ
 i ; C; \ l¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×: s ^ZZH¾

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ¹

(DELETED)
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/ ^HZPDOl P\ N×Ê×Ni ^ \ Fj Z; NH\ ×r ^^ i ×s ; ; i FHi P\ N×H\ ×i Hj mZl ; ; l CHf ; ZP\ N


 HxH×W; ; i iHYH\ P\ N×Pj ×̂ f NHj lHZF×D̂ \ M̂i [ ×FH×- PDOlZPW\ H\ ×r ; \ ×FH×� ; ; i r Hi j Z; NNHr P\ N×r ^^ i×� ^ \ Fj H\ s Hi r H\ FH

" iN; \ Pj ; lPHj ×Æ- � †…€Ç¹


 H×s ; ; iFHiP\ N×r ; \ ×; DlPr ; ×H\ ×f ; j j Pr ; ×H\ ×FH×CHf ; ZP\ N×r ; \ ×OHl×j ; ZF^×r ; \ ×C; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ×r P\ FH\ ×f Z; ; l j ×̂ f ×C; j Pj ×r ; \

OPj l^ iPj DOH×Ŷ j lH\ ×́lH\ xPW×; \ FHi j ×r Hi [ HZF¹×
 ; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ×s ^ iFH\ ×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×OHl×W; ; i×s ; ; i ^ f ×xPW×CHl iHYYP\ N

OHCCH\ ¹×
 ; lH\ ×s ^ iFH\ ×j ZHDOl j ×NH\ ^ [ H\ ×r ^^ i×x^r Hi×xPW×̂ f ×FH×C; Z; \ j F; lm[ ×xPW\ ×NHiH; ZPj HHiF¹×� ; j lH\ ×́r Hi f ZPDOlP\ NH\

H\ ×[ ^NHZPWYH×r HiZPHxH\ ×FPH×Om\ ×̂ ^ i j f i ^ \ N×r P\ FH\ ×r ^^ i×OHl×HP\ FH×r ; \ ×OHl×r Hi j Z; NW; ; i×s ^ iFH\ ×P\ ×; DOl×NH\ ^ [ H\ ×P\ FPH\

xPW\ ×r ^^ i×OHl ×̂ f [ ; YH\ ×r ; \ ×FH×W; ; i iHYH\ P\ N×CHYH\ F×xPW\ ×NHs ^ iFH\ ¹

� ^ \ l P\ mTl HPl


 H×W; ; i iHYH\ P\ N×Pj ×̂ f NHj lHZF×mPlN; ; \ FH×r ; \ ×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl j r Hi^ \ FHi j lHZZP\ N¹

. DO; l l P\ NH\


 H×̂ f j lHZZP\ N×r ; \ ×FH×W; ; i iHYH\ P\ N×r HiHPj l×F; l×OHl×CHj lmmi×̂ ^ iFHZH\ ×r ^ i [ l×H\ ×j DO; l lP\ NH\ ×H\ ×r Hi^ \ FHi j lHZZP\ NH\

[ ; ; Yl×FPH×r ; \ ×P\ r Ẑ HF×xPW\ ×̂ f ×FH×l^Hf ; j j P\ N×r ; \ ×Ni^ \ Fj Z; NH\ ×H\ ×FH×NHi ; f f ^ i lHHiFH×s ; ; iFH×r ; \ ×; DlPr ; ×H\

r Hi f ZPDOlP\ NH\ ×́H\ ×r ; \ ×C; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ¹×
 H×F; ; Fs HiYHZPWYH×mPlŶ [ j lH\ ×Ym\ \ H\ ×; Ms PWYH\ ×r ; \ ×FHxH×j DO; l lP\ NH\ ¹×
 H

j DO; l lP\ NH\ ×H\ ×̂ \ FHiZPNNH\ FH×r Hi^ \ FHi j lHZZP\ NH\ ×s ^ iFH\ ×r ^^ i lFmiH\ F×CĤ ^ iFHHZF¹×� HixPH\ P\ NH\ ×r ; \ ×j DO; l lP\ NH\

s ^ iFH\ ×̂ f NH\ ^ [ H\ ×P\ ×FH×f Hi P̂ FH×s ; ; iP\ ×FH×j DO; l lP\ N×s ^ iFl×OHixPH\ ×H\ ×P\ ×l^HŶ [ j lPNH×f Hi P̂ FH\ ×s ; ; i r ^^ i×FH

OHixPH\ P\ N×NHr ^ZNH\ ×OHHMl¹

5Hi NHZPWYP\ N×[ Hl ×r ^^ i N; ; \ F×W; ; i


 H×NHO; \ lHHiFH×Ni^ \ FZ; NH\ ×r ^^ i×s ; ; iFHiP\ N×H\ ×iHj mZl ; ; lCHf ; ZP\ N×xPW\ ×̂ \ NHs PWxPNF×NHCZHr H\ ¹×
 H×r HiNHZPWYH\ FH

DPWMHi j ×xPW\ ×; ; \ NHf ; j l×r ; \ s HNH×r HiNHZPWYP\ Nj F^HZHP\ FH\ ¹×
 HxH×; ; \ f ; j j P\ N×OHHMl×NHH\ ×NHr ^ZNH\ ×r ^^ i×OHl×iHj mZl ; ; l ×̂ M

HPNH\ ×r Hi [ ^NH\ ×̂ r Hi×‚ €‚ ƒ¹

5Hi NHZPWYP\ N×[ Hl ×CHNi ^ l P\ N


 H×CHNi^ lP\ N×x^ ; Zj ×NHf iHj H\ lHHiF×P\ ×FH×W; ; i iHYH\ P\ N×s PWYl×; M×r ; \ ×FH×CHNi^ lP\ N×‚ €‚ „ ×x^ ; Zj ×̂ f NH\ ^ [ H\ ×P\ ×OHl

W; ; i r Hi j Z; N×‚ €‚ ƒ¹×� Cmj Hr PHj HZPWY×Pj ×P\ ×OHl×W; ; i r Hi j Z; N×HH\ ×̂ \ WmPj lH×r Hi j PH×r ; \ ×FH×CHNi^ lP\ N×NHf iHj H\ lHHiF¹Ø

� ; l Hi PKZH×r ; j l H×; Dl Pr ;

0 PlN; r H\ ×P\ ×r HiC; \ F×[ Hl×HH\ ×[ ; lHiPHHZ×r ; j l×; DlPHM×; ; \ NHÔ mFH\ ×r ^^ i×FPiHDlH×; ; \ s H\ FP\ N×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×FH

F^HZj lHZZP\ N×ÆFmj ×\ PHl×; Zj ×xPW\ FH×CH\ ^FPNF×r ^^ i×FH×CHFiPWMj r ^HiP\ N×̂ M×lHi×CHZHNNP\ NÇ×N; ; \ ×FPiHDl×lH\ ×Z; j lH×r ; \ ×FH×j l ; ; l

r ; \ ×C; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ×; Zj ×j f i ; YH×Pj ×r ; \ ×HH\ ×P\ PlPKZH×P\ r Hj lHiP\ N×́r Hi r ; \ NP\ Nj Ê×̂ M×mPlCiHPFP\ Nj P\ r Hj lHiP\ N×H\ ×Ŷ j lH\ ×r ^^ i

Ni^^ l ×̂ \ FHi Ô mF×; ; \ ×f ; \ FH\ ¹Ø

0 PlN; r H\ ×P\ ×r HiC; \ F×[ Hl×HH\ ×[ ; lHiPHHZ×r ; j l×; DlPHM×; Zj ×xPW\ FH×CH\ ^FPNF×r ^^ i×FH×CHFiPWMj r ^HiP\ N×s ^ iFH\ ×NH; DlPr HHiF

H\ ×̂ r Hi×FH×NHCimPYj Fmmi×; MNHj DOiHr H\ ×; Zj ×j f i ; YH×Pj ×r ; \ ×HH\ ×P\ PlPKZH×r Hi r ; \ NP\ Nj Ê×̂ M×mPlCiHPFP\ Nj P\ r Hj lHiP\ N¹

� P\ ; \ DPKZH×P\ j l i m[ H\ l H\

� P\ ; \ DPKZH×P\ j l im[ H\ lH\ ×̂ [ r ; l lH\ ×r ^ iFHiP\ NH\ ×̂ \ FHi×r Ẑ l lH\ FH×; DlPr ; ×́ZPhmPFH×[ PFFHZH\ ×H\ ×Ŷ i l Ẑ f H\ FH×j DOmZFH\ ¹

� ZZH×fi \ ; \ DPKZH×P\ j l im[ H\ lH\ ×s ^ iFH\ ×CPW×FH×HHi j lH×̂ f \ ; [ H×r His HiYl×lHNH\ ×iHKZH×s ; ; iFH́×P\ DZmj PHM×FPiHDl

l^HiHYH\ C; iH×l i ; \ j ; DlPHŶ j lH\ ¹× ; ×FH×HHi j lH×̂ f \ ; [ H×s ^ iFH\ ×fi \ ; \ DPKZH×P\ j l im[ H\ lH\ ×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\

r HiYiPWNP\ Nj f iPWj ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/samengevoegde-jaarrekening/toelichting---grondslagen-voor-waardering-en-resultaatbepaling?toc_resource=component%3E%3D%3C2124.1
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 HZHNNP\ Nj CHZHPF×H\ ×6 ; ; i FHi P\ Nj Ni ^ \ Fj Z; NH\


 HZHNNP\ Nj CHZHPF

� Hl×CHZHNNP\ Nj CHZHPF×r ; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×NHiPDOl×̂ f ×OHl×CHO; ZH\ ×r ; \ ×HH\ ×̂ f lP[ ; ; Z

iH\ FH[ H\ l ×̂ f ×FH×Z; \ NH×lHi [ PW\ ×́iHYH\ P\ N×Ô mFH\ F×[ Hl×HH\ ×r Hi ; \ ls ^^ iF×iPj PD̂ f i^ fi HZ×H\ ×HlOPj DOH×\ ^ i [ H\ ×FPH

f ; j j H\ ×CPW×FH×F^HZj lHZZP\ NH\ ×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH¹×
 H×CHZHNNP\ NH\ ×CHj l ; ; \ ×r ^^ i \ ; [ HZPWY×mPl×CHmi j NH\ ^ lHHiFH

; ; \ FHZH\ ×́̂ CZPN; lPHj ×H\ ×; \ FHiH×r HiO; \ FHZC; iH×HffHDlH\ ¹

6 ; ; i FHi P\ Nj Ni ^ \ Fj Z; NH\ ×r ^^ i ×
 HZHNNP\ NH\


 H×CHZHNNP\ NH\ ×s ^ iFH\ ×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×iHKZH×s ; ; iFH×̂ f ×FH×C; Z; \ j F; lm[ ¹×
 H×iHKZH×s ; ; iFH×s ^ iFl×CHf ; ; ZF×̂ f

C; j Pj ×r ; \ ×[ ; iYl f iPWxH\ ×̂ f ×FH×C; Z; \ j F; lm[ ¹

5^^ i i ; FH\


 H×r ^^ i i ; ; F×s ^ iFl×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×Ŷ j l f iPWj ×̂ M×Z; NHiH×̂ f CiH\ Nj ls ; ; iFH¹

5^ i FHi P\ NH\ ×H\ ×̂ r Hi Ẑ f H\ FH×; Dl Pr ;


 H×r ^ iFHiP\ NH\ ×H\ ×̂ r Hi Ẑ f H\ FH×; DlPr ; ×s ^ iFH\ ×CPW×HHi j lH×r His HiYP\ N×̂ f NH\ ^ [ H\ ×lHNH\ ×FH×iHKZH×s ; ; iFH×H\

r Hi r ^ZNH\ j ×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×FH×NH; [ ^ i lPj HHiFH×Ŷ j l f iPWj ¹× ^^Fx; YHZPWY×NH; DOlH×r ^^ i xPH\ P\ NH\ ×r ^^ i×[ ^NHZPWYH

r HiZPHxH\ ×; Zj ×NHr ^ZN×r ; \ ×̂ \ P\ C; ; iOHPF×s ^ iFH\ ×P\ ×[ P\ FHiP\ N×NHCi ; DOl¹×
 HxH×r ^^ i xPH\ P\ NH\ ×s ^ iFH\ ×CHf ; ; ZF×̂ f ×C; j Pj

r ; \ ×P\ FPr PFmHZH×CĤ ^ iFHZP\ N×r ; \ ×FH×r ^ iFHiP\ NH\ ¹

� PhmPFH×[ PFFHZH\

� PhmPFH×[ PFFHZH\ ×CHj l ; ; \ ×mPl×Y; j ×H\ ×C; \ YlHN^HFH\ ×[ Hl×HH\ ×Ẑ ^ f lPWF×Ŷ i lHi×F; \ ×ls ; ; ZM×[ ; ; \ FH\ ¹×� PhmPFH×[ PFFHZH\

s ^ iFH\ ×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×\ ^ [ P\ ; ZH×s ; ; iFH¹×�\ FPH\ ×[ PFFHZH\ ×\ PHl×lHi×r iPWH×CHj DOPYYP\ N×j l ; ; \ ×́F; \ ×s ^ iFl×OPHi [ HH

CPW×FH×s ; ; iFHiP\ N×iHYH\ P\ N×NHÔ mFH\ ¹

- Hj Hi r Hj ×H\ ×M̂ \ Fj H\


 H×iHj Hi r Hj ×H\ ×M̂\ Fj H\ ×[ ^NH\ ×; ZZHH\ ×s ^ iFH\ ×; ; \ NHs H\ F×CP\ \ H\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×r ; \ ×FH×. lPDOlP\ N¹

5i PW×CHj l HHFC; ; i ×HPNH\ ×r Hi [ ^NH\

Ê×� ^ \ l P\ mTl HPl j i Hj Hi r HØ


 H×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×s ^ iFl×NHr ^ i [ F×r ^^ i×FH×FHYYP\ N×r ; \ ×iPj PD̂ Ôj ×H\ ×̂ [ ×xHYHi×lH×j lHZZH\ ×F; l×FH×j lPDOlP\ N×̂ ^Y×P\ ×FH

l^HŶ [ j l×; ; \ ×O; ; i×r Hi f ZPDOlP\ NH\ ×Y; \ ×r ^ZF^H\ ¹×5^^ i×FH×CHf ; ZP\ N×r ; \ ×FH×Ô ^NlH×r ; \ ×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×s ^ iFl

NHCimPY×NH[ ; ; Yl×r ; \ ×HH\ ×iPj PD̂ ; \ ; Zuj H×P\ DZmj PHM×FH×P\ j DO; l lP\ N×r ; \ ×FH×f ^ lH\ lPKZH×fi \ ; \ DPKZH×D̂ \ j HhmH\ lPHj ×r ; \ ×FH

NHTFH\ lPfi DHHiFH×iPj PD̂ Ôj ¹

� H\ ×f ^ j PlPHM×iHj mZl ; ; l×s ^ iFl×P\ ×HHi j lH×P\ j l ; \ lPH×; ; \ NHs H\ F×̂ [ ×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×̂ f ×OHl×[ ; t P[ ; ZH×\ Pr H; m×lH

CiH\ NH\ ¹Ø

Ê×- Pj PD̂ ×� \ ; Zuj HØ


 H×iPj PD̂ ; \ ; Zuj H×r ; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×̂ f NHj lHZF×̂ [ ×[ ^NHZPWYH×iPj PD̂ ½j ×lH×PFH\ lPfi DHiH\ ´

Hr ; ZmHiH\ ×H\ ×CHOHHi j H\ ×FPH×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl×H\ ×fi \ ; \ DPKZH×j l ; CPZPlHPl×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×Ym\ \ H\ ×CHFiHPNH\ ¹×� H\

CHZ; \ NiPWY×̂ \ FHiFHHZ×OPHi r ; \ ×Pj ×OHl×; ; \ Ô mFH\ ×r ; \ ×HH\ ×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×FPH×[ P\ P[ ; ; Z×•ˆ ×[ ; ; \ FH\ ×; ; \

mPl r ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×Y; \ ×FHYYH\ ×̂ [ ×̂ \ r His ; DOlH×fi \ ; \ DPKZH×lHNH\ r ; ZZHi j ×̂ f ×lH×r ; \ NH\ ¹



ˆ †


 H×iPj PD̂ ; \ ; Zuj H×Pj ×NHC; j HHiF×̂ f ×FH×r ^ZNH\ FH×iPj PD̂ f m\ lH\ ³×̂ f Hi ; l P̂ \ HZH×iPj PD̂ ½j ×́j l i ; lHNPj DOH×iPj PD̂ ½j ×́fi \ ; \ DPKZH

iPj PD̂ ½j ×H\ ×iHf ml ; lPHiPj PD̂ ½j ¹×" f Hi ; l P̂ \ HZH×iPj PD̂ ½j ×CHl iHffH\ ×FH×F; NHZPWYj H×s HiYP\ N×H\ ×f i^DHj j H\ ×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH́

x^ ; Zj ×f Hi j ^ \ HHŹ×lHDO\ ^ Ẑ NPH×H\ ×Ẑ NPj lPHY¹×. l i ; lHNPj DOH×iPj PD̂ ½j ×xPW\ ×NHiHZ; lHHiF×; ; \ ×FH×Z; \ NH×lHi [ PW\ F^HZH\ ×H\

j l i ; lHNPj DOH×f Z; \ \ P\ N×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH́×P\ DZmj PHM×r Hi ; \ FHiP\ NH\ ×P\ ×iHNHZNHr P\ N×́[ ; iYl^ [ j l ; \ FPNOHFH\ ×H\

D̂ \ Dmi iH\ lPH¹×� P\ ; \ DPKZH×iPj PD̂ ½j ×OHCCH\ ×CHl iHYYP\ N×̂ f ×FH×fi \ ; \ DPKZH×NHx^ \ FOHPF×H\ ×j l ; CPZPlHPl×r ; \ ×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH́

r ; iPKiH\ F×r ; \ ×P\ Ŷ [ j lH\ r HiZPHj ×H\ ×CmFNHl^r Hi j DOiPWFP\ NH\ ×l^ l×ZPhmPFPlHPl j f i ^CZH[ H\ ¹×- Hf ml ; lPHiPj PD̂ ½j ×Ô mFH\

r HiC; \ F×[ Hl×OHl×r HiZPHj ×r ; \ ×r Hi l i ^ms H\ ×H\ ×NHẐ ^Ms ; ; iFPNOHPF×CPW×F^ \ ^ iH\ ×́r iPWs PZZPNHi j ×H\ ×; \ FHiH

CHZ; \ NOHCCH\ FH\ ¹


 H×iPj PD̂ ½j ×s ^ iFH\ ×NHYs ; \ lPfi DHHiF×F^^ i×FH×s ; ; i j DOPW\ ZPWYOHPF×H\ ×P[ f ; Dl×lH×r Hi [ H\ PNr mZFPNH\ ×́s ; l×OHZf l×CPW×OHl

f i P̂ iPlHiH\ ×r ; \ ×iPj PD̂ ½j ×H\ ×OHl×l^Hs PWxH\ ×r ; \ ×[ PFFHZH\ ×r ^^ i×iPj PD̂ CHOHHi j P\ N¹×" f ×C; j Pj ×r ; \ ×FH×NH; \ ; Zuj HHiFH×iPj PD̂ ½j

Pj ×OHl×i ; ; Fx; ; [ ×HH\ ×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×; ; \ ×lH×Ô mFH\ ×FPH×[ P\ P[ ; ; Z×•ˆ ×[ ; ; \ FH\ ×; ; \ ×mPlr ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×Y; \

FHYYH\ ¹×
 Pl×x^ iNl×Hi r ^^ i×F; l×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×FH×P[ f ; Dl×r ; \ ×iPj PD̂ ½j ×[ Hl×Ô NH×s ; ; i j DOPW\ ZPWYOHPF×H\ ×Ni^ lH×P[ f ; Dl×Y; \

\ Hml i ; ZPj HiH\ ×̂ M×̂ f Ẑ j j H\ ¹


 H×iPj PD̂ ½j ×H\ ×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×s ^ iFH\ ×[ P\ P[ ; ; Z×W; ; iZPWYj ×NHKr ; ZmHHiF×̂ M×r ; YHi×CPW×j PN\ Pfi D; \ lH×r Hi ; \ FHiP\ NH\ ×P\

FH×P\ lHi \ H×̂ M×Ht lHi \ H×̂ [ NHr P\ N¹×
 HZHPFj ; ; \ f ; j j P\ NH\ ×s ^ iFH\ ×F^^ iNHr ^HiF×̂ f ×C; j Pj ×r ; \ ×FHxH×Hr ; Zm; lPHj ¹×� PHiF^^ i

Y; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×xPW\ ×fi \ ; \ DPKZH×j l ; CPZPlHPl×O; \ FO; r H\ ×H\ ×̂ \ r His ; DOlH×r Hi j l^ iP\ NH\ ×P\ ×FH

CHFiPWMj r ^HiP\ N×[ P\ P[ ; ZPj HiH\ ¹

� ^ i l^ [ ×́̂ f ×C; j Pj ×r ; \ ×FH×iPj PD̂ ; \ ; Zuj H×Pj ×OHl×Hj j H\ lPHHZ×F; l×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×NHZPWY×Pj ×; ; \ ×•´…×YHHi×FH

mPlr ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×Ht DZmj PHM×FH×D̂ [ [ m\ PD; lPHŶ j lH\ ¹×
 Pl×x^ iNl×Hi r ^^ i×F; l×FH×̂ iN; \ Pj ; lPH×r HHiYi ; DOlPN×CZPWMl×lHNH\

fi \ ; \ DPKZH×lHNH\ j Z; NH\ ×H\ ×; \ FHiH×iPj PD̂ ½j ¹

Ê×
 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r Hj


 Hj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r Hj ×xPW\ ×FH×F^^ i×OHl×CHj lmmi×r ; \ ×FH×j lPDOlP\ N×r ^^ i×HH\ ×j f HDPfi HY×F^HZ×CHj lH[ FH×FHZH\ ×r ; \ ×FH

iHj Hi r Hj ×s ; ; i ; ; \ ×ÆFHZH\ ×r ; \ Ç×OHl×iHj mZl ; ; l×Ym\ \ H\ ×s ^ iFH\ ×l^HNHr ^HNF×H\ ¿^M×̂ \ l l i ^YYH\ ¹

5; j l NHZHNF×HPNH\ ×r Hi [ ^NH\

Ê×
 Hj l H[ [ P\ Nj M̂ \ Fj H\


 Hj lH[ [ P\ Nj M̂\ Fj H\ ×OHCCH\ ×CHl iHYYP\ N×̂ f ×OHl×FHHZ×r ; \ ×FH×iHj Hi r Hj ×s ; ; i ; ; \ ×F^^ i×FHiFH\ ×HH\ ×CHf HiYlHiH

CHj lHFP\ Nj [ ^NHZPWYOHPF×Pj ×NHNHr H\ ¹×�\ ×FH×l^HZPDOlP\ N×̂ f ×FH×C; Z; \ j ×s ^ iFH\ ×FH×CHFi ; NH\ ×H\ ×FH×CHf HiYlHiH

CHj lH[ [ P\ N×r Hi [ HZF¹

� ^ i l Ẑ f H\ FH×j DOmZFH\

� ^ i l Ẑ f H\ FH×j DOmZFH\ ×s ^ iFH\ ×CPW×FH×HHi j lH×r His HiYP\ N×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×iHKZH×s ; ; iFH×H\ ×\ ; ×HHi j lH×r His HiYP\ N

NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×NH; [ ^ i lPj HHiFH×Ŷ j l f iPWj ¹

(DELETED)


ˆ ‡

� i ^ \ Fj Z; NH\ ×r ^^ i ×CHf ; ZP\ N×r ; \ ×OHl ×j ; ZF^×r ; \ ×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\

� ZNH[ HH\


 ; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ×s ^ iFH\ ×P\ ×CHNP\ j HZ×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×FH×f Hi P̂ FH×s ; ; i^ f ×xPW×CHl iHYYP\ N×OHCCH\ ×́lHNH\ ×\ ^ [ P\ ; ZH

s ; ; iFH¹


 ; lH\ ×; MŶ [ j lPN×r ; \ ×F^ \ ; lHmi j ×́NPMlH\ ×H\ ×F^ \ ; lPHj ×s ^ iFH\ ×r Hi ; \ ls ^^ iF×P\ ×OHl×C^HYW; ; i×s ; ; iP\ ×FHxH×xPW\ ×̂ \ l r ; \ NH\ ¹


 H×Y; [ Hi j f ^ \ j ^ iP\ N×r ; \ ×� mPj ×� HPFH\ ×s PWYl×OPHi×r ; \ ×; M¹×
 HxH×j f ^ \ j ^ iP\ N×s ^ iFl×P\ ×FHZH\ ×r ; \ ×‚ ¹…€€×Hmi^×f Hi×W; ; i

r Hi ; \ ls ^^ iF¹


 ; lH\ ×r ; \ ×HPNH\ ×; DlPHj ×x^ ; Zj ×� ^ [ H- PFH¿×Ê- m\ ¿×Ê6 ; ZY×H\ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×� ; Z; ×s ^ iFH\

r Hi ; \ ls ^^ iF×P\ ×OHl×C^HYW; ; i×s ; ; iP\ ×FHxH×Hr H\ l j ×f Z; ; l j r P\ FH\ ¹


 ; lH\ ×mPl×\ ; Z; lH\ j DO; f ×s ^ iFH\ ×r Hi ; \ ls ^^ iF×P\ ×OHl×W; ; i×s ; ; iP\ ×FH×; YlH×r ; \ ×r HiFHZP\ N×́F; \ ×s HZ×; Zj ×Hi×NHH\ ×; YlH×r ; \

r HiFHZP\ N×Pj ×́FH×iHYH\ P\ N×H\ ×r Hi ; \ ls ^^ iFP\ N×Pj ×̂ \ l r ; \ NH\ ¹×0 PlCHl ; ZP\ NH\ ×P\ ×FH×r ^ i [ ×r ; \ ×r ^^ i j DÔ l lH\ ×s ^ iFH\

r His HiYl×P\ ×OHl×r Hi j Z; NW; ; i×s ; ; iP\ ×xH×s ^ iFH\ ×̂ \ l r ; \ NH\ ¹×Ø
 H×C; lH\ ×mPl×\ ; Z; lH\ j DO; f f H\ ×s ^ iFH\ ×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\

FH×iHKZH×s ; ; iFH¹

" \ l r ; \ NH\ ×CHFi ; NH\ ×r ; \ ×Ẑ lHiPŴiN; \ Pj ; lPHj ×́r Hi [ ^NH\ j M̂\ Fj H\ ×H\ ×FH×CPWFi ; NH×- � � � ×s ^ iFH\ ×r Hi ; \ ls ^^ iF×P\ ×OHl

C^HYW; ; i×s ; ; iP\ ×FHxH×xPW\ ×l^HNHYH\ F¹

� PMlH\ ×P\ ×\ ; lmi ; ×s ^ iFH\ ×NHs ; ; iFHHiF×lHNH\ ×FH×iHKZH×s ; ; iFH×̂ f ×OHl×[ ^ [ H\ l×r ; \ ×̂ \ l r ; \ Nj l ¹


 H×Z; j lH\ ×r ; \ ×NPMlH\ ×P\ ×\ ; lmi ; ×s ^ iFH\ ×P\ ×FH×j l ; ; l×r ; \ ×C; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ×r His HiYl×x^Fi ; ×FH×CPWCHÔ iH\ FH×C; lH\ ×s ^ iFH\

HiYH\ F¹

* H\ j P̂ H\ i HNHZP\ N

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×YH\ l×r ^^ i×O; ; i×f Hi j ^ \ HHZ×HH\ ×f H\ j P̂ H\ iHNHZP\ N×̂ f ×C; j Pj ×r ; \ ×HH\ ×CHj DOPYC; iH

f iH[ PH¹×
 H×f H\ j P̂ H\ iHNHZP\ N×Pj ×̂ \ FHiNHCi ; DOl×CPW×: s Pl j HiZHr H\ ¹×� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×OHHMl×NHH\

r Hi f ZPDOlP\ N×l^ l×OHl×r ^ZF^H\ ×r ; \ ×; ; \ r mZZH\ FH×CPWFi ; NH\ ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/samengevoegde-jaarrekening/grondslagen-voor-bepaling-van-het-saldo-van-baten-en-lasten?toc_resource=component%3E%3D%3C2154.1
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 HNP\ j l ; \ F Ø•…Ø Ø•…Ø

Ø•…Ø Ø•…Ø

• C×� P\ ; \ DPKZH×r ; j l H×; Dl Pr ; ×Ê×5^^ i mPl CHl ; ; ZFH×CHFi ; NH\
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 HNP\ j l ; \ F×r ^^ i mPl CHl ; ; ZFH×Ommi Ø‰‡•¹‰••Ø Ø•¹€††¹•‡ƒØ

� ^ i l Ẑ f H\ F×FHHZ ØÆ̂‰¹‰‰€Ç ØÆ‰„ ¹‚ †‚ Ç

� P\ Fj l ; \ F×r ^^ i mPl CHl ; ; ZFH×Ommi Ø̂ˆ •¹‰‚ •Ø Ø‰‡•¹‰••Ø

‚ ×5^^ i i ; FH\

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ ‚

ß ß

5^^ i i ; ; F×YP\ FHi M̂ \ Fj Y\ mff MHZj Ø…̂ ¹‰€…Ø Ø…‰¹•‡•Ø

Ø…̂¹‰€…Ø Ø…‰¹•‡•Ø

/ ^HZPDOl P\ N×̂ f ×FH×C; Z; \ j


 H×ß ×•…×Æß ×•×f Hi×Ẑ D; lPHÇ×P\ ×FH×j ; [ H\ NHr ^HNFH×C; Z; \ j ×iHf iHj H\ lHHi l×OHl×WmiPFPj DO×H\ ¿^M×HD̂ \ ^ [ Pj DO×HPNH\ F^ [ ×r ; \

FH×; DlPr ; ¹

� ZZH×[ ; lHiPKZH×r ; j lH×; DlPr ; ×s ^ iFH\ ×; ; \ NHÔ mFH\ ×lH\ ×CHÔ Hr H×r ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×CPW×FH×OmPxH\ ×H\ ×lH\ ×CHÔ Hr H×r ; \

FH×CHFiPWMj r ^HiP\ N×CPW×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×́[ Hl×mPlx^ \ FHiP\ N×r ; \ ×FH×CHf HiYlH×̂ [ r ; \ N×r ; \ ×Y; \ l^^ iP\ r H\ l ; iPj ×lH

� [ Hi j M̂^ i l ¹×
 H×P\ r Hj lHiP\ NH\ ¿Ni^^ l ×̂ \ FHi Ô mF×FPH×P\ ×OHl×C^HYW; ; i×xPW\ ×NHF; ; \ ×s ^ iFH\ ×FPiHDl×lH\ ×Z; j lH×NHCi ; DOl×r ; \

OHl×iHj mZl ; ; l ¹×
 H×P\ r Hj lHiP\ NH\ ¿Ni^^ l ×̂ \ FHi Ô mF×P\ ×OHl×C^HYW; ; i×‚ €‚ „ ×CHFi ; NH\ ×ß ×•¹„ ×[ PZŴH\ ×ØÆ‚ €‚ ƒ³×ß ×††…¹‰„ ‚ Ç¹


 H×6 " : ×s ; ; iFH×r ; \ ×FH×f ; \ FH\ ×CHFi ; ; Nl×ß ×ƒƒ×[ PZŴH\ ×P\ ×‚ €‚ „ ¹×�\ ×‚ €‚ …×Pj ×OHl×; f f ; i lH[ H\ l×r ; \ ×OHl×r ; Y; \ lPHOmPj ×P\

� i \ OH[ ×r Hi Ŷ DOl×H\ ×FH×̂ f CiH\ Nj ls ; ; iFH×CHFi ; ; Nl×ß ×•¹„ ‰†¹€€€

5^^ i×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×
 H\ ×� ; ; N×xPW\ ×FH×Ommi ×́j Hi r PDHÊ×H\ ×NHCimPYHi j Ŷ j lH\ ×P\ ×‚ €•…×r ^^ i×‚ €×W; ; i

r ^^ imPlCHl ; ; ZF¹×� Hl×Ŷ i l Ẑ f H\ FH×FHHZ×r ; \ ×OHl×r ^^ imPlCHl ; ; ZFH×CHFi ; N×Pj ×̂ \ FHi×FH×̂ r HiPNH×r ^ iFHiP\ NH\ ×H\

^r Hi Ẑ f H\ FH×; DlPr ; ×r Hi ; \ ls ^^ iF¹×
 H×NHO; \ lHHiFH×iH\ lHr ^Hl×CHFi ; ; Nl×‚ î ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/samengevoegde-jaarrekening/toelichting-op-de-balans?toc_resource=component%3E%3D%3C2125.1
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� P\ mj ³×r ^ ^ i xPH\ P\ N×r ^^ i ×̂ \ P\ C; ; i OHPF ØÆ•…¹…•€Ç ØÆ•‚ ¹„ ƒ…Ç
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" [ xHl CHZ; j l P\ N Ø„ •…¹€„ €Ø Ø†„ ‚ ¹„ ‡„ Ø

� \ Hi NPHCHZ; j l P\ N Ø…̂ ¹‰…†Ø Ø†…¹€•ƒØ

Ø„ ‡ƒ¹‰‰†Ø Ø‡€‡¹„ ˆ ‡Ø

ƒD×" r Hi PNH×r ^ i FHi P\ NH\ ×H\ ×̂ r Hi Ẑ f H\ FH×; Dl Pr ;

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ ƒ
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 ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×\ ; Z; l H\ j DO; f f H\ Øƒˆ ¹„ ƒ…Ø Ø•€‚ ¹••‚ Ø

 ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×CPWFi ; NH×N; j l H\ Ø‚ €¹†‚ ‚ Ø Ø‚ †¹‡•‡Ø

 ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×r Hi [ ^NH\ j M̂ \ Fj H\ ØÊØ Ø„ ˆ ¹€€€Ø

 ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×; Dl PHj ×FHi FH\ Ø‚ •¹•‡…Ø Øƒ€¹ƒ†…Ø

 ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×NPMl H\ ×H\ ×F^ \ ; l PHj Ø‡…¹‚ •€Ø Ø̂€¹„ ‚ ‚ Ø

 ^N×l H×̂ \ l r ; \ NH\ ×i H\ l H Ø‚ ‰„ ¹ƒ…†Ø Ø•ƒ‡¹‰‰„ Ø

5^^ i mPl CHl ; ; ZFH×Ŷ j l H\ ×� ^ [ H. f ^ i l j Ø„ ‡¹‚ €ƒØ Ø‰•¹†‡‚ Ø

5^^ i mPl CHl ; ; ZFH×CHFi ; NH\ Ø„ ‡ˆ ¹ƒˆ …Ø Ø‚ €‚ ¹‚ €†Ø

" r Hi PNH×r ^ i FHi P\ NH\ ×H\ ×̂ r Hi Ẑ f H\ FH×; Dl Pr ; Ø†ƒ¹……ƒØ Ø•†‰¹‡…„ Ø

Ø•¹€ƒˆ ¹‰ƒ‰Ø Ø̂ˆ ‰¹‚ „ ‚ Ø


 H×\ ^N×lH×̂ \ l r ; \ NH\ ×̂ [ xHlCHZ; j lP\ N×CHl iHMl×FH×Cls ×lHimNN; r H×r ^^ i×OHl×r PHiFH×Ys ; i l ; ; Z¹

" f ×FHxH×f ^ j lH\ ×Pj ×NHH\ ×r ^^ i xPH\ P\ N×r ^^ i ×̂ \ P\ C; ; iOHPF×̂ f NH\ ^ [ H\ ¹×
 HxH×f ^ j lH\ ×OHCCH\ ×; ZZH\ ×HH\ ×Ẑ ^ f lPWF×Ŷ i lHi

F; \ ×HH\ ×W; ; i¹



‰€

„ ×� ffHDl H\

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ ƒ

ß ß

� ffHDl H\ Ø…†¹…•…Ø Ø…†¹…•…Ø

Ø…†¹…•…Ø Ø…†¹…•…Ø

…×� PhmPFH×[ PFFHZH\

ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ „ ƒ•Ê• ‚ Ê‚ €‚ ƒ

ß ß

. f ; ; i i HYH\ P\ NH\ Øƒ„ ¹‰„ ƒ¹‡‰‰Ø Ø•‰¹‡€‚ ¹‚ „ †Ø

- HYH\ P\ N×� ^mi ; \ l ×i HYH\ P\ NH\ Ø†¹‰••¹€„ ƒØ Ø•‰¹ƒƒ•¹†‡†Ø

� ; j × Ø•‰¹†€‰Ø Ø•‰¹•†‚ Ø

� i mPj f ^ j l H\ Ø…¹€‡‰Ø Øƒ¹ƒ†…Ø

Ø„ •¹̂ ‡‰¹…ƒ€Ø Øƒ‰¹€…†¹„ „ ‰Ø


 H×HffHDlH\ ×CHl iHffH\ ×̂ CZPN; lPHj ¾×̂ CZPN; lPHj × HFHiZ; \ F×�¿��×‰̂ ¿‚ ˆ ×…́…î ×Æ� 6 ³×ß ×„ ‰¹ƒ‡€Ç¾× ^ [ P\ ; ; Z×ß ×…€¹€€€×ï

•¹•ƒ€ƒØÆ‚ €‚ ƒ³×• •́ƒ€ƒÇ¹×
 H×HffHDlH\ ×s ^ iFH\ ×; ; \ NHÔ mFH\ ×CPW×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj × PW[ HNH\ ×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \

CHZHNNP\ N¹

� i×Pj ×F^^ i×FH×- ; C^C; \ Y×HH\ ×C; \ YN; i ; \ lPH×; MNHNHr H\ ×; ; \ ×FH×r HiOmmiFHi×r ; \ ×ß ×‚ ˆ ¹•„ …¹×
 H×̂ r HiPNH×ZPhmPFH×[ PFFHZH\

j l ; ; \ ×lHi×r iPWH×CHj DOPYYP\ N×r ; \ ×FH×. lPDOlP\ N¹×
 HxH×f ^ j l×CHl iHMl×HH\ ×; DlPHM×P\ x; YH×FH×CHFiPWMj r ^HiP\ N×r ^^ i×x^r Hi×OHl×HH\

iHYH\ P\ ND̂ mi ; \ l×CHl iHMl¹×
 H×j f ; ; i iHYH\ P\ NH\ ×s ^ iFH\ ×; ; \ NHÔ mFH\ ×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×CHZHNNP\ N×H\ ×xPW\ ×r iPW

^f r i ; ; NC; ; i¹

� P\ ; \ DPHHZ×j l ; l mml


 H×. lPDOlP\ N×CHj DOPYl ×̂ r Hi×HH\ ×fi \ ; \ DPHHZ×j l ; lmml¹×�\ ×OHl×fi \ ; \ DPHHZ×j l ; lmml×Pj ×CHj DOiHr H\ ×̂ \ FHi×s HZYH×r ^^ i s ; ; iFH\

FH×. lPDOlP\ N×O; ; i×[ PFFHZH\ ×s PZ×N; ; \ ×CHZHNNH\ ¹×
 PW×OHl×̂ f j lHZZH\ ×r ; \ ×OHl×fi \ ; \ DPHHZ×j l ; lmml×Pj ×FH×O; \ FiHPYP\ N

r Hi ; \ ls ^^ iF×fi \ ; \ DPHHZ×CHOHHi×[ HHNH\ ^ [ H\ ×H\ ×[ Hl×OHl×j l ; lmml×D̂ \ M̂i [ HHi l×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ×xPDO×; ; \ ×FH×lPH\ ×f iP\ DPf Hj ×r ; \ ×FH×0 \ PlHF× ; l P̂ \ j ×� Ẑ C; Z×� ^ [ f ; Dl ¹×� Hl×mPlN; \ Nj f m\ l×r ^^ i×CHZHNNH\ ×Pj

P\ j l ; \ FÔ mFP\ N×r ; \ ×OHl×iHKZH×r Hi [ ^NH\ ×H\ ×OHl×CHO; ZH\ ×r ; \ ×iH\ FH[ H\ l×P\ j l ; \ FÔ mFP\ N×r ; \ ×OHl×iHKZH×r Hi [ ^NH\ ×H\

OHl×CHO; ZH\ ×r ; \ ×iH\ FH[ H\ l×lH\ ×CHÔ Hr H×r ; \ ×mPlN; r H\ ×r ; \ ×FH×r Hi j DOPZZH\ FH×M̂\ Fj H\ ×H\ ×FHYYP\ N×r ; \ ×FH

CHOHHi j Ŷ j lH\ ¹×� Hl×lH×\ H[ H\ ×iPj PD̂ ×FPH\ l×\ PHl×Ô NHi×lH×xPW\ ×F; \ ×\ ^FPN×̂ [ ×FH×NHj lHZFH×iH\ FH[ H\ l j F^HZj lHZZP\ NH\ ×lH

iH; ZPj HiH\ ¹×�\ ×‚ €‚ •×Pj ×lH\ ×CHÔ Hr H×r ; \ ×FH×mPlr ^HiP\ N×r ; \ ×OHl×fi \ ; \ DPHHZ×j l ; lmml ×́OHl×CHZHNC; ; i×r Hi [ ^NH\ ×CHiHYH\ F¹×� i

Pj ×CHj Ẑ lH\ ×̂ [ ×\ PHl×l^ l×CHZHNNH\ ×̂ r Hi×lH×N; ; \ ×l^ l×[ HHi×CHYH\ F×Pj ×̂ r Hi×l^HŶ [ j lPN×P\ ×lH×xHl lH\ ×[ PFFHZH\ ×lH\

CHÔ Hr H×r ; \ ×\ PHms C^ms ¹×
 H×\ PHl×l^ l×OHl×CHZHNC; ; i×r Hi [ ^NH\ ×CHÔ iH\ FH×[ PFFHZH\ ×s ^ iFH\ ×; ; \ NHÔ mFH\ ×CPW

C; \ YH\ ×s HZYH×r ^ZF^H\ ×; ; \ ×FH×HPj H\ ×x^ ; Zj ×r ; j lNHj lHZF×P\ ×OHl×fi \ ; \ DPHHZ×j l ; lmml¹Ø
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†; ×� ^ \ l P\ mTl HPl j i Hj Hi r H
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ß ß

. l ; \ F×f Hi ×• ×W; \ m; i P •„ ¹…†„ ¹‡‚ ‚ Ø •‚ ¹†‰•¹€€€Ø

0 Pl ×FH×CHj l H[ [ P\ N×r ; \ ×OHl ×̂ r Hi j DÔ l ¿Æl HŶ i l Ç ØÆ„ ‰•¹‡‚ ‚ Ç •¹̂ ‡ƒ¹‡‚ ‚ Ø

. l ; \ F×f Hi ×ƒ• ×FHDH[ CHi •„ ¹€‡ƒ¹€€€Ø •„ ¹…†„ ¹‡‚ ‚ Ø

†C×
 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r Hj


 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r H×Ê×
 ^ms

‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

ß ß

. l ; \ F×f Hi ×• ×W; \ m; i P ØÊØ Ø†¹̂ ‡•¹•††Ø

" \ l l i HYYP\ N××l ^ l ×CHj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r H

C^ms ¿i H\ ^ r ; l PH¿P\ r H\ l ; i Pj ¿^ \ FHi Ô mF ØÊØ ØÆ†¹̂ ‡•¹•††Ç

" \ l l i HYYP\ N×l H\ ×Nm\ j l H×r ; \ ×OHl ×i Hj mZl ; ; l ØÊØ ØÊØ

0 Pl ×FH×CHj l H[ [ P\ N×r ; \ ×OHl ×̂ r Hi j DÔ l ¿Æl HŶ i l Ç ØÊØ ØÊØ

. l ; \ F×f Hi ×ƒ• ×FHDH[ CHi € ØÊØ


 H×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×FPH\ l×HH\ ×Fmj F; \ PNH×̂ [ r ; \ N×lH×OHCCH\ ×F; l×FH×D̂ \ lP\ mTlHPl×r ; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF

� P\ FHi M̂\ Fj ×H\ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×D¹j ¹×Pj ×NHs ; ; iC^ iNF¹×
 H×D̂ \ lP\ mTlHPl j iHj Hi r H×s ^ iFl×NHj lHZF×̂ f ×C; j Pj ×r ; \

HH\ ×iPj PD̂ ×; \ ; Zuj H¹


 H×CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r H×C^ms ×Pj ×CHj lH[ F×̂ [ ×FH×r ^^ iNH\ ^ [ H\ ×P\ r Hj lHiP\ NH\ ×P\ ×C^ms ×lH×iH; ZPj HiH\ ¹×�\ ×FHxH

CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r H×s ^ iFH\ ×mPl j ZmPlH\ F×F^^ i×OHl×CHj lmmi×CHj lH[ FH×NHZFH\ ×r ^^ i×l^HŶ [ j lPNH×C^ms f i^WHDlH\

r Hi ; \ ls ^^ iF¹×�\ ×C^HYW; ; i×‚ €‚ ƒ×Pj ×FH×CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r H×C^ms ×j ; [ H\ NHr ^HNF×[ Hl×FH×; \ FHiH

CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r Hj ×NHiHZ; lHHiF×; ; \ ×C^ms ×́iH\ ^r ; lPH́×̂ \ FHi Ô mF ×́H\ ×P\ r H\ l ; iPj ×́s ; ; iF^^ i×Hi×\ m×I I \

NHD̂ [ CP\ HHiFH×CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r H×C^ms ¿iH\ ^r ; lPH¿P\ r H\ l ; iPj ¿^ \ FHi Ô mF×Pj ¹
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 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r H×Ê×� ; i ; \ l PHj l HZZP\ N×\ Hl s Hi Y
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. l ; \ F×f Hi ×• ×W; \ m; i P € †¹†…‰¹‰€‡Ø

" \ l l i HYYP\ N××l ^ l ×CHj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r H

C^ms ¿i H\ ^ r ; l PH¿P\ r H\ l ; i Pj ¿^ \ FHi Ô mF ØÊØ ØÆ†¹†…‰¹‰€‡Ç

" \ l l i HYYP\ N×l H\ ×Nm\ j l H×r ; \ ×OHl ×i Hj mZl ; ; l ØÊØ ØÊØ

0 Pl ×FH×CHj l H[ [ P\ N×r ; \ ×OHl ×Æl HŶ i l Ç¿^r Hi j DÔ l ØÊØ ØÊØ

. l ; \ F×f Hi ×ƒ• ×FHDH[ CHi € €


 Hj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r H×Ê× Hl s Hi Y
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. l ; \ F×f Hi ×• ×W; \ m; i P € ‰•‡¹€‰†Ø

" \ l l i HYYP\ N××l ^ l ×CHj l H[ [ P\ Nj i Hj Hi r H

C^ms ¿i H\ ^ r ; l PH¿P\ r H\ l ; i Pj ¿^ \ FHi Ô mF ØÊØ ØÆ‰•‡¹€‰†Ç

" \ l l i HYYP\ N×l H\ ×Nm\ j l H×r ; \ ×OHl ×i Hj mZl ; ; l ØÊØ ØÊØ

0 Pl ×FH×CHj l H[ [ P\ N×r ; \ ×OHl ×Æl HŶ i l Ç¿^r Hi j DÔ l ØÊØ ØÊØ

. l ; \ F×f Hi ×ƒ• ×FHDH[ CHi € €


 H×CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r H×N; i ; \ lPHj lHZZP\ N×\ Hls HiY×Pj ×CHj lH[ F×r ^^ i×FH×r His ; DOlH×\ ^N×mPl×lH×YHiH\ ×CHFi ; NH\ ×̂ f ×C; j Pj

r ; \ ×FH×; ZNH[ H\ H×N; i ; \ lPHj lHZZP\ N×F^^ i×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×; ; \ ×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ¹

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×j lHZl×xPDO×̂ \ FHi×r ^^ i s ; ; iFH\ ×N; i ; \ l×s ; \ \ HHi×FH×- ^ \ ; ZF×� D
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 H×CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r H×\ Hls HiY×s ^ iFl×CPW×FH×� mPxH\ ×; ; \ NHÔ mFH\ ×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×FH
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; \ FHiH×CHj lH[ [ P\ Nj iHj Hi r Hj ×NHiHZ; lHHiF×; ; \ ×C^ms ×́iH\ ^r ; lPH́×̂ \ FHi Ô mF×H\ ×P\ r H\ l ; iPj ×́s ; ; iF^^ i×Hi×\ m×I I \
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W; ; i×s ; ; i \ ; ×FHxH×r ^^ i ; Zj \ ^N×j lPZxs PWNH\ F×s ^ iFH\ ×r HiZH\ NF¹×� Hl×N; i ; \ lPHCHFi ; N×CHFi ; ; Nl×Øß ×‚ „ ƒ¹€€€×f Hi×W; ; i¹

�\ ×WmZP×‚ €•ˆ ×Pj ×HH\ ×\ PHms H×̂ r HiHH\ Ŷ [ j l×; MNHj Ẑ lH\ ×r ^^ i×Y; \ l^^ i imP[ lH×P\ ×� [ Hi j M̂^ i l ¹×
 H×̂ r HiHH\ Ŷ [ j l×Pj
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" \ FHi Ô mF Ø‚ •¹„ ……Ø Ø†‡¹‚ ‰…Ø Ø…‡¹̂ ˆ ‚ Ø
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� mPj Ô mFŶ j l H\ Ø„ …¹„ ‚ ‚ Ø Ø†ˆ ¹†••Ø Ø…‚ ¹‡€†Ø
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� mPj r Hj l P\ Nj Ŷ j l H\ Ø‚ ¹ƒ•ˆ ¹̂ ƒ„ Ø Ø‚ ¹†‚ ‡¹‰̂ €Ø Ø‚ ¹„ ‰‡¹‡‡‰Ø
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/ HZHM̂^ \ Ŷ j l H\ Ø•‡¹€•‡Ø Ø‚ …¹€€€Ø Ø•…¹̂ ƒ‰Ø

� ; \ l ^ ^ i CH\ ^FPNFOHFH\ Ø„ ¹…€ˆ Ø Ø‰¹…€€Ø Ø…¹…̂†Ø
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" r Hi PNH×Y; \ l ^ ^ i Ŷ j l H\ Ø„ †¹‰„ †Ø Ø‚ †¹‡‡‡Ø Ø‚ †¹‰„ ‚ Ø

� ; \ l ^ ^ i CH\ ^FPNFOHFH\ Ø‰¹ƒ…‚ Ø Ø•„ ¹•‰†Ø Ø••¹‰‡ƒØ

5i PWs PZZPNHi j Ø•ˆ ‰¹†€„ Ø Ø‚ ‚ ‚ ¹ƒ……Ø Ø‚ €†¹•ˆ ‰Ø


 Hj l mmi Ø••¹„ ‡€Ø Ø•‡¹€‡ƒØ Ø•‚ ¹‡ˆ …Ø

5Hi xHYHi P\ NH\ Ø…¹̂ ˆ ƒØ Ø‚ ¹…„ ‡Ø Ø‡¹„ ‡‰Ø

� ml ^ [ ; l Pj Hi P\ N Øƒ†¹……‡Ø Øƒ‚ ¹‚ …‚ Ø Ø„ †¹…•…Ø

� Dl Pr Pl HPl H\ Ø†„ ¹€†‚ Ø Ø††¹‚ „ ‚ Ø Øƒ‰¹‡†„ Ø
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Ŷ j lH\ ×r ^^ i×FH×; DD̂ m\ l ; \ j l D̂ \ l i ^ZH×‚ €‚ ƒ¹×
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: ; YHZPWYHÍFPi HDl HÍs Hi r P\ Nj Ŷ j l H\

� PMl H\ ×H\ ×F^ \ ; l PHj Ø̂ˆ ƒØ Ø‚ ¹‚ …€Ø Ø…€†Ø

� ^ j l H\ ×NPMl H\ ×P\ ×\ ; l mi ; Ø•¹ƒ„ ƒØ Ø„ ¹€…€Ø Ø•¹€……Ø

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj ×� ; Z; ×Æ‡€î Ç ØÊØ ØÊØ Ø•††¹•„ •Ø

� PNH\ ×; Dl PHj Ø•ˆ ƒ¹•ˆ ƒØ Ø•ƒ€¹‡•€Ø Ø•…‚ ¹‰„ ‰Ø

� Dl PHj ×FHi FH\ Øƒ¹̂ ˆ €Ø Ø•…¹‚ •„ Ø Ø•‡¹•‡ƒØ

5Hi [ ^NH\ j M̂ \ Fj H\ Ø•‚ ‰Ø Ø•€€Ø ØÊØ

- / � Ø†¹„ ••Ø Ø„ ‚ ¹€€€Ø Ø„ ƒ¹‡•…Ø

� D
 ^ \ ; ZF½j Ø•‰¹̂ ‚ €Ø Ø„ †¹€€€Ø Ø‚ †¹‚ ‚ †Ø

" r Hi PNH×FPi HDl H×x; YHZPWYH×s Hi r P\ Nj Ŷ j l H\ ØÊØ Ø‡¹̂ •‚ Ø Ø‚ …€Ø

Ø‚ •…¹†„ ‰Ø Ø‚ „ ˆ ¹•ƒ†Ø Ø„ €ˆ ¹€•…Ø

/ ^ l ; ; Z×FPi HDl H×s Hi r P\ Nj Ŷ j l H\ Ø‡‚ ‰¹•ƒ‰Ø Ø̂€•¹‡ˆ ‡Ø Ø̂‡‡¹‚ ‚ „ Ø



•••

• †×. ; ZF^×fi \ ; \ DPKZH×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N - H; ZPj ; l PH

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

ß ß ß

- H\ l H×
 ; l H\ ×¿×Æ- H\ l HZ; j l H\ Ç Ø…ƒˆ ¹…†€Ø Ø„ ˆ ¹ƒ…€Ø Ø‚ €€¹̂ …€Ø

� ^mf ^ \ ×i H\ l H Ø‚ ¹‡…€Ø Ø•„ ¹‚ ƒ€Ø Ø‚ ¹‡ƒ†Ø

� Hi H; ZPj HHi FH×H\ ×̂ \ NHi H; ZPj HHi FH

Ŷ Hi j i Hj mZl ; l H\ ØÊØ ØÊØ Ø•€Ø


 ; \ YŶ j l H\ ØÆ„ ‚ ¹„ ††Ç ØÆ„ ‰¹€‚ †Ç ØÆ„ …¹ƒ…‰Ç

. ; ZF^×fi \ ; \ DPKZH×C; l H\ ×H\ ×Z; j l H\ Ø„ ‰̂ ¹̂ „ „ Ø Ø•ƒ¹……„ Ø Ø•…̂ ¹‚ ƒ‡Ø



••‚

� ; j l H\ r Hi FHZP\ N

0 Pl N; \ Nj f m\ l H\ ×l ^Hi HYH\ P\ N×mPl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×HPNH\ ×̂ i N; \ Pj ; l PH

� ZZH×Ŷ j lH\ ×s ^ iFH\ ×x^r HHZ×[ ^NHZPWY×FPiHDl×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×FH×r ^ZNH\ FH×FiPH×Ŷ j lH\ D; lHN^ iPHK\ ¾×Ŷ j lH\

F^HZj lHZZP\ N×́Ŷ j lH\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×̂ M×Ŷ j lH\ ×CHOHHi×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; lPH¹× PHl×FPiHDl×l^HiHYH\ C; iH×Ŷ j lH\ ×s ^ iFH\ ×̂ f

C; j Pj ×r ; \ ×HH\ ×r ^^ i ; M×CHf ; ; ZFH×; ZẐ D; lPH×r HiFHHZF×̂ r Hi×FHxH×D; lHN^ iPHK\ ¹

� ^ j l H\ ×F^HZj l HZZP\ N

�\ ×FH×j l ; ; l×r ; \ ×C; lH\ ×H\ ×Z; j lH\ ×xPW\ ×[ HHiFHiH×F^HZj lHZZP\ NH\ ×CH\ ^H[ F ×́lH×s HlH\ ³

� HxPH\ ×FH×D̂ [ f ZHt PlHPl×r ; \ ×OHl×l^HiHYH\ H\ ×r ; \ ×FH×mPlr ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×; ; \ ×FHxH×F^HZj lHZZP\ NH\ ×Pj ×CHj Ẑ lH\ ×̂ [ ×̂ \ FHi

FH×Ŷ j lH\ ×CHj lHHF×; ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×FH×mPlr ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×; f ; i l×lH×CH\ ^H[ H\ ¹×
 H×mPlN; \ Nj f m\ lH\ ×CPW×FH×r HiFHZP\ N

r ; \ ×FH×Ŷ j lH\ ×̂ r Hi×FH×FiPH×Ŷ j lH\ D; lHN^ iPHK\ ×CPW×FH×� mPxH\ ×F; \ ×s HZ×OHl×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×; Zj ×r ^ZNl³

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\

� Hl×f Hi j ^ \ HHZj CHj l ; \ F×CHj l ; ; l×CPW×FH×� mPxH\ ×r HHZ; Z×mPl×HH\ ×[ ; \ ; NHi×H\ ×HH\ ×̂ M×ls HH×; j j Pj lH\ lÊ[ ; \ ; NHi j ¹×� Hl

^r HiNi^ lH×FHHZ×r ; \ ×FH×s HiYx; ; [ OHFH\ ×CHj l ; ; l×mPl×OHl ×́j ; [ H\ ×[ Hl×FH×r iPWs PZZPNHi j ×́Fi ; ; PH\ FH×Ô mFH\ ×r ; \ ×OHl×� mPj ¹

" f ×C; j Pj ×OPHi r ; \ ×s ^ iFl ×̂ €î ×r ; \ ×FH×f Hi j ^ \ HHZj Ŷ j lH\ ×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×́•…î ×; ; \ ×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N×H\

HH\ ×xHHi×CHf HiYl×FHHZ×; ; \ ×CHOHHi×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; lPH×Æ…î Ç¹

� PWYH\ F×\ ; ; i×OHl×f Hi j ^ \ HHZj CHj l ; \ F×r ; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×f Hi×s HiY\ H[ Hi×; ; \ NHNHr H\ ×P\

s HZYH×r HiFHZP\ N×xPW×lPWF×CHj lHFH\ ×; ; \ ×FH×FiPH×Ŷ j lH\ D; lHN^ iPHK\ ¹×
 ; ; iCPW×Pj ×̂ ^Y×NHYHYH\ ×P\ ×Ô Hr Hi iH×FH×s HiY\ H[ Hi

FPH\ j l r HiZH\ H\ F×Pj ×; ; \ ×HH\ ×� mPj ×ÆF^HZj lHZZP\ NÇ¹×/ PWFCHj lHFP\ N×P\ ×OHl×Y; FHi×r ; \ ×ZHPFP\ NNHr H\ ×H¹F¹×s ^ iFl×l^HNHiHYH\ F

; ; \ ×CHOHHi×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; lPH¹


 H×r HiFHZP\ N×r ; \ ×FH×f Hi j ^ \ HHZj Ŷ j lH\ ×r ; Zl×CP\ \ H\ ×FH×Y; FHi j ×r ; \ ×FH×iPDOlZPW\ H\ ×r ; \ ×� ^HFH×
 ^HZH\ × HFHiZ; \ F

� mPj r Hj l P\ Nj Ŷ j l H\ ¿Y; \ l ^ ^ i Ŷ j l H\ ¿P\ l Hi \ H×̂ i N; \ Pj ; l PH


 H×OmPj r Hj lP\ Nj Ŷ j lH\ ×xPW\ ×; ZZH×Ŷ j lH\ ×FPH×F^^ i×FH×� mPxH\ ×s ^ iFH\ ×NH[ ; ; Yl×r ^^ i ×̂ \ FHi Ô mF ×́N; j ¿s ; lHi¿ZPDOl´

r HixHYHiP\ NH\ ×́HlD¹×H\ ×s ^ iFH\ ×•€€î ×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N¹


 H×Y; \ l^^ i Ŷ j lH\ ×H\ ×Ŷ j lH\ ×P\ lHi \ H×̂ iN; \ Pj ; lPH×r ; \ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×s ^ iFH\ ×l^HNHiHYH\ F

^ f ×C; j Pj ×r ; \ ×FHxHZMFH×r HiFHZP\ N×; Zj ×NH[ ; ; Yl×r ^^ i×FH×f Hi j ^ \ HHZj Ŷ j lH\ ¹Ø

5^^ i ZPDOl P\ Nj Ê×H\ ×f mCZPDPl HPl j Ŷ j l H\


 PW×FH×� mPxH\ ×xPW\ ×FPl ×̂ \ FHi×[ HHi×FH×Ŷ j lH\ ×r ^^ i×FH×f i^FmDlPH×H\ ×OHl×r Hi j lmiH\ ×r ; \ ×FH×ÄlÅ� mPj ×́OHl×[ ; N; xP\ H×r ; \ ×OHl

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×\ Hls HiY¹×�\ ×FH×ÄlÅ� mPj ×Pj ×[ Hl×\ ; [ H×P\ M̂i [ ; lPH×̂ r Hi×FH×� mPxH\ ×H\ ×Om\ ×; DlPr PlHPlH\ ×̂ f NH\ ^ [ H\

Ær ^^ iZPDOlP\ NḈ×s ; ; iCPW×ÆP\ FPH\ ×NHs H\ j lÇ×̂ ^Y×FH×j f ^ \ j ^ iH\ ×H\ ×j DOH\ YHi j ×s ^ iFH\ ×NH\ ^H[ F×ÆM̂\ Fj H\ s Hi r P\ NÇ¹×" f

C; j Pj ×r ; \ ×FHxH×r HiFHZP\ N×Æ‡€Êƒ€Ç×s ^ iFH\ ×FH×Ŷ j lH\ ×l^HNHiHYH\ F¹

5^^ i×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×s ^ iFH\ ×FH×r ^^ iZPDOlP\ Nj Ê×H\ ×f mCZPDPlHPl j Ŷ j lH\ ×r ^^ i×‡€î ×l^HNHiHYH\ F

; Zj ×Ŷ j lH\ ×F^HZj lHZZP\ N×H\ ×r ^^ i×ƒ€î ×; Zj ×Ŷ j lH\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r P\ N¹

�\ r Hj lHiP\ NH\ ×� mPxH\ ¾


 ^ms ×H\ ×P\ iPDOlP\ N¾



••ƒ

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\


 ^HZj l HZZP\ N � ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N


 HOHHi ×ð

; F[ P\ Pj l i ; l PH

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ ×� mPj × ˆ €î •…î …î

� mPj r Hj l P\ Nj Ŷ j l H\ •€€î ÊÊ ÊÊ

� ^ j l H\ ×Æl Ç� mPj ¿\ PHms j Ci PHM ‡€î ƒ€î ÊÊ

� DD̂ m\ l ; \ l j Ŷ j l H\ ÊÊ ÊÊ •€€î

� ^ j l H\ ×CHj l mmi × ÊÊ ÊÊ •€€î

" r Hi PNH×; ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\ •€€î ÊÊ ÊÊ

� ^ j l H\ ×� mPj Y; [ Hi ×Æ[ ¹m¹r ¹×f Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ Ç •€€î ÊÊ ÊÊ

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ ×� mPj Y; [ Hi ˆ €î •…î …î


 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N×� mPj •€€î ÊÊ ÊÊ


 PWFi ; NH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×\ Hl s Hi Y •€€î ÊÊ ÊÊ


 PWFi ; NH×* j uDÔ j ^DP; ZH×: ^ i N •€€î ÊÊ ÊÊ


 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ÊÊ •€€î ÊÊ

� ^ j l H\ ×CHj l mmi ×́; DD̂ m\ l ; \ l ×H\ ×; Fr PHj ×H\ ×̂ r Hi PNH×; ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\

� ^ \ M̂i [ ×FH×iPDOlZPW\ H\ ×r ; \ mPl×� ^HFH×
 ^HZH\ × HFHiZ; \ F×s ^ iFH\ ×FHxH×Ŷ j lH\ ×r ^^ i×•€€î ×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×CHOHHi×H\

; F[ P\ Pj l i ; lPH¹

� ^ j l H\ ×� ; Z; ×́� ^ [ H. f ^ i l ×� r H\ l j ×́
 Pi HDl ×� ; PZ×Æ
 � Ç×H\ ×FH×F; l ; C; j H

� Hl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×� ; Z; ×H\ ×� ^ [ H. f ^ i l×� r H\ l j ×xPW\ ×M̂\ Fj H\ s Hi r H\ FH×; DlPHj ×s ; ; iCPW×P\ ×; ZZH

f mCZPD; lPHj ×s ^ iFl×; ; \ NHNHr H\ ×s ; l×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×Pj ×H\ ×F^Hl¹×
 HxH×r ^^ iZPDOlP\ Nj Ŷ j lH\

s ^ iFH\ ×r ^^ i×ƒ€î ×l^HNHiHYH\ F×; ; \ ×FH×F^HZj lHZZP\ N×ÆNHr H\ ×r ; \ ×r ^^ iZPDOlP\ NÇ¹×
 Pl×NHZFl ×̂ ^Y×r ^^ i×FH×Ŷ j lH\ ×r ^^ i×
 PiHDl

� ; PZ×Æ
 � Ç¹×" f ×C; j Pj ×r ; \ ×FHxH×r HiFHZP\ N×Æƒ€Ê‡€Ç×s ^ iFH\ ×FH×Ŷ j lH\ ×l^HNHiHYH\ F¹

* Hi DH\ l ; NHj ×Z; j l H\ r Hi FHZP\ N


 H×mPlr ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×HPNH\ ×̂ iN; \ Pj ; lPH×xPW\ ×r ^^ i×s ; l×CHl iHMl×FH×Ŷ j lH\ ×NH[ ; ; Yl×F^^ i×FH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ´

� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ lPHOmPxH\ ×; Zj ×r ^ZNl×l^HNHiHYH\ F³


 H×mPlr ^HiP\ Nj Ŷ j lH\ ×HPNH\ ×̂ iN; \ Pj ; lPH×NH[ ; ; Yl×F^^ i×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×xPW\ ×; Zj ×r ^ZNl

l^HNHiHYH\ F³



••„

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂ \ Fj


 ^HZj l HZZP\ N � ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N


 HOHHi ×ð

; F[ P\ Pj l i ; l PH

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ × †…î ‚ …î •€î

� ; \ l ^ ^ i Ŷ j l H\ †…î ‚ …î •€î

5^^ i ZPDOl P\ Nj Ê×H\ ×f mCZPDPl HPl j Ŷ j l H\ × ‡€î ƒ€î ÊÊ

� ^ j l H\ ×
 ^ \ ; l Hmi j CHj l ; \ F ƒ€î ‡€î ÊÊ

� ^ j l H\ ×� ; Z; ƒ€î ‡€î ÊÊ

� ^ j l H\ ×� ^ [ H- PFH×Ê×� ^ [ H- m\ ƒ€î ‡€î ÊÊ

� ^ j l H\ ×
 � ƒ€î ‡€î ÊÊ

� ^ j l H\ ×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ÊÊ ÊÊ •€€î

�\ l Hi \ H×̂ i N; \ Pj ; l PH×ÆHt DZ¹×Ŷ j l H\ ×- r / Ç †…î ‚ …î •€î

� DD̂ m\ l ; \ l j Ê×H\ ×; Fr PHj Ŷ j l H\ ÊÊ ÊÊ •€€î

" r Hi PNH×; ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\ ÊÊ ÊÊ •€€î

�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×l ¹C¹r ¹×� mPxH\ •€€î ÊÊ ÊÊ


 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ÊÊ •€€î ÊÊ



••…

� ; j l H\ r Hi FHZP\ N

. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj


 ^HZj l HZZP\ N � ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N


 HOHHi ×ð

; F[ P\ Pj l i ; l PH / ^ l ; ; Z

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „

ß ß ß ß


 Hj l H[ [ P\ N

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ ×� P\ FHi M̂ \ Fj •ƒ€‰€•‰́„ …€ƒ„ †‰ ‚ €•ƒˆ ‡́ † Ø‚ ¹€•ƒ¹̂ ‡†Ø

� ; \ l ^ ^ i Ŷ j l H\ ‚ „ ‡€ƒˆ ƒ́… ‰…€•„ ‡́… ƒˆ €€…́‰ Øƒˆ €¹€…‰Ø

5^^ i ZPDOl P\ Nj Ê×H\ ×f mCZPDPl HPl j Ŷ j l H\ × ƒ†ˆ …•€´̂ •…‡‰ƒƒ ‚́ € Ø…‚ †¹„ „ „ Ø

� ^ j l H\ ×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl ØÊØ ØÊØ Ø‚ ƒ‚ Ø Ø‚ ƒ‚ Ø

�\ l Hi \ H×̂ i N; \ Pj ; l PH×ÆHt DZ¹×Ŷ j l H\ ×- r / Ç Ø‚ €¹€•ˆ Ø Ø‡¹†‰‰Ø Øƒ¹€ˆ €Ø Øƒ€¹‡‰‡Ø

� DD̂ m\ l ; \ l j Ê×H\ ×; Fr PHj Ŷ j l H\ ØÊØ ØÊØ Ø•‚ ¹‚ €ƒØ Ø•‚ ¹‚ €ƒØ

" r Hi PNH×; ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\ ØÊØ ØÊØ Ø•‚ ¹‰ƒ‡Ø Ø•‚ ¹‰ƒ‡Ø

/ ^ l ; ; Z×mPl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×HPNH\ ×̂ i N; \ Pj ; l PH Ø•¹‰„ „ ¹…̂‡Ø Ø‡†„ ¹••†Ø Ø‚ †‡¹̂ „ …Ø Ø‚ ¹‰‡†¹…„ ˆ Ø

�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×l ¹C¹r ¹×� mPxH\ Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø ØÊØ ØÊØ Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø


 PWFi ; NH×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×\ Hl s Hi Y ØÊØ ØÊØ ØÊØ ØÊØ


 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ØÊØ Ø…•‡¹‡„ •Ø ØÊØ Ø…•‡¹‡„ •Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø‚ ¹‡‚ ‰¹„ ‰„ Ø Ø•¹‚ ˆ • ¹̂ …‡Ø Ø‚ †‡¹̂ „ …Ø Ø„ ¹‚ ‡‰¹•‰†Ø



••†

- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi j ×H\ ×r ; Y; \ l PHOmPxH\


 ^HZj l HZZP\ N � ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N


 HOHHi ×ð

; F[ P\ Pj l i ; l PH / ^ l ; ; Z

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „

ß ß ß ß


 Hj l H[ [ P\ N

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ ×� mPxH\ ×́� mPj Y; [ Hi ×H\

5; Y; \ l PHOmPxH\ Ø‚ ¹‰•„ ¹•ƒ„ Ø Ø…„ †¹„ €€Ø Ø•ˆ ‚ ¹•ƒƒØ Øƒ¹†„ ‚ ¹††ˆ Ø

� mPj r Hj l P\ Nj Ŷ j l H\ Ø‚ ¹ƒ•ˆ ¹̂ ƒ„ Ø ØÊØ ØÊØ Ø‚ ¹ƒ•ˆ ¹̂ ƒ„ Ø

� ^ j l H\ ×Æl Ç� mPj ¿\ PHms j Ci PHM ØÊØ ØÊØ ØÊØ ØÊØ

� ^ j l H\ ×CHj l mmi ×H\ ×; DD̂ m\ l ; \ l ØÊØ ØÊØ Ø‡ˆ ¹†‡€Ø Ø‡ˆ ¹†‡€Ø

" r Hi PNH×; ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\ Ø…ƒˆ ¹ƒƒ€Ø ØÊØ ØÊØ Ø…ƒˆ ¹ƒƒ€Ø

� ^ j l H\ ×� mPj Y; [ Hi ×P\ DZ¹×f Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\

� mPj Y; [ Hi Ø̂‚ ˆ ¹‰ƒ‚ Ø ØÊØ ØÊØ Ø̂‚ ˆ ¹‰ƒ‚ Ø

Ø†¹†€€¹‚ ƒ€Ø Ø…„ †¹„ €€Ø Ø‚ †€¹̂ €ƒØ Ø‡¹„ €‡¹„ ƒ„ Ø


 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N×� mPj Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø ØÊØ ØÊØ Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø


 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ØÊØ Ø‚ ••¹ƒ‰̂ Ø ØÊØ Ø‚ ••¹ƒ‰̂ Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø•‚ ¹€ƒ„ ¹„ ‰„ Ø Ø‡…‡¹‡‰̂ Ø Ø‚ †€¹̂ €ƒØ Ø•ƒ¹€…ƒ¹€‰†Ø


 PWFi ; NH×N; j l H\ ØÆ•¹•€ƒ¹‡‰‚ Ç

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ ×P\ DZ¹×
 PWFi ; NH×N; j l H\ Ø••¹‰„ ‰¹ƒ€„ Ø



••‡

� HD̂ \ j ^ZPFHHi FH×Z; j l H\ r Hi FHZP\ N


 ^HZj l HZZP\ N � ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N


 HOHHi ×ð

; F[ P\ Pj l i ; l PH / ^ l ; ; Z

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „

ß ß ß ß

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ „ ¹‚ ‚ ƒ¹•…„ Ø •¹€„ ‰¹̂ †‰Ø ƒˆ ƒ¹…‚ •Ø Ø…¹†…†¹…„ „ Ø

� mPj r Hj l P\ NŶ j l H\ ‚ ¹ƒ•ˆ ¹̂ ƒ„ Ø €Ø €Ø Ø‚ ¹ƒ•ˆ ¹̂ ƒ„ Ø

� ; \ l ^ ^ i Ŷ j l H\ ‚ „ ‡¹€ƒˆ Ø ‰…¹€•…Ø ƒˆ ¹€€†Ø Øƒˆ €¹€…‰Ø

� ^ j l H\ ×� mPj Y; [ Hi ˆ ‚ ˆ ¹‰ƒ‚ Ø €Ø €Ø Ø̂‚ ˆ ¹‰ƒ‚ Ø

5^^ i ZPDOl P\ Nj Ê×H\ ×f mCZPDPl HPl Ŷ j l H\ ƒ†ˆ ¹…••Ø •…‡¹‰ƒƒØ €Ø Ø…‚ †¹„ „ „ Ø

� ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\ ×ÆP\ DZmj PHM×Ŷ j l H\ ×CHj l mmi´

; DD̂ m\ l ; \ l ×H\ ×; Fr PHj Ç ……̂¹ƒ„ ˆ Ø ‡¹†‰‰Ø •€‡¹•‚ ‚ Ø Ø†‡ƒ¹•†‰Ø

H\ ×Ŷ j l H\ ×P\ l Hi \ H×̂ i N; \ Pj ; l PH

/ ^ l ; ; Z×mPl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×HPNH\ ×̂ i N; \ Pj ; l PH Ø̂¹…„ „ ¹̂ •‡Ø Ø•¹ƒ•€¹…•†Ø Ø…‚ ˆ ¹†„ ‰Ø Ø•€¹ƒˆ ƒ¹‰̂ ‚ Ø


 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ØÊØ Ø‡‚ ‰¹•ƒ‰Ø ØÊØ Ø‡‚ ‰¹•ƒ‰Ø

�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×� mPxH\ Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø ØÊØ ØÊØ Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø


 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø ØÊØ ØÊØ Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø•„ ¹‡†ƒ¹‰̂ ˆ Ø Ø‚ ¹€ƒ‰¹†……Ø Ø…‚ ˆ ¹†„ ‰Ø Ø•‡¹ƒƒ‚ ¹‚ ‰‚ Ø


 PWFi ; NH\ ×N; j l H\ ØÆ•¹•€ƒ¹‡‰‚ Ç

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ ×P\ DZ¹×
 PWFi ; NH×N; j l H\ Ø•†¹‚ ‚ ˆ ¹…€€Ø



••ˆ

- H; ZPj ; l PH¿CHNi ^ l P\ N×‚ €‚ „ ×- H; ZPj ; l PH×‚ €‚ ƒ

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N - H; ZPj ; l PH

‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

ß ß ß

* Hi j ^ \ HHZj Ŷ j l H\ Ø…¹†…†¹…„ „ Ø Ø…¹„ ‰…¹…€•Ø Ø„ ¹̂ ˆ †¹†ƒƒØ

� mPj r Hj l P\ NŶ j l H\ Ø‚ ¹ƒ•ˆ ¹̂ ƒ„ Ø Ø‚ ¹†‚ ‡¹‰̂ €Ø Ø‚ ¹‚ †ˆ ¹„ †‚ Ø

� ; \ l ^ ^ i Ŷ j l H\ Øƒˆ €¹€…‰Ø Ø„ ‚ ƒ¹„ •‚ Ø Øƒ……¹‡†ƒØ

� ^ j l H\ ×� mPj Y; [ Hi Ø̂‚ ˆ ¹‰ƒ‚ Ø Ø…‚ †¹…‡€Ø Ø„ ‚ †¹‰†€Ø

5^^ i ZPDOl P\ Nj Ê×H\ ×f mCZPDPl HPl Ŷ j l H\ Ø…‚ †¹„ „ „ Ø Ø†•€¹ƒ†€Ø Ø„ ‚ ‚ ¹‰ƒƒØ

� ZNH[ H\ H×Ŷ j l H\ ×ÆP\ DZmj PHM×Ŷ j l H\ ×CHj l mmi ×́; DD̂ m\ l ; \ l

H\ ×; Fr PHj Ç Ø†‡ƒ¹•†‰Ø Ø†…‚ ¹̂ ‡†Ø Ø†ƒ„ ¹̂ ˆ ‰Ø

H\ ×Ŷ j l H\ ×P\ l Hi \ H×̂ i N; \ Pj ; l PH

/ ^ l ; ; Z×mPl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×HPNH\ ×̂ i N; \ Pj ; l PH Ø•€¹ƒˆ ƒ¹‰̂ ‚ Ø Ø•€¹ƒƒ†¹†‰‰Ø Ø̂¹‰‰…¹†„ €Ø


 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N Ø‡‚ ‰¹•ƒ‰Ø Ø̂€•¹‡ˆ ‡Ø Ø…‰•¹‰„ „ Ø

�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×� mPxH\ Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø Ø̂ƒ‰¹€ƒˆ Ø Ø̂ˆ ƒ¹ƒƒ•Ø


 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø Ø†¹̂ ˆ ˆ ¹‚ ‡‚ Ø Ø•¹€ˆ ‰¹‰†ƒØ

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø•‡¹ƒƒ‚ ¹‚ ‰‚ Ø Ø•ˆ ¹̂ †…¹‡‰†Ø Ø••¹…†€¹̂ ‡ˆ Ø


 PWFi ; NH\ ×N; j l H\ ØÆ•¹•€ƒ¹‡‰‚ Ç ØÆ‰̂ ‚ ¹•„ „ Ç ØÆ•¹€€…¹€ƒ•Ç

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ ×P\ DZ¹×
 PWFi ; NH×N; j l H\ Ø•†¹‚ ‚ ˆ ¹…€€Ø Ø•‡¹̂ ˆ ƒ¹†…‚ Ø Ø•€¹………¹̂ „ ‡Ø



••‰

* Hi DH\ l ; NH×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N×l ¹̂ ¹r ¹×j ^ [ ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\ ×C; l H\

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N - H; ZPj ; l PH

�\ l Hi \ H

\ ^ i [ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

ß ß ß

* Hi DH\ l ; NH×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N ‚ …î •…́†î ‚ € „́ î •• „́ î

Ê×
 Pi HDl H×Ŷ j l H\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N Ø‡‚ ‰¹•ƒ‰Ø Ø̂€•¹‡ˆ ‡Ø Ø…‰•¹‰„ „ Ø

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ ×HPNH\ ×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N Ø•¹ƒ•€¹…•†Ø Ø•¹ƒ•…¹…€†Ø Ø•¹•ƒ‚ ¹ƒ†‚ Ø

6 Hi r P\ Nj Ŷ j l H\ Ø‚ ¹€ƒ‰¹†……Ø Ø‚ ¹••‡¹‚ ‰ƒØ Ø•¹‡‚ „ ¹ƒ€†Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×NHs ^ i r H\ ×C; l H\ Ø•ƒ¹€ˆ •¹…‰̂ Ø Ø•€¹ƒ‡„ ¹‰€†Ø Ø•ƒ¹…̂ƒ¹‰‡‚ Ø



•‚ €

* Hi DH\ l ; NH×F^HZj l HZZP\ N×Ê×M̂ \ Fj H\ s Hi r P\ N×Ê×CHOHHi ×ð ×; F[ P\ Pj l i ; l PH×l ¹̂ ¹r ¹×j ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\

- H; ZPj ; l PH 
 HNi ^ l P\ N - H; ZPj ; l PH

�\ l Hi \ H

\ ^ i [ ‚ €‚ „ ‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ

ß ß ß

î ×
 ^HZj l HZZP\ N×Ê×Z; j l H\ ‡€î ˆ …́‚ î ˆ † ‚́ î ˆ € ‡́î

î ×� ^ \ Fj H\ s Hi r P\ N×Ê×Z; j l H\ ‚ …î ••´̂ î •• €́î •„ ´…î

î ×
 HOHHi ×H\ ×� F[ P\ Pj l i ; l PH×Ê×Z; j l H\ …î ƒ •́î ‚ ´̂ î „ ´̂ î

/ ^ l ; ; Z •€€î •€€ €́î •€€ €́î •€€ €́î

� ^ j l H\ ×F^HZj l HZZP\ N

Ê×�\ r Hj l Hi P\ NH\ ×� mPxH\ Ø‡ˆ „ ¹‰€‡Ø Ø•¹‚ ˆ ‚ ¹‰‡•Ø Ø̂„ €¹ƒ‚ ‚ Ø

Ê×
 ^ms ×H\ ×P\ i PDOl P\ N Ø…¹„ ƒ„ ¹‚ †„ Ø Ø†¹̂ ˆ ˆ ¹‚ ‡‚ Ø Øƒ¹‚ ‡„ ¹€„ †Ø

Ê×0 Pl r ^Hi P\ Nj Ŷ j l H\ Ø̂¹…„ „ ¹̂ •‡Ø Ø̂¹„ ‡‰¹ƒƒˆ Ø Ø̂¹€‚ †¹ƒƒƒØ

Ø•„ ¹‡†ƒ¹‰̂ ˆ Ø Ø•†¹†…€¹…̂ •Ø Ø•‚ ¹•„ €¹‡€•Ø

6 Hi r P\ Nj Ŷ j l H\ Ø‚ ¹€ƒ‰¹†……Ø Ø‚ ¹••‡¹‚ ‰ƒØ Ø‚ ¹•ˆ ‚ ¹̂ ˆ •Ø

� ^ j l H\ ×CHOHHi ×H\ ×; F[ P\ Pj l i ; l PH Ø…‚ ˆ ¹†„ ‰Ø Ø…„ •¹̂ ……Ø Ø‡‚ €¹†‡…Ø

. ^ [ ×r ; \ ×FH×Z; j l H\ Ø•‡¹ƒƒ‚ ¹‚ ‰‚ Ø Ø•‰¹ƒ€‰¹‡‚ ‰Ø Ø•…¹€„ „ ¹‚ …‡Ø

(DELETED)


•‚ •


 Hx^ZFPNP\ N×FPi HDl PH

 ; ; [ ×

- ¹×6 Hj lHiZ; YH\ Ê

� ^^ j

- ¹×6 Hj lHiZ; YH\ Ê

� ^^ j

� m\ Dl PH× ; ZN¹×FPiHDlHmi× ; ZN¹×FPiHDlHmi×

‚ €‚ „ ‚ €‚ ƒ


 PH\ j l r Hi C; \ F×

� ; iF×ÆẐ ^ f lPWFÇ× ^ \ CHf ; ; ZF× ^ \ CHf ; ; ZF×

miH\ ƒ‚ ƒ‚

f ; i l lP[ H×f HiDH\ l ; NH ˆ ˆ ´̂ ‰ ˆ ˆ ´̂ ‰

f Hi P̂ FH× •¿•Êƒ•¿•‚ •¿•Êƒ•¿•‚


 Hx^ZFPNP\ N×Æ� 0 - Ç×

� ; ; i P\ Ŷ [ H\ ×

Ci ml ^×Ẑ ^ \ ¿j ; Z; i Pj × Ø• €„ ¹ƒ€€Ø Ø‰‰¹‡††Ø

r ; Y; \ l PHNHZF×̄ Ø̂¹• ƒ‚ Ø Ø‡¹̂ „ †Ø

HP\ FHW; ; i j mPl YHi P\ N´

• ƒH¿• „ H[ \ F× ØÊØ ØÊØ

r ; i P; CHZ×W; ; i P\ Ŷ [ H\ ØÊØ ØÊØ

/ ^ l ; ; Z×Ci ml ^×CHZ; j l C; ; i ×W; ; i P\ Ŷ [ H\ Ø• • ‚ ¹„ ƒ‚ Ø Ø• €‡¹†• ‚ Ø

 ^ i [ ×Ci ml ^×CHZ; j l C; ; i ×W; ; i P\ Ŷ [ H\ ×Æ• ×� / � Ç Ø• …„ ¹‰…• Ø Ø• …‚ ¹††• Ø

. 5×Z; j lH\ ×Æs ¹N¹×FHHZÇ× ØÊØ ØÊØ


 HZ; j lC; iH×r HiN^HFP\ NH\ ¿CPWlHZZP\ NH\ × Ø•€¹••ˆ Ø Ø•€¹••ˆ Ø

* H\ j P̂ H\ Z; j lH\ ×Æs ¹N¹×FHHZÇ× Øƒ•¹‡ƒ•Ø Øƒƒ¹€…‚ Ø

" r HiPNH×CHẐ \ P\ NH\ ×̂ f ×lHi [ PW\ × ØÊØ ØÊØ

0 PlYHiP\ NH\ ×CHKP\ FPNP\ N×FPH\ j l r HiC; \ F× ØÊØ ØÊØ

/ ^ l ; ; Z×CHx^ZFPNP\ N×P\ DZmj PHM×s Hi YNHr Hi j Z; j l H\ • …„ ¹‚ ˆ • • …€¹‡ˆ ‚

 ^ i [ ×CHx^ZFPNP\ N×P\ DZmj PHM×s Hi YNHr Hi j Z; j l H\ ×Æ•

� / � Ç • ‰‚ ¹ƒ‰‡ • ˆ „ ¹€ƒƒ

¥5Hi [ HZFÍPj ÍOHlÍMHPlHZPWYÍmPlCHl; ; ZFHÍr ; Y; \ lPHNHZF Í́Hi ÍPj ÍNHH\ ÍiHYH\ P\ NÍNHÔ mFH\ Í[ Hl ÍFHÍ^f Ĉ ms Ír ; \ ÍNHiHj Hi r HHiFÍr ; Y; \ lPHNHZF¯

" r Hi PNH×P\ M̂ i [ ; l PH

� HCHmi l H\ Pj j H\ ×\ ; ×C; Z; \ j F; l m[

� i×xPW\ ×NHH\ ×NHCHmi lH\ Pj j H\ ×\ ; ×C; Z; \ j F; lm[ ¹

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/samengevoegde-jaarrekening/overige-informatie?toc_resource=component%3E%3D%3C2128.1


•‚ ‚


 Hx^ZFPNP\ Nj CHZHPF

� HHj ×OHl×
 Hx^ZFPNP\ Nj CHZHPF×̂ \ FHiØ� HFHs HiYHi j ×H\ ×FPiHDlPH¹

/ ^HxPDOlÔ mFHi j ×̂ \ l r ; \ NH\ ×NHH\ ×CHẐ \ P\ N×r ^^ i×Om\ ×s HiYx; ; [ OHFH\ ¹

" \ FHi l HYH\ P\ N×r ; \ ×FH×W; ; i i HYH\ P\ N

� [ Hi j M̂^ i l ×́¹¹¹×‚ €‚ …

� Hl ×CHj l mmi

� Hr i^ms ×[ i¹×- ¹� ¹×6 Hj lHiZ; YH\ Ê� ^^ j ×́FPiHDlHmi×Ê×CHj lmmiFHi

� HFH\ ×- ; ; F×r ; \ ×/ ^HxPDOl

� Hr i^ms ×Fi¹×� ¹� ¹� ¹� ¹×r ; \ ×
 PH[ H\ Ê. lHH\ r ^^ iFH́×r ^^ i xPl lHi

� Hr i^ms ×Fi¹×� ¹� ¹� ¹×/ ; j DOH


 H×OHHi×� ¹×r ; \ ×. lHH\ CHiNH\

� Hr i^ms ×�i¹×� ¹×r ; \ ×FH\ ×
 HiN×� 
 �


 H×OHHi×[ i¹×� ¹� ¹×5^^Nl


 H×OHHi×Fi j ¹×� ¹� ¹×FH×5iPHj

� Hr i^ms ×Fi j ¹×� ¹
 ¹×- PHZ×, �

� Hr i^ms ×
 ¹×r ; \ ×FH\ ×� YYHi

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/de-organisatie/medewerkers-en-directie


•‚ ƒ

� ^ \ l i ^ZHr Hi YZ; i P\ N×r ; \ ×FH×̂ \ ; MO; \ YHZPWYH×; DD̂ m\ l ; \ l

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/controleverklaring-van-de-onafhankelijke-accountant?toc_resource=component%3E%3D%3C2078.1


•‚ „

� ^ \ l i ^ZHr Hi YZ; i P\ N×r ; \ ×FH×̂ \ ; MO; \ YHZPWYH×; DD̂ m\ l ; \ l


 H×W; ; i iHYH\ P\ N×Pj ×N^HFNHYHmiF×F^^ i×HH\ ×̂ \ ; MO; \ YHZPWYH×; DD̂ m\ l ; \ l ¹ 
 HYPWY×FH×D̂ \ l i ^ZHr Hi YZ; i P\ N×è

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/controleverklaring-van-de-onafhankelijke-accountant/controleverklaring-van-de-onafhankelijke-accountant?toc_resource=component%3E%3D%3C2155.1
https://jaarverslag.kinderfonds.nl/uploads/fckconnector/70638b33-654e-593b-a0a1-8a9d726ea991/3501633599/100991_St%20%282%29.%20Ronald%20McDonald%20Kinderfonds_controleverklaring%202024%20OGD.pdf


•‚ …


 PWZ; NH\

https://gala.kinderfonds.nl/jaarverslag-2024/bijlagen-2?toc_resource=component%3E%3D%3C2079.1


•‚ †

​×
 Hj l mmi FHi j ×f Hi ×� mPj

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPxH\ ×� [ j l Hi F; [ ³

� ¹
 ¹� ¹×� i ; f f HiO; mj ×É×r ^^ i xPl lHi

. ¹� ¹×FH\ ×� ; i l^N×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹� ¹×" ^ j l i ^ [ ×É×j HDiHl ; iPj


 ¹� ¹×" mFj Ô ^ i \ ×Ê×ZPF

� ¹×. HPWj H\ Hi×É×ZPF

� ¹� ¹� ¹×� mZYH\ j ×É×ZPF

6 ¹
 ¹×FH×5iPHj ×É×ZPF

� ¹. ¹×* ; DO×Ê×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� i ^ \ P\ NH\ ³

� ¹� ¹×FH×� ^ \ N×É×r ^^ i xPl lHi


 ¹×� H\ j [ ; ×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹×
 HYYHi×É×j HDiHl ; iPj

� ¹×5iPWZ; \ Fl×É×ZPF

� ¹� ¹×. PWl j [ ; ×É×ZPF

� ¹� ¹×
 ^ms OmPj ×É×ZPF

* ¹×* ; f ^×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� ; ; j l i PDOl ³

- ¹� ¹� ¹� ¹×
 iHHj j H\ ×É×r ^^ i xPl lHi

* ¹ ¹� ¹×. [ HHl j ×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹� ¹� ¹×r ; \ ×FHi×5; ZY×É×j HDiHl ; iPj

 ¹- ¹� ¹×6 PZZH[ j ×Ê×ZPF

� ¹� ¹×5HHZHi j ×É×ZPF


 ¹
 ¹� ¹×6 PWDY[ ; \ j É×ZPF

- ¹×5Pj j Hi j ×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×. ^ f OP; ×- ^ l l Hi F; [ ³

� ¹×� ^ j lHi×É×r ^^ i xPl lHi

� ¹� ¹×
 Ẑ Y×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹×r ; \ ×: ; \ lH\ ×É×j HDiHl ; iPj

� ¹×" ^ [ j ×É×ZPF

� ¹� ¹×� j DOHi×É×ZPF

� ¹×
 H[ HZP\ \ H×É×ZPF

/ ¹×� ; ffiHH×Ê×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� 6 Ê
 i ; C; \ l ³


 ¹� ¹×5HDOl×É×r ^^ i xPl lHi

5¹×r ; \ ×� ^^PWF^\ YÊFH×- ^^r Hi×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹* ¹� ¹×Fm×� ; P\ H×É×ZPF

� ¹×r ; \ ×
 ^ [ [ HZ×É×ZPF

- ¹×� HPWxHi j ×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×
 H\ ×� ; ; N³

� ¹×: mPWFHi Ô mFl×É×r ^^ i xPl lHi

� ¹� ¹×� PWj ; DYHi j ×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi


 ¹×* ^ZFHi [ ; \ j ×É×ZPF

. ¹×r ; \ ×. HNNHZH\ ×É×ZPF

- ¹×� mf Himj ×É×ZPF


 ¹×r ; \ ×� HFH\ ×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×� HPFH\ ³

- ¹� ¹� ¹×� ^NH\ C^^ [ ×É×r ^^ i xPl lHi

� ¹×5Hi Ô ^Nl×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹� ¹� ¹×
 mPWr Hj lPW\ ×É×j HDiHl ; iPj

� ¹×
 i^^N×É×ZPF

- ¹×� ; f ^ i l×É×ZPF

- ¹×� HH\ H×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj × PW[ HNH\ ³

� ¹×
 HiCH\ ×É×r ^^ i xPl lHi

6 ¹� ¹×r ; \ ×* ml lH\ ×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹� ¹� ¹×r ; \ ×FH\ ×� m\ DOYÔ M×É×j HDiHl ; iPj

� ¹×
 Pl l iPDO×É×ZPF

� ¹×� P[ [ HZÊ� ^ i lP\ Y×É×ZPF


 ¹×. ZHCmj ×É×ZPF

� ¹×5Pj j Hi×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×0 l i HDOl ³

* ¹×� ^ \ P\ N×É×r ^^ i xPl lHi

� ¹� ¹×� ; \ FHi j ×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹×/ Hm\ Pj j H\ ×É×ZPF

- ¹×FH\ ×� ^HF×É×ZPF

. ¹×" l l^×É×ZPF

. ¹×* Hl i ; ×É×ZPF

6 ¹×� ^ZZH\ ×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×: " Ê
 i ; C; \ l ³

* ¹* ¹×. ^ [ Hi j Ê HZPj j H\ ×É×r ^^ i xPl lHi

 ¹×� ; D×� PZZ; r i u×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi


 ¹� ¹×. DOHZZHYH\ j ×É×ZPF

� ¹� ¹� ¹� ¹×FH×- mPlHi×É×ZPF

� ¹� ¹� ¹×lH×- ; ; PW×É×ZPF

� ¹* ¹×
 PWY[ ; \ ×É×ZPF

� ¹� ¹6 ¹×� ZHiDt ×É×ZPF

� ¹
 ¹×� \ l i ^ f ×É×ZPF



•‚ ‡

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� mPj ×: s ^ZZH³


 ¹×
 ^^NHiFÊ
 H×� ^HFH×É×r ^^ i xPl lHi

- ¹×� PFFP\ Y×É×f H\ \ P\ N[ HHj lHi

� ¹×FH×� Hmi×É×j HDiHl ; iPj

� ¹×. DO; NH\ ×É×ZPF

� ¹� ¹×� H[ [ P\ Y×É×ZPF

. ¹� ¹×� mZFHiÊFH×/ ^ZZH\ ; Hi×É×ZPF

6 ¹� ¹/ ¹×r ; \ ×
 ; ZH\ ×É×ZPF

. l PDOl P\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×r ; Y; \ l PHOmPxH\ ³

� ¹� ¹× ^^ iZ; \ FHi×É×r ^^ i xPl lHi

�¹×FH×
 ^^ [ ×É×j HDiHl ; iPj ×ð×f H\ \ P\ N[ HHj lHi


 Pi HDl PH


 H×FPiHDlPH×r ; \ ×FHxH×j lPDOlP\ NH\ ×H\ ×. lPDOlP\ N×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×s ^ iFl×NHr ^ i [ F×F^^ i×- ¹� ¹×6 Hj lHiZ; YH\ Ê

� ^^ j ¹



•‚ ˆ

 � ^ \ l ; Dl

�\ ×OHl ×W; ; i r Hi j Z; N×r ; \ ×‚ €‚ „ ×ZHHj ×WH×Ô H×Ni ^^ l ×FHØP[ f ; Dl×Pj ×FPH×s H×j ; [ H\ ×[ ; YH\ ×r ^^ i ×M; [ PZPHj

[ Hl ×HH\ ×HH\ ×xPHY×̂ M×x^ i NP\ l H\ j PHM×YP\ F¹

� HC×WH×\ ; ; i×; ; \ ZHPFP\ N×r ; \ ×OHl×ZHxH\ ×r ; \ ×OHl×W; ; i r Hi j Z; N×r i ; NH\ ×̂ M×̂ f [ HiYP\ NH\ º×� ; PZ×NHimj l×\ ; ; i

j Hi r PDHï YP\ FHi M̂\ Fj ¹\ Z¹


 ZPWM×[ Hl ×̂ \ j ×P\ ×D̂ \ l ; Dl

� ; ×\ ; ; iØYP\ FHi M̂\ Fj ¹\ ZØr ^^ iØP\ FimYs HYYH\ FH×Hi r ; iP\ Nj r HiO; ZH\ ´ØP\ j f PiHiH\ FH×; DlPHj ×́\ PHms j mf F; lHj ×H\

; ZZHiZHPØ[ ; \ PHiH\ ×̂ [ ×OHl×- ^ \ ; ZF×� D
 ^ \ ; ZF×� P\ FHi M̂\ Fj ×lH×OHZf H\ ¹Ø� ^ [ ×P\ ×D̂ \ l ; Dl×[ Hl ×̂ \ j

^ f Ø� ; DHC^^ÝØ�\ j l ; Ni ; [ ØH\ Ø� P\ YHF�\ ¹×5P; ×̂ \ xHØ\ PHms j CiPHMØCZPWM×WH×; ZlPWF×̂ f ×FH×Ô ^NlH¹

* ^ j l ; Fi Hj

* ^ j lCmj ×•€‰†

ƒˆ €€×
 
 ×� [ Hi j M̂^ i l


 Hx^HY; Fi Hj

. l ; l P̂ \ j f ZHP\ ×•ƒ

ƒˆ •ˆ ×� � ×� [ Hi j M̂^ i l
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