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https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/de-ronald-mcdonald-huizen-huiskamers-en-vakantiehuizen#component-1882
https://homesportevents.nl/
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https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/impact/family-centered-care
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YP\FHi;iljH\µØCHZHPFj[HFHsHiYHijØH\Ø;\FHiH

x^iNfi^MHjjP^\;ZjØH\ØNHT\lHiHjjHHiFH\ºØ-mP[Ø‚‚€

FHHZ\H[HijØr;\mPlØ HFHiZ;\FØI\ØF;;iCmPlH\Ør^ZNFH\ØFH

FPrHijHØfiHjH\l;lPHjØH\ØNHjfiHYYH\ºØ:PWØCH^^iFHHZFH\

OHlØ^\ZP\HØju[f^jPm[Ø[HlØHH\Øˆº‡º

H\ØFHØjlH[Ør;\ØFHØ^mFHiØNHZPWYs;;iFPN

rHilHNH\s^^iFPNFºØ�HlØlOH[;ØÔFHØjlH[Ør;\Ø^mFHijØP\

^fZHPFP\NH\ÕØjl^\FØFHxHØF;NØDH\li;;Zº

�iØPjØ[HlØHZY;;iØCHjfi^YH\ØO^HØOHlØfHijfHDlPHMØr;\

^mFHijØH\ØYP\FHiH\Ø\mØ;ZØr^i[ØYiPWNlØP\ØFHØ^fZHPFP\NØr;\

rHifZHHNYm\FPNH\ØH\Øs;lØFHØsH\jH\Ør^^iØFHØl^HY^[jl

xPW\ºØ-Ou[[HØ
PDYH\jØr;\ØÔ�H\jØ;DOlHiØFHØf;lPK\l

Ç��*ÈÕØrHilHZFHØ^rHiØFHØFi^^[Ør;\Ø��*´Ø�H\jNHiPDOlH

x^iNØF^^iØ[H\jNHiPDOlØ^\FHisPWjºØ�ir;iP\NjFHjYm\FPNH\

CPWØ��*ØjfHZH\ØHH\ØCHZ;\NiPWYHØi^ZØP\ØFHØ^fZHPFP\NØr;\

l^HY^[jlPNHØx^iNfi^MHjjP^\;ZjºØ"fØrHix^HYØr;\ØFH

;D;FH[PjDOHØYP\FHiOmPxH\Øs^iFlØHiØP\Ø‚€‚„ØHH\

rHir^ZNCPWHH\Y^[jlØNH^iN;\PjHHiFºÙ

�ËZH;i\P\N

�\Ø‚€‚ƒØPjØr^^iØFHØFHiFHØYHHiØHH\Ø���ØHËZH;i\P\NØ[^FmZH

^\lsPYYHZFØ^fØC;jPjØr;\ØOHlØCHHZF[;lHiP;;ZØr;\ØOHl

^\ZP\HØ���Ø�P\FHiM^\FjØ.u[f^jPm[ºØ
HØHËZH;i\P\NØPj

P\NHxHlØ;ZjØHtli;Ø[PFFHZØ^[Ø�;[PZuÎ�H\lHiHFÎ�;iH ØlH

rHil;ZH\ØP\ØP\jfPi;lPHØH\Øfi;YlPjDOHØl^Hf;jjP\NH\Ør^^iØFH

\H^ËØH\ØYP\FHi;MFHZP\NH\ØP\Ø HFHiZ;\FjHØxPHYH\OmPxH\º

�\Øl^l;;ZØF^^iZPHfH\Ø‚…Øx^iNfi^MHjjP^\;ZjØFPl

NH;DDiHFPlHHiFHØHËZH;i\P\Nfi^Ni;[[;º



����

5^^is^^iF
Ù

https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/voorwoord?toc_resource=component%3E%3D%3C1411.1


����

Ù

https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/voorwoord/voorwoord?toc_resource=component%3E%3D%3C1454.1


����

5̂ ^is^^iF

.;[H\ØxPW\Ø f̂ØFHØYsHljC;;ijlHØ[̂ [H\lH\

�ZjØWHØYP\FØP\ØOHlØxPHYH\OmPjØZPNlµØjl;;lØWHØsHiHZFØ^fØxPW\

Y^fºØ�HØsPZØNHH\Ø[^[H\lØr;\ØWHØYP\FØP\ØOHl

xPHYH\OmPjCHFØsPWYH\ºØ
HØN;\NØr;\ØOHlØxPHYH\OmPjØr^HZl

HPNH\ZPWYØ;ZØlHØrHiØsHNºØ�;;iØWHØOHClØ^^YØWHØimjlØ\^FPN

^[ØFHØx^iNØr^ZØlHØO^mFH\ºØ�\Ø‚€‚ƒØs;jØFPlØr^^iØ†º€„ƒ

M;[PZPHjØFHØiH;ZPlHPlºØ
;\YxPWØHH\ØfZHYØP\ØHH\Ør;\ØFHØHZM

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Ør^\FH\ØxPWØ…‰º„‡„Ø\;DOlH\

HH\Øs;i[HµØOmPjHZPWYHØfZHYØ^fØZ^^f;Mjl;\FØr;\ØOm\ØYP\F

P\ØOHlØxPHYH\OmPjºÙ


Ù�H\ØfZHYØ^[Ø\;ØHH\ØZ;\NHØxPHYH\OmPjF;NØ\;;iØlHimNØlH

YHiH\ØH\Ø^fØ;FH[ØlHØY^[H\µØs;;iØWHØFHØs;i[lHØH\

CHli^YYH\OHPFØFPiHDlØr^HZlØx^Fi;ØWHØFHØFiH[fHZØ^rHijl;flº

�H\ØfZHYØs;;iØM;[PZPHjØj;[H\Y^[H\ØP\ØHH\Ø[^HPZPWYHØlPWFµ

H\Øs;;iØWmPjlØlPWFH\jØFPHØ[^HPZPWYHØ[^[H\lH\Ø^^YØrHiCP\FP\NØH\ØO^^fØ^\ljl;;\ºØ6;;iØ^mFHijØP\ØFHØNHx;[H\ZPWYH

YHmYH\Ø\PHlØ;ZZHH\ØHH\Ø[;;ZlPWFµØ[;;iØ^^YØOm\Øx^iNH\ØH\Ø;\NjlH\ØFHZH\ºØ�H\ØfZHYØs;;iØWHØr^HZl´ØFHØZ;jlØFPHØWHØ^fØWH

jDO^mFHijØFi;;NlµØYm\ØWHØOPHiØFHZH\ºÙ


ÙÙ


"^YØlmjjH\Ø;ZZHØP\lH\jPHrHØxPHYH\OmPj;Mjfi;YH\ØH\ØCHO;\FHZP\NH\ØF^^iµØY^\FH\ØM;[PZPHjØ†‰º…†ƒØYHHiØ^fZ;FH\ØP\ØHH\

r;\ØFHØls;;ZMØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjY;[HijØP\Ø‚€‚ƒºØ� PHiØFi^\YH\ØxHØHH\ØY^fØY^ffi HµØY^\FH\ØxHØHrH\ØsHiYH\ØH\ØOm\

YP\FHiH\ØZ;lH\ØjfHZH\ºØ�\ØP\ØFHØFiPHØ;;\NHf;jlHØr;Y;\lPHOmPxH\Ør;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØNH\̂lH\Ø†„ˆ

NHxP\\H\Ø[HlØHH\ØYP\FØF;lØrHHZØx^iNØ\^FPNØOHHMlØr;\Øƒº‚‰‚Ø\;DOlH\Ør;Y;\lPHºØ�H\Ø;FH[f;mxHØFPHØr^^iØOH\

^\[PjC;;iµØ[;;iØ;ZZHjCHO;ZrHØr;\xHZMjfiHYH\FØPjºØÙ


ÙÙ


�;[PZPHjØCPWØHZY;;iØCiH\NH\Øs;\\HHiØxPWØFPlØOHlØO;iFjlØ\^FPNØOHCCH\µØY;\Ø\PHlØx^\FHiØFHØCHli^YYH\OHPFØr;\Ø•º‡‰ˆ

^\[PjC;iHØriPWsPZZPNHijºØ"^YØP\Ø‚€‚ƒØjl^\FH\ØxPWØ‚„À‡ØYZ;;iØr^^iØFHØM;[PZPHjØH\Øx^iNFH\ØxPWØHir^^iØF;lØFHØ�mPxH\µ

�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\Øfi W\HµØOmPjHZPWYHØH\ØN;jlriPWHØfZHYYH\ØxPW\ºØÙ


ÙÙ



PlØW;;iØs;iH\ØsHØsHFHi^[ØFPHfØ^\FHiØFHØP\FimYØr;\ØFHØH\^i[HØCHli^YYH\OHPFØr;\Ø^\xHØ;DOlHiC;\ºØ
HØ ;lP^\;ZH

*^jlD^FHØ�^lHiPWØjDO^\YØàØ•Ø[PZW^H\µØs;;i[HHØs^iFlØCPWNHFi;NH\Ø;;\ØFHØ\^^Fx;YHZPWYHØiH\^r;lPHØr;\Ø�mPjØ�[[;

�[jlHiF;[ØH\ØFHØ\PHmsC^msØr;\Ø�mPjØ0liHDOlºØ-/�Ø
^mZHr;iFØsHPFFHµØj;[H\Ø[HlØ^\xHØf;il\HiØ�D
^\;ZFÕjµØHH\

jfHDP;ZHØ;DlPHsHHYØ;;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjºØ/PWFH\jØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ�;Z;ØjZ^HNH\Ø^\xHØN;jl H\ØFH

O;\FH\ØP\HH\Ø^[ØFHØD;f;DPlHPlØr;\ØFHØr;Y;\lPHOmPxH\ØmPlØlHØCiHPFH\ºØ�\Ø�^[H.f^ilØ�rH\ljØs;jØ^f\PHmsØHH\

O^^NlHfm\lØFPlØW;;iµØs;;iCPWØ[HHiØF;\Ø•ºƒ€€ØFHHZ\H[HijØj;[H\ØHH\ØM;\l;jlPjDOØCHFi;NØr;\ØimP[ØàØ•µ…Ø[PZW^H\

^fO;;ZFH\ºØ�HFHiHH\ØFPHØP\Ø;DlPHØYs;[µØNHZFØF^\HHiFHµØxPDOØriPWsPZZPNØP\xHllHµØ^\jØjf^\j^iFHØ^MØ^fØ;\FHiHØ[;\PHi

CHli^YYH\Øs;jµØxPW\ØsHØ^\NHZ^^fl PWYØF;\YC;;iºØ.;[H\Ø[;YH\ØsHØOHlØrHijDOPZºÙ


ÙÙ



HØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØxPW\ØHH\ØfZHYØr^^iØPHFHiHH\ºØ6HØxHllH\Ø^\jØF;\Ø^^YØr^Z^fØP\Ø^[ØHH\

N^HFHØ;MjfPHNHZP\NØlHØxPW\Ør;\ØFHØM;[PZPHjØFPHØsHØ^\FHijlHm\H\ºØ�\Ø‚€‚ƒØ^\FHilHYH\FH\ØsHØOHlØ�O;ilHiØ
PrHijPlHPlµ

s;;i[HHØsHØ^\jØP\xHllH\Ør^^iØFPrHijPlHPlØH\ØP\DZmjPHØCP\\H\Ø^\xHØ^iN;\Pj;lPHºØ6HØYHYH\ØP\Ø‚€‚ƒØ^^YØr^^imPlºØ6;\l

M;[PZPHjØCPWØHZY;;iØO^mFH\µØF^H\ØsHØ\mØI\ØP\ØFHØl^HY^[jlºØ�HlØ\HlsHiYØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjµØFHØ�mPxH\µØ�mPjY;[Hij

H\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØxHlØF;;i^[ØFmmix;[HØjl;ffH\ºØ6HØsPZZH\ØYZP[;;lCHjlH\FPNØC^msH\ØH\ØOmPFPNHØZ^D;lPHj

rHiFmmix;[H\ºØ"fØ\;;iØHH\ØNHx^\FHµØN^HFHØH\ØNi^H\HØl^HY^[jlºÙ 


ÙÙ




����

"^YØP\Ø‚€‚„ØxHllH\ØsHØ^\jØ^\rHi[P\FHiFØP\Ø^[ØM;[PZPHjØCPWØHZY;;iØlHØZ;lH\ØxPW\Ø^fØFHØYsHljC;;ijlHØ[^[H\lH\ºØ�\

O^fH\ØsHØZPDOlfm\lWHjØlHØYm\\H\ØCPHFH\ØP\ØOm\ØF^\YHijlHØ[^[H\lH\ºØÙ 


ÙÙ



;lØF^H\ØsHØj;[H\Ø[HlØW^mµØF;\YWHsHZ·Ù

�;ilHZPWYHØNi^HlµÙÙ

-H\;lHØ6HjlHiZ;YH\Ë�^^jÙ 


FPiHDlHmi¶CHjlmmiFHiÎ-^\;ZFÎ�D
^\;ZFÎ�P\FHiM^\FjÏ



����


HØ^iN;\Pj;lPH
Ù

https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/de-organisatie?toc_resource=component%3E%3D%3C1415.1


����

�^HØOHlØCHN^\

Ù

�HxP\\H\Ø[HlØHH\ØxPHYØYP\FØ^MØYP\FØF;lØrHHZØx^iNØ\^FPNØOHHMlµØrP\FH\ØHH\ØOmPjHZPWYHØH\ØD^[M^il;CHZHØfZHYØP\ØHZM

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØls;;ZMØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPj Y;[HijØH\ØFiPHØr;Y;\lPHOmPxH\ºØ
;lØCHN^\Ø[HlØII\

�mPjØP\Ø�[HiPY;ºÙ

�\Ø•‰‡„ØF^H\Ø^mFHijØ�i;\ØH\Ø�iHFØ�PZZØHiØ;ZZHjØ;;\Ø^[

FPDOlØCPWØOm\ØxPHYHØF^DOlHiØ�P[ØlHØCZPWrH\ºØ
;lØCHlHYH\l

F;lØxHØHlH\ØmPlØj\;DY;ml^[;lH\ØH\Ø^rHi\;DOlH\Ø^f

xPHYH\OmPjjl^HZH\ºØ HlØ;ZjØrHHZØ;\FHiHØ^mFHijºØ
;lØY;\

;\FHijµØrP\FH\Ø�iHFØH\Ø�i;\ºØ"^YØFHØYP\FHi^\D^Z^^NØP\

OHlØxPHYH\OmPjØP\Ø*OPZ;FHZfOP;µØfi^MºØ
iºØ�mFiHuØ�r;\jµ

Fi^^[lØr;\ØHH\ØlPWFHZPWYØrHiCZPWMØr^^iØ^mFHijØFPDOlØCPWØOHl

xPHYH\OmPjºØ:HØrP\FH\ØHZY;;iØI\ØHH\Øjf^\j^i´

�D
^\;ZFÕjºØ�\Ø•‰‡„Øs^iFlØOHlØHHijlHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�mPjØNH^fH\FØP\Ø*OPZ;FHZfOP;ºØÙ

�P\FHiY;\YHijfHDP;ZPjlØfi^MºØFiºØ/̂ [Ø5̂ olHØCiH\NlØOHl

PFHHØr;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Ø[HHØmPlØ�[HiPY;

\;;iØ HFHiZ;\FØH\ØYiPWNlØjlHm\Ør;\Ø�D
^\;ZFÕj

 HFHiZ;\FºØ�\Ø•‰ˆ…Ø^fH\lØfiP\jHjØ�;iNiPHlØOHlØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPjØ�[[;Ø�[jlHiF;[µØOHlØHHijlHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPjØP\Ø HFHiZ;\FØI\Ø�mi^f;ºØ"fØ•‡ØWm\PØ•‰ˆ†

s^iFlØjlPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

^fNHiPDOlº

https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/de-organisatie/hoe-het-begon?toc_resource=component%3E%3D%3C1451.1


����

�PjjPHØH\ØrPjPH

Ù

�HHfP\NØM;[PZPHjØDZ^jH

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØ;ZjØ HFHiZ;\FjHØ;MFHZP\NØr;\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�^mjHØ�O;iPlPHjØOHl

F^HZØ^[ØOHlØsHZxPW\Ør;\ØOHlØxPHYHØH\Øx^iNP\lH\jPHrHØYP\FØH\ØxPW\ØM;[PZPHØH\Ø\;;jlH\ØlHØCHr^iFHiH\ºØ�Hl

�P\FHiM^\FjØOHHMlØHH\Ø[PjjPHØH\ØrPjPH´

�PjjPH


HØ;DlPrPlHPlH\Ør;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

[;YH\ Ï�;[PZuÎ�H\lHiHFÎ�;iH Ù[^NHZPWYºØ
HØP\rmZZP\NØr;\

�;[PZuÎ�H\lHiHFÎ�;i HØY;\Ø\;[HZPWYØ\PHlØx^\FHiØFH

;;\F;DOlµØZPHMFHØH\Ø\;CPWOHPFØr;\ØFHØM;[PZPHØr;\ØOHl

xPHYHØH\Øx^iNP\lH\jPHrHØYP\FºØ ;CPWOHPFØOHHMlØHH\

;;\l^^\C;;iØf^jPlPHMØH ffHDlØ^fØOHlØMujPHYHØH\Ø[H\l;ZH

sHZxPW\Ør;\Øx^sHZØOHlØYP\FØ;ZjØFHØM;[PZPHºØ�HlØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ[;;YlØFHØ\;CPWOHPFØr;\ØM;[PZPHj

CPWØxPHYHØH\Øx^iNP\lH\jPHrHØYP\FHiH\Ø;ZjØNHH\Ø;\FHi

[^NHZPWYºÙ

(DELETED)
https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/de-organisatie/missie-en-visie?toc_resource=component%3E%3D%3C1446.1
https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/impact/family-centered-care


����

5PjPH

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØjfHHZlØHH\ØHjjH\lPKZH

i^ZØCPWØOHlØCHr^iFHiH\Ør;\ØOHlØMujPHYHØH\Ø[H\l;ZHØsHZxPW\

r;\ØxPHYHØH\Øx^iNP\lH\jPHrHØYP\FHiH\ØH\ØOm\ØM;[PZPHjµ

F^^iØOH\ØFPDOlØCPWØHZY;;iØlHØZ;lH\ØxPW\º



����

�Hi\s;;iFH\

Ù

�PHiØjl;;lØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØr^^i

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØrPHiØYHi\s;;iFH\ºØ�HlØxPW\ØFHØFiPWMrHiH\Ør;\ØFHØ^iN;\Pj;lPHºØ:HØZ;lH\ØxPH\

s;;iØFHØ[HFHsHiYHijØH\ØriPWsPZZPNHijØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjµØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\

r;Y;\lPHOmPxH\Ør^^iØjl;;\´ÙÙ

�;jlriPW

�HFHsHiYHijØH\ØriPWsPZZPNHijØx^iNH\ØHir^^iØF;lØM;[PZPHj

xPDOØlOmPjØr^HZH\ØP\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µ

�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØ�HFHsHiYHijØxPW\

iHjfHDlr^ZØH\ØN;;\Øx^iNrmZFPNØ[HlØHZY;;iØ^[ØH\

iHjfHDlHiH\ØPHFHiHØfHij^^\Øx^;ZjØFHxHØPjºØÙ

5HiCP\FH\F

�HFHsHiYHijØH\ØriPWsPZZPNHijØCPHFH\ØHH\ØZmPjlHiH\FØ^^i

H\Øl^\H\Ø^fiHDOlHØCHZ;\NjlHZZP\NØr^^iØs;lØN;jlH\µ

D^ZZHN;ÕjØH\ØiHZ;lPHjØCHsHHNlºØ:PWØr^HZH\ØxPDOØ;;\ØFH

^iN;\Pj;lPHØrHiC^\FH\ØH\ØFHØ^iN;\Pj;lPHØjliHHMlØHi\;;i

HH\ØZ;\NHØlHi[PW\ØiHZ;lPHØ[HlØOH\Ø^fØlHØC^msH\º

(DELETED)
https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/de-organisatie/kernwaarden?toc_resource=component%3E%3D%3C1455.1


����

�s;ZPlHPlØNHFiHrH\

�HFHsHiYHijØH\ØriPWsPZZPNHijØN;;\Ør^^iØFHØCHjlH

Ys;ZPlHPlØP\ØFPH\jlrHiZH\P\NØH\ØDiHKiH\ØF;;i[HHØHH\

s;i[HØH\ØrHPZPNHØ^[NHrP\NØr^^iØN;jlH\ºØ�;jlH\ØYm\\H\

xPDOØ^fØFHØ^iN;\Pj;lPHØrHiZ;lH\µØH\ØF;;iF^^iØ;ZZH

;;\F;DOlØNHrH\Ø;;\ØOm\ØYP\FºØ"^YØP\ØFH

ÇM^\FjH\sHirH\FHÈØHrH\H[H\lH\ØZHNlØOHlØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØFHØZ;lØO^^NØH\ØjliHHMlØHi\;;i

rHis;DOlP\NH\ØlHØ^rHiliHffH\ºØ�HFHiHH\ØFPHØxPDOØr^^iØOHl

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØP\xHlµØr^HZlØxPDOØjHiPHmj

NH\^[H\µØNHs;;iFHHiFØH\ØNHxPH\º


Hli^msC;;i


PWØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØO^^ilØP\lHNHiØH\

CHli^msC;;iØNHFi;NºØ
^^iØP\xPDOlHZPWYØlHØ[;YH\Øs;;iØFH

^iN;\Pj;lPHØ[HHØCHxPNØPjµØO^HØOHlØNHZFØCHjlHHFØs^iFlºØ
Pl

s^iFlØNHxPH\Ø;ZjØr^^is;;iFHØ^[ØfHij^\H\ØH\ØCHFiPWrH\

jlHiYØ;;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØlHØCP\FH\º



����

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjË\HlsHiY

Ù

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØFHØ HFHiZ;\FjH

;MFHZP\NØr;\ØFHØP\lHi\;lP^\;ZHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�^mj H

�O;iPlPHjØÇ-���ÈºØ�\Ø HFHiZ;\FØsHiYH\ØOHlØ�P\FHiM^\Fj

H\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\

r;Y;\lPHOmPxH\Øj;[H\Ø;ZjØ\HlsHiYºØ�HlØ�P\FHiM^\Fj

r^i[lØFHØYH\\PjËØH\ØjHirPDH^iN;\Pj;lPHØr;\ØFHØ�mPxH\µ

�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØÙÙØ

�HlØ�P\FHiM^\FjØxPHlØl^HØ^fØ;Mjfi;YH\ØCP\\H\ØOHl

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ\HlsHiYØ^rHiØN^rHi\;\DHØH\ØOHl

r^ZF^H\Ø;;\ØFHØrHiHPjlH\Ør;\ØFHØZPDH\lPHºØ�Hl

�P\FHiM^\FjØrHirmZlØF;;i[HHØHH\ØD^aiFP\HiH\FH

Mm\DlPHØlmjjH\Ø[^HFHi^iN;\Pj;lPHØ-���ØH\ØFHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ºÙ


^^iØOHlØCm\FHZH\Ør;\ØYi;DOlH\Øs^iFlØHiØx^ØHz DPK\lØ[^NHZPWYØNHsHiYlºØ�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

^\FHijlHm\lØH\Ø;FrPjHHilØOHlØ[;\;NH[H\lØr;\ØFHØZ^Y; ZHØ�mPxH\ºØ
HØ^\FHijlHm\P\NØrP\FlØ^\FHiØ;\FHiHØfZ;;ljØ^fØOHl

NHCPHFØr;\ØCHZHPFµØYH\\PjFHZP\NµØ��/µØM;DPZPl;PiØH\ØFmmix;;[OHPFµØ�-µØ| \;\DPK\µØM^\FjH\sHirP\NØH\ØD^[[m\PD;lPHº


HØ�mPxH\Øs^iFH\ØCHli^YYH\ØCPWØCHZHPFj[;lPNHØx;YH\µØCPWr^^iCHHZFØHH\ØNHx;[H\ZPWYØCHZHPFØ^fØOHlØNHCPHFØr;\

Fmmix;;[OHPFØH\ØFPrHijPlHPlØH\ØP\DZmjPrPlHPlºÙ

"^YØOHlØ[;tP[HiH\Ør;\Ø | \;\DPKZHØiHjHirHjµØ^\FHiZP\NHØj^ZPF;iPlHPlØH\ØFHØxPllP\NjFmmiØr;\ØCHjlmmijZHFH\Øs^iFl

NHx;[H\ZPWYØCHjfi^YH\ºØ/sHHØYHHiØfHiØW;;iØY^[H\ØFHØr^^ixPllHijØr;\ØFHØCHjlmiH\Øj;[H\ØlPWFH\jØFHØ5HiN;FHiP\NØr;\

5̂ ^ixPllHijºØ/sHHØYHHiØfHiØW;;iØY^[H\Ø;jjPjlH\lË[;\ ;NHijØH\Ø[;\;NHijØj;[H\ØP\ØHH\ØZ;\FHZPWYØ^rHiZHNºØ�I\ØYHHi

fHiØW;;iØY^[H\Ø;ZZHØD^ZZHN;ÕjµØx^sHZØr;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\Ø;ZjØr;\ØOHl

�P\FHiM^\FjµØj;[H\ØlPWFH\jØFHØ\HlsHiYF;Nº

(DELETED)
https://jaarverslag.kinderfonds.nl/jaarverslag-2023/de-organisatie/het-ronald-mcdonald-kinderfonds-netwerk?toc_resource=component%3E%3D%3C1456.1
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�HFHsHiYHijØH\ØFPiHDlPH

Ù

�HFHsHiYHij


HØFPiHDlPHØr;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

jlmmiFHØP\Ø‚€‚ƒØP\Øl^l;;ZØrPWMØlH;[jØ;;\´ØD^[[m\PD;lPH

H\Ø[;iYHlP\NµØM^\FjH\sHirP\NµØ| \;\DPK\µØ[PjjPHØñ

P\\^r;lPHØH\Ø��/µØM;DPZPl;PiØñØFmmix;;[OHPFºÙ

�;\ØOHlØHP\FØr;\Ø‚€‚ƒØlHZFHØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\FjØ‚…Ø[HFHsHiYHijºØ�HlØCHliHMlØˆØMmZZlP[HijØH\

•‡Øf;illP[HijºØ
PlØ[;;YlHØHH\Øl^l;;ZØr;\Ø‚€µƒ‰ØMlHºØ�\Ø‚€‚ƒ

xPW\ØHiØrPWMØ\PHmsHØ[HFHsHiYHijØP\ØFPH\jlØNHliHFH\ØH\ØrPWM

[HFHsHiYHijØmPlØFPH\jlØNHliHFH\ºØ

�HFHl;DOHHiFHØ[HFHsHiYHij Ø

 ;;jlØFHØ[HFHsHiYHijØP\Ø�[HijM^^ilµØxPW\Ø^^YØFH

[HFHsHiYHijØr;\ØFHØFiPHØr;Y;\lPHOmPxH\ØÇ
HØ�P\FHir;ZZHPµ

FHØ�^HrHØH\Ø
^jOmmjÈØH\ØrPHiØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\

Ç�mPjØ�[[;µØ�mPjØ�;;jliPDOlµØ�mPjØ�PFFH\sHjlË
i;C;\ lØH\Ø�mPjØ:mPF^^jlË
i;C;\lÈØP\ØFPH\jlØCPWØOHlØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjºØ:PWØxPW\ØNHFHl;DOHHiFØCPWØFHØZ^Y;ZHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØjlPDOlP\NºØ�\ØFHDH[CHiØ‚€‚ƒ

s;iH\ØHiØP\Øl^l;;ZØ‚ƒØ[HFHsHiYHijØNHFHl;DOHHiFØCPWØC^rH\jl;;\FHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPx H\º

:PHYlHrHixmP[ØÙ

�HlØxPHYlHrHixmP[fHiDH\l;NHØ^rHiØNHOHHZØ‚€‚ƒØs;jØCPWØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ•µ†…ïØH\ØCPWØFH

Çr;Y;\lPHÈ�mPxH\ØZ;NØFPlØ^fØ‚µƒ„ïºØ�HlØNH[PFFHZFHØrHixmP[fHiDH\l;NHØP\Ø HFHiZ;\FØPjØP\Ø‚€‚ƒØr;jlNHjlHZFØ^fØ„µˆïº
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PiHDlPH


HØFPiHDlPHØCHjl^\FØP\Ø‚€‚ƒØmPlØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØ[Hri^msØ[iºØ-º�ºØ6HjlHiZ;YH\Ë�^^jØH\Ø;FWm\DlË

FPiHDlHmiØ[Hri^msØFijºØ�º�ºØ ^^iZ;\FHiºØÙ

"rHixPDOlØO^^MFËØH\Ø\HrH\Mm\DlPHjØZHFH\ØFPiHDlPH

�sºØ[iºØ-º�ºØ6HjlHiZ;YH\Ë�^^jÙÙ Ø

�^^MFMm\DlPH´ØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\Fj Ø

 HrH\Mm\DlPHj´

5̂ ^ixPllHiØ-;;FØr;\Ø�^[[Pjj;iPjjH\Ø�m\FPjØ�^mF;ØÙÙ

�PFØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØ�5"Ø-^llHiF;[ØÙÙ

5̂ ^ixPllHiØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØ
HØ-;FP\NØ�HmNFØH\

"fr^HFOmZfÙ

�sºØFijºØ�º�ºØ ^^iZ;\FHi Ø

�^^MFMm\DlPH´Ø;FWm\DlËFPiHDlHmiØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\Fj Ø

 HrH\Mm\DlPHj´Ù

5̂ ^ixPllHiØCHjlmmiØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØr;Y;\lPHOmPxH\Ù

*H\\P\N[HHjlHiØ
PNØ
i^lOHijØ
PNØ.PjlHijØ0liHDOlÙ

.HDiHl;iPjØ
PNØ
i^lOHijØ
PNØ.PjlHijØ HFHiZ;\FÙ

/H;[[;\;NHiØ0.5Ø�HiDmZHjØ"•‡Ë•
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Hx^ZFPNP\NjCHZHPFØ

"rHiÎOHlÎj;Z;iPj Ø


HØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØjlHZlØOHlØCHx^ZFPNP\NjCHZHPFµØFHØO^^NlHØr;\ØFHØFPiHDlPHCHZ^\P\NØH\ØFHØO^^NlHØr;\Ø;\FHiH

CHx^ZFPNP\NjD^[f^\H\lH\Ør;\ØFHØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØr;jlºØ
PlØCHZHPFØs^iFlØW;;iZPWYjØNH;Dlm;ZPjHHiFØH\ØNHl^Hljlº


PWØFHØCHf;ZP\NØr;\ØOHlØCHx^ZFPNP\NjCHZHPFØH\ØFHØr;jljlHZZP\NØr;\ØFHØCHZ^\P\NØr^ZNlØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\FjØFHØ-HNHZP\NØCHZ^\P\NØFPiHDlHmiH\Ør;\ØN^HFHF^HZH\^iN;\Pj;lPHj ØÇxPHÙN^HFHF^HZH\\HFHiZ;\Fº\ZÈºÙ


HØiHNHZP\NØNHHMlØ;;\ØFHØO;\FØr;\Øxs;;ilHDiPlHiP;ØHH\Ø[;tP[m[\^i[Ør^^iØOHlØW;;iP\Y^[H\µØ^fØC;jPjØr;\ØH H\

x^NH\;;[FHØ
.
ËjD^iHØÇ
;jPjØ.D^iHØr;\Ø
PiHDlPHMm\DlPHjÈºØ/̂ HljP\NØr;\ØFHØMm\DlPHØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØr;\ØOHl

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØZHPFFHØl^lØl^HYH\\P\NØr;\Ø„†€Ø
.
Ëfm\lH\µØs;;i;;\ØHH\Ø[;tP[;;ZØW;;iP\Y^[H\ Ør;\

àØ•…‚º††•ØPjØrHiC^\FH\ºØ�HlØr^^iØFHØl^HljP\NµØ;;\ØFHØNHZFH\FHØ[;tP[;µØiHZHr;\lHØsHiYHZPWYHØW;;iP\Y^[H\Ør;\

FPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØ-º�ºØ6HjlHiZ;YH\Ë�^^jØCHFi^HNØàØ•€‡º†•‚ºØ
PlØPjØCP\\H\ØFHØNHjlHZFHØ\^i[Ør;\ØFHØ-HNHZP\N

CHZ^\P\NØFPiHDlHmiH\Ør;\ØN^HFHF^HZH\^iN;\Pj;lPHjºÙØ

Ø

�HlØW;;iP\Y^[H\µØFHØCHZ;jlHØrHiN^HFP\NH\ØH\ØFHØsHiYNHrHijCPWFi;NHØfH\jP^H\ØCZHrH\Ør^^iØ-º�ºØ6HjlHiZ;YH\Ë�^^j

[HlØHH\ØCHFi;NØr;\ØàØ•…€º‡ˆ‚ØCP\\H\ØFHØP\ØFHØiHNHZP\NØ^fNH\^[H\Ø[;tP[m[CHFi;NØr;\ØàØ•ˆ„º€ƒƒºØ
HØCHZ;jl H

rHiN^HFP\NH\ÀØCPWlHZZP\NH\ØH\ØFHØsHiYNHrHijCPWFi;NHØfH\jP^H\Øjl^\FH\ØP\ØHH\ØiHFHZPWYHØrHiO^mFP\NØl^lØOHl

W;;iP\Y^[H\ºÙØ

Ø


HØO^^NlHØH\ØFHØj;[H\jlHZZP\NØr;\ØFHØCHx^ZFPNP\NØs^iFH\ØP\ØFHØW;;iiHYH\P\NØl^HNHZPDOlØP\ØFHØl^HZPDOlP\NØ^fØFH

jl;;lØr;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\º
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5iPWsPZZPNHij

Ù


HØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOm PxH\ØYm\\H\Ø\PHlØx^\FHiØCHli^YYH\ØriPWsPZZPNHijºÙ

‚„À‡ØHH\ØZmPjlHiH\FØ^^i


HØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\

r;Y;\lPHOmPxH\ØYm\\H\Ø\PHlØx^\FHiØCHli^YYH\ØriPWsPZZPNHijº

�;;iØZPHMjlØ•º‡‰ˆØriPWsPZZPNHijØjl^\FH\ØP\Ø‚€‚ƒØYZ;;iØr^^iØFH

NHxP\\H\ºØ
;NØH\Ø\;DOlµØ‚„À‡µØƒ†…ØF;NH\ØfHiØW;;iºØ:PW

x^iNH\Ør^^iØHH\ØjDO^^\µØ| W\ØH\ØsHZY^[ØlOmPjµØCPHFH\ØHH\

ZmPjlHiH\FØ^^iµØHH\ØjDO^mFHiØ^[Ø^fØlHØjlHm\H\µØxPW\

NHFmiH\FHØFHØ\;DOlØ;;\sHxPNØr^^iØD;Z;[PlHPlH\Ø^M

NHs^^\ØHH\ØY^fØYẑ HØ^MØlOHHº


HF;\YH\Ør;\ØriPWsPZZPNHij

�\Ø‚€‚ƒØY^\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØFH

riPWsPZZPNHijØli;FPlP^\HHZØsHHiØCHF;\YH\Ø[HlØHH\ØZ;\FHZPWY

mPlWHØr^^iØOm\ØP\xHlºØ"fØx;lHiF;NØ„Ø\^rH[CHiØ‚€‚ƒØxPW\ØFH

riPWsPZZPNHijØ[HHNH\^[H\Ø\;;iØFHØ[mjPD;ZØ*iHlluØ6^[;\

P\ØOHlØ
H;liPtØ/OH;lHiØP\Ø0liHDOlº

�;\FHZPWYHØriPWsPZZPNHijsHirP\N

5iPWsPZZPNHijØxPW\Ø^\[PjC;;iØr^^iØFHØ^iN;\Pj;lPHºØ mØH\ØP\ØFHØl^HY^[jlºØ ;ØFHØ�"5�
ËfHiP^FHØPjØHiØFimYØ^fØFHØP\xHl

r;\ØriPWsPZZPNHijØ^\ljl;;\ºØ-^^jlHijØsHiFH\ØZ;jlPNHiØlHØrmZZH\ºØ�\Ø‚€‚‚ØPjØHiØr^^iØOHlØHHijlØNHY^xH\Ør^^iØHH\ØZ;\FHZPWYH

riPWsPZZPNHijsHirP\NØrP;Øj^DP;ZHØ[HFP;ºØ
PlØCZHHYØHH\ØjmDDHjr^ZZHØ;;\f;YØ^[Ø\PHmsHØriPWsPZZPNHijØlHØsHirH\ØH\ØPj

OHiO;;ZFØP\Ø‚€‚ƒºØ"^YØPjØFHØsHirP\NØr;\ØriPWsPZZPNHijØ| W\[;xPNHiØ^fNHf;YlØF^^iØOHlØmPlsHiYH\Ør;\Ø;DOlØrHijDOPZZH\FH

riPWsPZZPNHijfi^| HZH\ºØ"fØFHxHØ[;\PHiØY;\ØHH\Ø\^NØCHlHiHØ[;lDOØs^iFH\ØNH[;;YlØ[HlØPH[;\FjØr;;iFPNOHFH\ØH\

P\lHiHjjHjØH\ØFHØl;YH\ØCP\\H\ØFHØ^iN;\Pj;lPHºÙ

�\ØFHØr;Y;\lPHOmPxH\Ø�P\FHir;ZZHPØH\ØFHØ�^HrHµØFPHØrHiFHiØr;\ØHH\ØFimYØCHs^^\FØNHCPHFØZPNNH\ØPjØP\Ø‚€‚ƒØCHjZ^lH\

l^lØOHlØ;;\CPHFH\Ør;\ØHH\ØiHPjY^jlH\rHiN^HFP\NØ;;\ØriPWsPZZPNHijºØ
PlØs^iFlØxHHiØNHs;;iFHHiFØH\ØOHHMlØCPWNHFi;NH\

;;\ØFHØP\jli^^[Ør;\Ø\PHmsHØriPWsPZZPNHijº

éØ6^iFØ^^YØriPWsPZZPNHi
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"fH\Ø�mPj

 ;;iØ;;\ZHPFP\NØr;\ØHH\ØjmDDHjr^ZØ"fH\Ø�mPjØP\ØFHØ�^HrHØOHHMlØFHØsHiYNi^HfØriPWsPZZPNHijØHH\Ør^^ijlHZØP\NHFPH\F

r^^iØHH\Ø�;\FHZPWYØ"fH\Ø�mPjØP\ØMHCim;iPØ‚€‚„ºØ
HØrHis;DOlP\NØPjØF;lØ^fØHH\ØZ;;NFiH[fHZPNHØ[;\PHiØYm\\H\

CP\\H\YPWYH\ØF^^iØ[H\jH\ØmPlØFHØ\;CPWHØ^[NHrP\NØFHØjl;fØ\;;iØriPWsPZZPNHijsHiYØx;ZØrHiYZHP\H\º

�\lHNiPlHPl

Ù

�H\ØrHPZPNHØsHiY^[NHrP\NØr^^iØPHFHiHH\µØF;lØPj

HjjH\lPHHZºØ�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØjliHHMl

\;;iØHH\ØCHli^msC;iHµØP\lHNHiHµØrHPZPNHØH\

iHjfHDlr^ZZHØ^[NHrP\NØr^^iØPHFHiHH\ØFPHØxPDOØr^^iØOHl

�P\FHiM^\FjØP\xHlØ^MØHi[HHØlHØ[;YH\ØOHHMlºØØÙ

�\lHNHiØNHFi;N

�HlØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØHH\Ø�\lHNiPlHPljCHZHPFØr^^i

[HFHsHiYHijµØriPWsPZZPNHijµØN;jlH\µØjf^\j^ijØH\Ø;\FHiH

Çx;YHZPWYHÈØiHZ;lPHjØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjµØFHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØÙ

�\ØFHØÔ�HFi;NjiHNHZjØP\lHNiPlHPlÕØs^iFH\ØFHØ\^i[H\ØH\

s;;iFH\Ør;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØ^[jDOiHrH\ØH\ØHtfZPDPHl

;;\NHNHrH\ØsHZYØNHFi;NØ^MØ;DlPrPlHPlØr^^iØOHl

�P\FHiM^\FjØsHZØ^MØ\PHlØl^HZ;;lC;;iØxPW\ØH\ØsHZYHØjPlm;lPHj

rHi[HFH\Ø[^HlH\Øs^iFH\ºØ�\ØFHxHØNHFi;NjiHNHZjØs^iFl

^\FHiØ[HHiØFmPFHZPWYØ^[jDOiHrH\ØF;lØOHlØ�P\FHiM^\Fj

NHH\ØH\YHZHØr^i[Ør;\ØNiH\j^rHijDOiPWFH\FØNHFi;NØÇx^;Zj

jHYjmHZHØP\lP[PF;lPHµØFPjDiP[P\;lPHµØ;NiHjjPHµØNHsHZFµ

fHjlH\Ø^fØFHØsHiYrZ^HiÈØH\Ø[Pjjl;\FH\Øx^;ZjØMi;mFH

l^ZHiHHilº
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5HPZPNØ[HZFP\NØ[;YH\

�HlØ�P\FHiM^\FjØO;\lHHilØHH\Øfi^DHFmiHØr^^iØOHlØrHPZPNØH\ØrHili^msHZPWYØ[HZFH\Ør;\ØNiH\j^rHijDOiPWFH\FØNHFi;N

H\À̂ MØ[Pjjl;\FH\º

�HlØ�P\FHiM^\FjØrP\FlØOHlØr;\ØNi^^lØCHZ;\NØF;lØPHFHiHH\ØCP\\H\ØFHØ^iN;\Pj;lPHØxPDOØriPWØr^HZlØx;YH\ØlHØ[HZFH\ºØ
PlØPj

CP\\H\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØ^fØHH\ØZ;;NFiH[fHZPNHµØrHPZPNHØH\ØrHili^msHZPWYHØ[;\PHiØNHiHNHZFºØ
HØCHli^YYH\HØY;\ØP\

HHijlHØP\jl;\lPHØFHØHtlHi\HØrHili^msH\jfHij^^\Ø;\^\ PH[ØCH\;FHiH\Ør^^iØ;FrPHjØH\Ø^rHiZHNºØ
;;i\;ØY;\ØFH

CHli^YYH\HØHir^^iØYPHxH\Ø^[Øl^lØHH\ØÇHtlHi\HÈØ[HZFP\NØ^rHiØlHØN;;\ºØ
HØsPWxHØs;;i^fØFHxHØ[HZFP\NØs^iFlØNHF;;\ØPj

r;jlNHZHNFØP\ØFHØiHNZH[H\lH\ØÔ�iH\j^rHijDOiPWFH\FØNHFi;NØH\Ø�Z^YYH\ZmPFHijiHNHZP\NÕµØNHfmCZPDHHiFØ^fØFHØjPlHjØr;\

OHlØ�P\FHiM^\FjµØFHØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØ"^YØFHØP\ØFHØ�mPxH\µØr;Y;\lPHOmPxH\ØH\Ø�mPjY;[HijØ;;\sHxPNH

} uHijØÔ.;[H\ØjlHiYØr^^iØHH\ØrHPZPNHØH\ØP\lHNHiHØsHiY^[NHrP\NÕØNHrH\ØFHØ[HFHsHiYHijµØriPWsPZZPNHijØH\ØN;jlH\Ø;ZZH

CH\^FPNFHØP\M^i[;lPHºØ
^^iØOHlØDiHKiH\Ør;\ØHH\ØrHPZPNHØ^[NHrP\NØsPZØOHlØ�P\FHiM^\FjØCHiHPYH\ØF;lØÇrHi[^HFH\j

r;\ÈØP\lHNiPlHPljjDOH\FP\NH\Ø^MØ[Pjjl;\FH\Ø^fØHH\ØrHPZPNHØsPWxHØYm\\H\Øs^iFH\ØNH[HZFºØ
HØrHili^msH\jfHij^^\ØPj

P\Ø‚€‚ƒØlsHHØYHHiØCH\;FHiFØr^^iØ;FrPHjº

"fØFHØ;NH\F;

�\lHNiPlHPlØjl;;lØO^^NØ^fØFHØ;NH\F;ØCP\\H\ØOHlØ�P\FHiM^\FjºØ
^^iØFHØFPiHDlHmiËCHjlmmiFHiØPjØP\ØFHØW;;iNHjfiHYYH\

[HlØFHØr^^ixPllHijØr;\ØFHØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØOHlØCHZ;\NØr;\ØOHlØP\lHNiPlHPljCHZHPFØ^f\PHmsØ^\FHiØFH

;;\F;DOlØNHCi;DOlºÙØ

ÙØ

/PWFH\jØrHiN;FHiP\NH\Ør;\ØFHØ[;\;NHijØH\Ø;jjPjlH\lË[;\;NHijØH\ØFHØW;;iZPWYjHØiPjPD^[;\;NH[H\lF;NØPjØ\;;i

;;\ZHPFP\NØr;\ØHH\Ø;;\l;ZØÇ| DlPHrHÈØD;jmjjH\Ø[^iHHZØCHi;;FØNHO^mFH\ºØ"^YØlPWFH\jØFHØ^Yl^CHiËrHiN;FHiP\NØr;\ØFH

r^^ixPllHijØr;\ØFHØ�mPxH\ØPjØHiØ;;\ØFHØO;\FØr;\Ø| DlPHrHØD;jmjjH\Ø[^iHHZØCHi;;FØNHO^mFH\ºØÙ/̂ lØjZ^lØPjØFHØHtlHi\H
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�N�L�Q�G�H�U�H�Q�����R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���K�H�W���/�L�E�U�D���5�H�Y�D�O�L�G�D�W�L�H���	���$�X�G�L�R�O�R�J�L�H���O�R�F�D�W�L�H���/�H�L�M�S�D�U�N���H�Q���(�O�L�V�D�E�H�W�K�����7�Z�H�H�6�W�H�G�H�Q���=�L�H�N�H�Q�K�X�L�V��

�9�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����Y�L�H�U���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���Y�H�O�H���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���H�Q���V�S�R�Q�V�R�U�V���G�U�D�J�H�Q���E�L�M���D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I�����,�Q���G�H���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G

�+�X�L�V�N�D�P�H�U���L�Q���K�H�W���]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V���N�X�Q�Q�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���H�Y�H�Q���R�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q����

‰ºØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØñØ�mPjY;[HijØ0liHDOl

�6�L�Q�G�V�������������O�R�J�H�U�H�Q���L�Q���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V���8�W�U�H�F�K�W���R�X�G�H�U�V�����E�U�R�H�U�W�M�H�V���H�Q���]�X�V�M�H�V���Y�D�Q���N�L�Q�G�H�U�H�Q���G�L�H���]�L�M�Q���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���K�H�W

�:�L�O�K�H�O�P�L�Q�D���.�L�Q�G�H�U�]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V���R�I���K�H�W���3�U�L�Q�V�H�V���0�¡�[�L�P�D���&�H�Q�W�U�X�P�����9�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����]�H�V���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���Y�H�O�H���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���H�Q���V�S�R�Q�V�R�U�V

�G�U�D�J�H�Q���E�L�M���D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I�����,�Q���G�H���W�Z�H�H���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V�N�D�P�H�U�V���L�Q���G�H���]�L�H�N�H�Q�K�X�L�]�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���H�Y�H�Q

�R�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q���W�X�V�V�H�Q���D�O�O�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�H�Q����

•€ºØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØñØ�mPjY;[HiØ:mPF^^jlË
i;C; \l

�6�L�Q�G�V�������������E�L�H�G�W���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V���=�X�L�G�R�R�V�W���%�U�D�E�D�Q�W���H�H�Q���W�L�M�G�H�O�L�M�N���W�K�X�L�V���D�D�Q���R�X�G�H�U�V�����E�U�R�H�U�W�M�H�V���H�Q���]�X�V�M�H�V���Y�D�Q���]�L�H�N�H

�N�L�Q�G�H�U�H�Q�����R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���K�H�W���0�¡�[�L�P�D���0�H�G�L�V�F�K���&�H�Q�W�U�X�P�����9�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����G�U�L�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���Y�H�O�H���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���H�Q���V�S�R�Q�V�R�U�V

�G�U�D�J�H�Q���E�L�M���D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I�����,�Q���G�H���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V�N�D�P�H�U���L�Q���K�H�W���]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V���N�X�Q�Q�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���W�X�V�V�H�Q���G�H

�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�H�Q���H�Y�H�Q���R�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q����

••ºØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØñØ�mPjY;[HiØ:s^ZZH

�6�L�Q�G�V�������������E�L�H�G�W���+�X�L�V���=�Z�R�O�O�H���H�H�Q���W�L�M�G�H�O�L�M�N���W�K�X�L�V���D�D�Q���R�X�G�H�U�V�����E�U�R�H�U�W�M�H�V���H�Q���]�X�V�M�H�V���Y�D�Q���]�L�H�N�H���N�L�Q�G�H�U�H�Q�����R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���K�H�W���,�V�D�O�D

�]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V�����9�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����Y�L�M�I���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���Y�H�O�H���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���H�Q���V�S�R�Q�V�R�U�V���G�U�D�J�H�Q���E�L�M���D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I�����,�Q���G�H���5�R�Q�D�O�G

�0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V�N�D�P�H�U���L�Q���K�H�W���]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V���N�X�Q�Q�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���W�X�V�V�H�Q���D�O�O�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�H�Q���H�Y�H�Q���R�Q�W�V�S�D�Q�Q�H�Q����

•‚ºØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjY;[HiØ
HZMl

�6�L�Q�G�V�������������N�X�Q�Q�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���L�Q���G�H���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V�N�D�P�H�U���L�Q���K�H�W���5�H�L�Q�L�H�U���G�H���*�U�D�D�I���]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V���H�Y�H�Q���R�S���D�G�H�P���N�R�P�H�Q

�W�X�V�V�H�Q���D�O�O�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�H�Q����
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•ƒºØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjY;[HiØ�\jDOHFH

�6�L�Q�G�V�������������N�X�Q�Q�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���L�Q���K�H�W���0�H�G�L�V�F�K���6�S�H�F�W�U�X�P���7�Z�H�Q�W�H���W�X�V�V�H�Q���D�O�O�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�Q���H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�H�Q���H�Y�H�Q���R�S���D�G�H�P

�N�R�P�H�Q���L�Q���5�R�Q�D�O�G���0�F�'�R�Q�D�O�G���+�X�L�V�N�D�P�H�U���(�Q�V�F�K�H�G�H����

•„ºØ
^jOmmjµØr;Y;\lPHOmPjØr;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ� P\FHiM^\Fj

�6�L�Q�G�V�������������N�R�P�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���P�H�W���H�H�Q���]�L�H�N���R�I���]�R�U�J�L�Q�W�H�Q�V�L�H�I���N�L�Q�G���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���P�H�W���H�H�Q���E�H�S�H�U�N�L�Q�J�����W���P���������M�D�D�U�����R�S���D�G�H�P���W�L�M�G�H�Q�V
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�D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I����

•…ºØ�P\FHir;ZZHPµØr;Y;\lPHOmPjØr;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj
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�G�U�D�J�H�Q���E�L�M���D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I����

•†ºØ�^HrHµØr;Y;\lPHOmPjØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

�6�L�Q�G�V�������������N�R�P�H�Q���J�H�]�L�Q�Q�H�Q���P�H�W���H�H�Q���]�L�H�N���R�I���]�R�U�J�L�Q�W�H�Q�V�L�H�I���N�L�Q�G���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q���P�H�W���H�H�Q���E�H�S�H�U�N�L�Q�J�����W���P���������M�D�D�U�����R�S���D�G�H�P���W�L�M�G�H�Q�V

�H�H�Q���]�R�U�J�H�O�R�]�H���Y�D�N�D�Q�W�L�H���L�Q���G�H���+�R�H�Y�H���L�Q���%�H�H�W�V�W�H�U�]�Z�D�D�J�����9�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�����G�U�L�H���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���H�Q���Y�H�O�H���G�R�Q�D�W�H�X�U�V���H�Q���V�S�R�Q�V�R�U�V���G�U�D�J�H�Q

�E�L�M���D�D�Q���H�H�Q���I�L�M�Q���Y�H�U�E�O�L�M�I����



����

6HiYsPWxH

Ù

�ZZHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØxPW\ØZ^Y;ZHØjlPDOlP\NH\Ø[HlØHPNH\ØCHjlmiH\ºØ�HFHiHØ�mPjY;[HiØO^^ilØCPWØFH

jlPDOlP\NØr;\ØOHlØ[HHjlØFPDOlCPWNHZHNH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjºØ
HØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØr;Y;\lPHOmPxH\ØxPW\ØjP\Fj

•ØW;\m;iPØ‚€‚‚Ø^\FHiNHCi;DOlØP\ØII\ØjlPDOlP\NØlH\ØNm\jlHØr;\Ø[HHiØM^DmjØ^fØFHØN;jlH\ØH\ØHz DPK\lHiH

CHjZmPlr^i[P\NØP\ØFHØNH[HH\jDO;ffHZPWYHØjli;lHNPHºÙ


HjlmmiØr;\ØHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjÙ

�HlØCHjlmmiØr;\ØHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØCHjl;;lØmPl

HH\Ør^^ixPllHiµØfH\\P\N[HHjlHiµØjHDiHl;iPjØH\ØHH\

rHilHNH\s^^iFPNHiØmPlØFHØ\;;jlNHZHNH\Øx^iNP\jlHZZP\Nº

5;\mPlØ�D
^\;ZFÕjØ\HH[lØHH\ØZ^Y;ZHØMi;\DOPjH\H[Hi

xPllP\NØP\ØOHlØCHjlmmiºØ�H\Ør;\ØFHØCHjlmmijZHFH\ØPj

rHi;\ls^^iFHZPWYØ^rHiØFHØfHij^\HHZjx;YH\ºØ�ZZH

CHjlmmijZHFH\ØrHiiPDOlH\ØOm\ØsHiYx;;[OHFH\Ø^f

riPWsPZZPNHØC;jPjºÙ


HØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØOHHMl

fHiP^FPHYØ^rHiZHNØ[HlØOHlØCHjlmmiØr;\ØHZYHØjlPDOlP\Nº

/sHHØYHHiØfHiØW;;iØrP\FlØFHØ5HiN;FHiP\NØr;\Ø5̂ ^ixPllHij

fZ;;ljºØ
;;i\;;jlØOHHMlØFHØFPiHDlHmiØII\ØYHHiØfHiØW;;iØ[Hl

;ZZHØr^^ixPllHijØP\FPrPFmHHZØHH\ØNHjfiHYØfZ;;ljØ;;\ØFH

O;\FØr;\ØHH\ØNHx;[H\ZPWYØ^fNHjlHZFHØ;NH\F;ºØ/H\

[P\jlHØHH\[;;ZØfHiØW;;iØPjØHiØHH\ØfH\\P\N[HHjlHij^rHiZHNºØ
HjlmiH\ØP\PlPKiH\ØH\Ø^\FHijlHm\H\ØFHHZ\;[HØ;;\

;DlPHjØr^^iØOHlØ�mPjºÙ


;NHZPWYjØiHPZH\ØH\ØxHPZH\

�H\ØCHl;;ZFØ[;\;NH[H\llH;[ØOHHMlØFHØF;NHZPWYjH

ZHPFP\NØr;\ØFHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØP\

O;\FH\ºØ.;[H\Ø[HlØrHZHØriPWsPZZPNHijØx^iNH\ØxPWØHir^^iØF;l

N;jlH\ØF;NØH\Ø\;DOlµØxHrH\ØF;NH\ØfHiØsHHYµØlHiHDOl

Ym\\H\ØP\ØHH\Ø| W\HµØsHZY^[HØ^[NHrP\NºÙ

�HlØ[;\;NH[H\llH;[Ør;iPHHilØfHiØNi^^llHØr;\ØHH\Ø�mP jµ

NH[PFFHZFØ‚Ë„Ø�/�ºØ:PWØxPW\ØFHØH\PNHØCHl;;ZFH

[HFHsHiYHijØr;\ØFHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\

r;Y;\lPHOmPxH\ºØ�\Ø‚€‚ƒØsHiFH\ØFHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\

r;Y;\lPHOmPxH\ØCPWNHjl;;\ØF^^iØ•º‡‰ˆØriPWsPZZPNHijºÙØ

Ø

/HiØ^\FHijlHm\P\NØr;\ØOHlØ[;\;NH[H\lØr;\ØFHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ØCPHFlØOHlØ�P\FHiM^\FjØFPH\jlH\Ø;;\µØFPH

xPW\Ør;jlNHZHNFØP\ØHH\ØFPNPl;ZHØFPH\jlH\D;l;Z^Nmjº

�;\;NHijµØCHjlmmiFHijØH\Ø[HFHsHiYHijØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØsHiYH\ØÇ^\ZP\HÈØj;[H\ØP\Øfi^WHDlNi^HfH\ØH\

YZ;\YC^iFNi^HfH\µØ^[ØYH\\PjØH\ØCHjlØfi;DlPDHjØlHØFHZH\ºÙ
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HxHllP\N

Ù

�H\ØCHZ;\NiPWYHØNi;;F[HlHiØr^^iØFHØP[f;DlØr;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØPjØFHØCHxHllP\NjNi;;Fº

�;;\FHZPWYjØs^iFlØFHØCHxHllP\NØr;\Ø;ZZHØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØCHjfi^YH\ºØ
PWØ;MsPWYP\NH\ØY;\Ø;DlPHØs^iFH\

^\FHi\^[H\ºØ�H\ØjlimDlmiHZHØCHxHllP\NØ^\FHiØFHØ…€ïØPjØiHFH\Øl^lØ^rHiZHNºØ�H\ØZ;\NFmiPNHØCHxHllP\NØr;\Ø[HHi

F;\Ø‰€ïØPjØHrH\HH\jØiHFH\Ø^[Øx^iNrmZFPNØ\;;iØFHØl^HY^[jlØlHØYPWYH\ºØ�HlØ�mPjØOHHMlØF;\ØrHHZ;ZØHH\

jlimDlmiHZHØs;DOlZPWjlØH\ØPjØHPNH\ZPWYØlHØYZHP\ºØ�\ØFPlØNHr;ZØs^iFlØ^\FHix^HYØNHF;;\Ø\;;iØ[^NHZPWYOHFH\Ør^^i

mPlCiHPFP\NºØÙ


HxHllP\NØ^\FHiØ…€ï

�\Ø‚€‚ƒØs;iH\ØHiØNHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Ø[HlØHH\

NH[PFFHZFHØW;;iCHxHllP\NØ^\FHiØFHØ…€ïºØ
HØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ØP\Ø/PZCmiNµØ
H\Ø�;;NØH\Ø�HPFH\ØxPllH\

C^rH\ØFHxHØ^\FHiNiH\jØ[;;iØxPW\Ø[HlØHH\ØNH[PFFHZFH

CHxHllP\NØr;\Ø…„ïØ;ZHilØ^fØFHØrHi;\FHiP\NH\ØP\ØOHl

;;\f;ZH\FHØxPHYH\OmPjº


HxHllP\NØ^\FHiØ‰€ï

�iØs;jØP\Ø‚€‚ƒØNHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØF;lØHH\

NH[PFFHZFHØW;;iCHxHllP\NØO;FØC^rH\ØFHØ‰€ïºØ/i;FPlP^\HHZ

s;jØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ.^fOP;Ø-^llHiF;[ØsHZ

FimYCHxHlØH\ØYH\FHØOHlØ�mPjØP\Ø‚€‚ƒØHH\

CHxHllP\NjfHiDH\l;NHØr;\Øˆ‰ïºØ"^YØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�mPjØ�i^\P\NH\ØO;FØHH\ØO^NHØCHxHllP\NØ[HlØˆ‡ï

NH[PFFHZFØ^rHiØ‚€‚ƒºÙ
HØiHDOlHiZPWYHØmPljfi;;YØ^rHi

D^\DH\li;lPHØr;\ØOHlØjfHDP;ZPj[HØ^fØYP\FHiO;ilDOPimiNPH

s^iFlØ^fØFHØr^HlØNHr^ZNFµØ^[F;lØFPlØNHr^ZNH\ØY;\

OHCCH\Ør^^iØFHØCHxHllP\NØP\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\

P\Ø�HPFH\µØ-^llHiF;[µØ0liHDOlØH\Ø�i^\P\NH\ºÙ
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5;Y;\lPHOmPxH\Ør;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

�HxP\\H\Ø[HlØHH\Øx^iNP\lH\jlPHMØYP\FØsHlH\ØFH

r;Y;\lPHOmPxH\Ør;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

P\[PFFHZjØN^HFØlHØrP\FH\ºØ�\Ø‚€‚ƒØYH\FH\ØFH

r;Y;\lPHOmPxH\ØsHFHi^[ØO^NHØCHxHllP\NºØ:^sHZØFH

�P\FHir;ZZHPØP\Ø5;ZYH\CmiNØ;;\ØFHØ�HmZµØ;ZjØFHØ�^HrHØP\

�iPHjZ;\FØH\ØOHlØ
^jOmmjØP\Ø�i\OH[ØO;;ZFH\ØHH\ØO^NH

CHxHllP\NjNi;;FØ[HlØiHjfHDlPHrHZPWYØ††ïµØ‡ƒïØH\Ø†ƒï

^fØW;;iC;jPjºØÙ

�HlØ\;[HØFHØCHxHllP\NØP\ØFHØjDO^^Zr;Y;\lPHjØr;ZlØ^fºØ�\

FHØx^[Hir;Y;\lPHØPjØ•€€ïØCHxHllP\NØP\[PFFHZjØN;\NC;;i

H\ØO;\lHiH\ØFHØr;Y;\lPHOmPxH\ØHH\ØiHjHirHZPWjlºØ�\ØFH

[HHiW;iH\jli;lHNPHØr;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\FjØPjØ^fNH\^[H\ØF;lØHiØ^\FHix^DOlØs^iFlØ^f

sHZYHØ[;\PHiH\ØFHØD;f;DPlHPlØr;\ØFHØr;Y;\lPHOmPxH\Ør;\

OHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØmPlNHCiHPFØY;\Øs^iFH\Ø^[ØP\ØFHxHØri;;NØ;;\Ø;;\NHf;jlHØr;Y;\lPHr^^ixPH\ P\NH\

lHØr^^ixPH\ºØ
HxHØmPlCiHPFP\NØs^iFlØx^sHZØ^\FHix^DOlØ^fØFHØCHjl;;\FHØZ^D;lPHjØ;ZjØ^fØHH\Ø\PHmsHØZ^D;lPHº


^jOmmjØFPDOlØF^^iØCi;\FØ�ZP[[H\F;;Z

�HlØ
^jOmmjØP\Ø�i\OH[ØO;FØP\Ø‚€‚ƒØlHØ[;YH\Ø[HlØHH\Ø^\NHfZ;\FHØNi^lHØlHNH\r;ZZHiºØ�HlØ
^jOmmjØPjØ^fØ[;;\F;NØ…

Wm\PØ^\limP[FØF^^iØCi;\FØP\ØOHlØNHC^msØr;\Ø-Hr;ZPF;lPHDH\lim[Ø�ZP[[H\F;;ZØÇs;;iP\ØOHlØ
^jOmmjØPjØNHrHjlPNFÈºØ�i

s;iH\Ø^fØF;lØ[^[H\lµØP\ØrHiC;\FØ[HlØHH\ØiH\^r;lPHØr ;\ØFHØC;FY;[HijµØNHH\ØN;jlH\Ø;;\sHxPNØP\ØOHlØ
^jOmmjº

5;\sHNHØFHØCi;\FØH\ØFHØ^\ljl;\HØjDO;FHØ;;\ØFHØlHDO\PjDOHØP\jl;ZZ;lPHjØPjØOHlØf;\FØNHjZ^lH\Ør^^iØf;lPK\lH\ØH\

CHx^HYHijØr^^iØjDO^^\[;;YsHiYx;;[OHFH\ØH\ØOHijlHZsH iYx;;[OHFH\ºØ�HZ;;jØ[^HjlØFHØNHfZ;\FHØiH\^r;lPHØr;\

FHØC;FY;[HijØr;\ØOHlØ
^jOmmjØr;\sHNHØFHØCi;\FØHH\Øf;;iØsHYH\Øs^iFH\ØF^^iNHjDO^rH\ºØ"[ØFHxHØiHFH\ØxPW\ØFH

NHC^HYlHØr;Y;\lPHjØl^lØH\Ø[HlØ‚ƒØWmZPØNH;\\mZHHiFºØ
HØNHxP\\H\ØxPW\Ø^fØFHØO^^NlHØNHCi;DOlØH\ØHiØPjØs;;iØ[^NHZPWY

HH\Ø;ZlHi\;lPHMØNHC^FH\ºØ
;\YxPWØFHØP\xHlØr;\ØCHli^YYH\Øf;ilPWH\ØY^\ØOHlØ
^jOmmjØr;\;MØ[;;\F;NØ‚„ØWmZPØ‚€‚ƒØO;;i

FHmiH\ØsHHiØ^fH\H\ØH\Ø^fØHH\ØrHPZPNHµØrHi;\ls^^iFHØH\ØD^[M^il;CHZHØ[;\PHiØsHHiØM;[PZPHjØ[HlØHH\ØxPHYØ^M

x^iNP\lH\jPHMØYP\FØ^\lr;\NH\ºÙ
PWØFHØOHi^fH\P\NØYm\\H\Ø^^YØFHØNHiH\^rHHiFHØC;FY;[HijØH\ØFHØrHi\PHmsFH

jfHHZx;;ZØP\ØNHCimPYØs^iFH\ØNH\^[H\º

�mPjMm\DlPH

 ;;jlØFHØr;Y;\lPHMm\DlPHØPjØHiØ^^YØHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjMm\DlPHØ;;\sHxPNØP\ØFHØr;Y;\lPHOmPxH\Ør;\ØOHl

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjµØ^[F;lØxPWØxPDOØ;ZZHØFiPHØ\;;jlØHH\ØiHr;ZPF;lPHDH\lim[ØCHrP\FH\ºØ
HxHØ�mPjMm\DlPHØPj

iHZ;lPHMØjl;CPHZØP\ØFHØ�^HrHØH\ØP\ØOHlØ
^jOmmjºØ�\ØFHØ�P\FHir;ZZHPØOHHMlØHH\ØjlHiYHØjlPWNP\NØr;\Ø�mPjN;jlH\

fZ;;ljNHr^\FH\Ør;\;MØOHlØr^^iW;;iØr;\Ø‚€‚‚ºØ�H[PFFH ZFØs;jØP\Ø‚€‚‚Ø„‰ïØr;\ØFHØrPWMØ;;\sHxPNHØN;jlH\Y;[Hij

CHxHlºØ�\Ø‚€‚ƒØPjØFHxHØCHxHllP\Nj^\lsPYYHZP\NØ\;msZHllH\FØNHr^ZNFØH\ØZPWYlØFHØl^Hjli^^[Ør;\Ø�mPjN;jlH\ØlH

jl;CPZPjHiH\Ø[HlØHH\ØNH[PFFHZFHØCHxHllP\NØr;\Ø…†ïØr;\ØFHØN;jlH\Y;[HijºØ5̂ ^i;Zj\^NØPjØFHxHØY;[HiD;f;DPl HPlØFmj

l^HiHPYH\FØP\ØFHØ�P\FHir;ZZHPºÙ
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�H\ØCHli^YYH\Ø\HlsHiY
Ù
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�;[f;N\Hj

Ù


HØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOm PxH\ØYm\\H\Ø\PHlØx^\FHiØFHØjlHm\Ør;\ØOHlØCHli^YYH\

\HlsHiYºØ
;\YxPWØF^\;lHmijµØ;DlPHr^HiFHijµØjf^\j^ij µØriPWsPZZPNHijØH\Ø;[C;jj;FHmijØxPW\ØM;[PZPHjØFPDOlØCPWØOm\

xPHYHØYP\FØ^fØFHØ[^[H\lH\ØF;lØxHØHZY;;iØOHlØO;iFjlØ\^FPNØOHCCH\ºØÙÙ

�HlØOHZHØW;;iØF^^iØxHlØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØD;[f;N\HjØP\µØCPWr^^iCHHZFØr^^iØOHlØsHirH\Ør;\

F^\;lHmijµØ[;;iØ^^YØr;\ØriPWsPZZPNHijºØ�\Ø‚€‚ƒØri^HNØOHlØ�P\FHiM^\FjØ[HlØ[HHiFHiHØD;[f;N\HjØ;;\F;DOlØr ^^i

M;[PZPHjØFPHØP\ØHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjµØ�mPjY;[HiØ^MØr;Y;\lPHOmPjØrHiCZPWrH\ºØÙØ

�DlPHsHHYØ-/�Ø
̂ mZHr;iFØH\Ø�D
^\;ZF¾j

5;\Ø‚€Øl^lØH\Ø[HlØ‚„Ø[;;ilØ‚€‚ƒØYs;[H\Ø-/�Ø
^mZHr;i FØH\Ø�D
^\;ZFÕjØj;[H\ØP\Ø;DlPHØr^^iØM;[PZPHjØ[HlØHH\ØxPHY

YP\FºØ�\ØFHØmPlxH\FP\NH\Ør;\Ø-/�Ø
^mZHr;iFØFHHZFH\ØM;[PZPHjµØFPHØrHiCZHrH\ØP\ØHH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjµØOm\

rHiO;;ZºØÙ�HlØFHØ^fCiH\NjlØr;\ØFHØ;DlPHØxPW\Ø‡º‡€ˆØ^rHi\;DOlP\NH\ØP\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Ø[^NHZPWYØNH[;;YlºØ

5iPWsPZZPNHijD;[f;N\H

"[ØriPWsPZZPNHijØlHØsHirH\Ør^^iØFHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØOHHMlØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

P\Ø‚€‚ƒØHH\ØriPWsPZZPNHijD;[f;N\HØNHr^HiFºØ
HxHØD;[f;N\HØPjØsHHiNHNHrH\Ø;;\Ø‚„‚º†ƒˆØfHij^\H\º Ø

�\m yHZD;[f;N\HØËØHH\ØY\myHZØr^^iØHH\ØY\myHZ

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØ[HlØHH\Ø^\ZP\H

fPZ^lØP\ØFHØ[;;\FØjHflH[CHiØ‚„Ø\PHmsHØjlimDlmiHZH

F^\;lHmijØNHs^irH\ºØ5P;ØFHØsHCjPlHµØj^DP;ZØ[HFP;ØH\ØFH

\PHmsjCiPHMØsHiFØ^fNHi^HfH\Ø^[Ør^^iØ[P\P[;;ZØ•…ØHmi^

fHiØ[;;\FØÇFiPHØ^rHi\;DOlP\NH\Ø^fØW;;iC;jPjÈØF^\;lHmi

lHØs^iFH\ºØ�H\ØZPHrHØY\myHZØr^^iØFHØ\PHmsHØF^\;lHmiØH\

HH\ØfZHYØr^^iØ^mFHijØFPDOlØCPWØOm\ØYP\FØP\ØOHlØxPHYH\OmPjº

6;\lØs;\\HHiØWHØxPHYØCH\lµØxPW\ØFHØY\myHZjØr;\ØM;[PZPH

OHlØCHjlHØ[HFPDPW\ºÙ
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�P\FHW;;ijD;[f;N\H

�;[PZPHjØ[HlØHH\ØxPHYØYP\FØOHCCH\Ø[;;iØII\ØsH\jØlPWFH\j

FHØMHHjlF;NH\´ØFPDOlØCPWØHZY;;iØxPW\ºØ�;;iØr;;YØPjØOHl

xPHYH\OmPjØrHiØr;\ØOmPjµØH\ØYm\\H\Ø^mFHijØ\PHlØCZPWrH\

jZ;fH\ºØ�HZmYYPNØYm\\H\ØxPWØlHiHDOlØP\ØFHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ºØ
;;iØPjØM;[PZPHØ^fØZ^^f;Mjl;\FØr;\ØOHl

xPHYHØYP\FºØ"^YØlPWFH\jØFHØMHHjlF;NH\ºØ�HlØFH

�P\FHW;;ijD;[f;N\HØOHHMlØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\FjØP\ØFHØZ;;ljlHØsHYH\Ør;\ØOHlØW;;iØ;;\F;DOl

NHri;;NFØr^^iØFHxHØM;[PZPHjºØ5HHZØrHijDOPZZH\FH

Hir;iP\NjrHiO;ZH\Ør;\mPlØFHØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\

xPW\ØNHFHHZFØrP;Ø^\ZP\HØY;\;ZH\µØj^DP;ZØ[HFP;µØ^\ZP\HËØH\ØfiP\lØ;FrHilH\lPHjØH\ØrP;ØFPrHijHØ[HFP;ºØ
HØ/HZHNi;;MØH\Ø�"

fZ;;ljlH\Ø[^^PHØHir;iP\NjrHiO;ZH\ØF^^iØr;\Ø^mFËN;jl H\Ør;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ºØ.;[H\Ø[HlØFHØP\xHlØr;\

FHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØO;;ZFHØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØP\ØFHØZ;;ljlHØsHYH\Ør;\ØOHl

W;;iØHH\ØiHD^iF^fCiH\NjlØ^fØr;\Øà•„€º‚€ƒµËºØ
PlØxPW\Ø[;;iØZPHMjlØ‚ºƒƒ‡Ø^rHi\;DOlP\NH\ØP\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�mPxH\º

�HHjlHZPWYHØ;\jPDOlY;;ilH\

"[ØFHØF^\;lHmijØr;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

;;\ØOHlØHP\FHØr;\ØOHlØW;;iØlHØCHF;\YH\Ør^^iØOm\ØP\xHlµ

^\lrP\NH\ØxPWØHH\Ø[^^PHØjHlØ;\jPDOlY;;ilH\ØCPWØFHØÅlÆ�mPj

HFPlPHØr;\ØFHDH[CHiºØ"[ØHH\ØCHHlWHØZPHMFHØlHØjlmiH\Ø\;;i

HH\ØriPH\FÇP\ÈØ^MØM;[PZPHZPFº
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^\;lHmij

Ù

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØNm\lØPHFHiØxPHYØYP\FØHH\Ø\;DOlx^H\Ør;\ØxPW\ØHPNH\Ø[;[;Ø^MØf;f;ºØ
PlØPj

;ZZHH\Ø[^NHZPWYØF;\YxPWØFHØ| \;\DPKZHØjlHm\Ør;\ØF^\;lHmijØ;;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF Ø�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\

r;Y;\lPHOmPxH\ºÙ

"rHi\;DOlP\NH\Ør^^iØM;[PZPHjØF;\YxPWØjlimDlmiHZHØjlHm\

.limDlmiHZHØF^\;lHmijØjlHm\H\ØxPHYHØYP\FHiH\ØH\ØOm\Ø^mFHijØ[HlµØP\ØFHØ[HHjlHØNHr;ZZH\µØHH\ØCPWFi;NHØr;\ØàØ…

fHi Ø[;;\FºØ
PlØCHlHYH\lØHH\Ø[^^PHØW;;iCPWFi;NHØr;\ØàØ†€µØOPHi[HHØ[;YH\ØF^\;lHmijØfiHDPHjØHH\Ø^rHi\;DOlP\NØP\

HH\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ[^NHZPWYºØ*HiØƒ•ØFHDH[CHiØ‚€‚ƒØlHZFHØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØP\Øl^l;;ZØ‚ƒº‡€†

;DlPHrHØjlimDlmiHZHØF^\;lHmijºÙ

�;ilrHis;i[H\FHØCPWFi;NH\

 ;;jlØFHØNi^HfØjlimDlmiHZHØF^\;lHmijØs;iH\ØHiØP\Ø‚€‚ƒ

‡º‰…‰ØHH\[;ZPNHØ^MØP\DPFH\lHZHØNPMlNHrHijØFPHØHH\

O;ilrHis;i[H\FHØCPWFi;NHØ^rHi[;;YlH\Ø;;\ØOHlØ-^\;ZF

�D
^\;ZFË\HlsHiYºØ�ZYHØCPWFi;NHØ[;;YlØOHlØrHijDOPZØH\

CiH\NlØ^mFHijØFPDOlØCPWØOm\ØxPHYHØ^MØx^iNP\lH\jPHrHØYP\Fº

�PMlØrP;ØÅlÆ�mPj[;N;xP\HØ

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØjlmmilØrPHiØYHHiØfHi

W;;iØHH\ØNPMlrHix^HYØ[HHØ[HlØOHlØiHZ;lPH[;N;xP\HØÅlÆ�mPjº


PlØZHrHiFHØP\Ø‚€‚ƒØàØ•‚‡º„‚„Ø^fµØs;;i[HHØ‚º•‚ƒ

^rHi\;DOlP\NH\Ø[^NHZPWYØNH[;;YlØYm\\H\Øs^iFH\ºÙ

�HHiØP[f;DlØ[HlØOHlxHZMFHØCHFi;N

rP;ØjDOH\YH\Ø[HlØCHZ;jlP\Nr^ îFHHZÙ


^\;lHmijØYm\\H\Ø^^YØrHijDOPZØ[;YH\ØF^^iØfHiP^FPHYØlHØjDOH\YH\ØH\ØFHxHØNPMlØr;jlØlHØZHNNH\ØP\ØHH\

jDOH\YP\Nj^rHiHH\Y^[jlºØ
PlØPjØHH\Ø[^^PHØ[;\PHiØr;\ØNHrH\µØFPHØFHØNPMlØ| jD;;ZØ;MliHYC;;iØ[;;YlØr^^iØFHØF^\;lHmij

H\Øs;;iF^^iØOHlØ�P\FHiM^\FjØr^^iØZ;\NHiHØlPWFØ^fØjlHm\ØY;\ØiHYH\H\ºØ�P\FØ‚€‚ƒØs;iH\ØHiØ‚•†ØfHiP^FPHYHØjDOH\YHij

;DlPHMØr^^iØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØ"[F;lØFHØF^\;lPHØr^^iØHH\ØZ;\NHiH

fHiP^FHØr;jlNHZHNFØPjµØYiPWNlØFHØF^\;lHmiØHH\ØFHHZØr;\ØOHlØCHFi;NØlHimNØrP;ØFHØ
HZ;jlP\NFPH\jlºÙ
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�PMlØr^^iØOHlØZHrH\

.lHHFjØ[HHiØ[H\jH\ØYPHxH\ØCHsmjlØs;lØHiØ[HlØOm\

\;Z;lH\jDO;fØ[^HlØNHCHmiH\Ø;ZjØxPWØHiØ\PHlØ[HHiØxPW\º

"^YØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjµØFHØ�mPxH\µ

�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØYm\\H\Øs^iFH\

^fNH\^[H\ØP\ØHH\ØlHjl;[H\lºØ"fØFHxHØ[;\PHiØFi;NH\

[H\jH\Ø^^YØ\;ØOm\Ø^rHiZPWFH\ØCPWØ;;\ØOHlØsHZxPW\Ør;\

xPHYHØ^MØx^iNP\lH\jPHrHØYP\FHiH\ØH\ØOm\ØM;[PZPHºØ�H\

[^^PHØNHF;DOlHºØ�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ\HlsHiYØ^\lrP\N

P\Ø‚€‚ƒØr^^iØàØ•ºˆ•€º……•µ†…Ø;;\Ø\;Z;lH\jDO;ffH\ØH\

ZHN;lH\Ør;\Ø†•ØHi} ;lHijºØÙ
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�DlPHr^HiFHij

Ù

�DlPHr^HiFHijØFi^HNH\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\ FjµØFHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØHH\Øs;i[

O;ilØl^HºØ�\Ø‚€‚ƒØxHllH\ØxPWØOm\Ø;DlPHjØ^fØrP;ØOHlØ;DlPHfZ;lM^i[Ø jl;ilHH\;DlPHº\Z ºØ�HlØO;ilrHis;i[H\FHØ;DlPHjµ

x^;ZjØY^HYWHjØC;YYH\µØjl;lPHNHZF} HjjH\ØP\x;[HZH\µØxHZMNH[;;YlHØY\mljHZjØrHiY^fH\Ø^MØ[HlØjf^ilPHrH

mPlF;NP\NH\µØ[;;YlH\ØxPWØ^^YØFPlØW;;iØOHlØrHijDOPZØr^^iØFHØM;[PZPHjØ[HlØHH\ØxPHYØ^MØx^iNP\lH\jPHMØYP\FºØ�ZZH

;DlPHr^HiFHijØO;;ZFH\Øj;[H\ØàØƒ„‡º…‰•µˆ„Ø^fØr^^iØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFË\HlsHiYºÙ

�;ZrHØ[;i;lO^\ØiH\\H\Ør^^iØOHlØ�P\FHiM^\Fj

�ZYHØ[;;\FØxHlØOHlØ�P\FHiM^\FjØHH\Ø;DlPHr^HiFHiØP\ØOHl

x^\\HlWH´ØP\Ø;mNmjlmjØs;jØFPlØ.lHfO;\PHºØ5̂ iPNØW;;i

^rHiZHHFØfZ^ljHZP\NØFHØriPH\FØr;\Ø.lHfO;\PHØ^fØ‚†ËW;iPNH

ZHHMlPWFºØ.rH\ØO;FØHH\Ø;;\NHC^iH\ØO;il;MsPWYP\NµØH\ØxPW\

^mFHijØH\ØCi^HilWHØrHiCZHrH\Øl^H\ØOPWØYP\FØs;jØrHHZØP\

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ.^fOP;Ø-^llHiF;[µØ^[ØFPDOlØCPW

OH[ØlHØYm\\H\ØxPW\Øs;\\HHiØOPWØP\ØOHlØxPHYH\OmPjØZ;Nº

.lHfO;\PHØrHilHZl´Ø½�YØsHHlØF;lØFPlØrHHZØr^^iØxPW\ØM;[PZPH

CHlHYH\FHºØ/PWFH\jØFHØmPlr;;ilØOHCCH\ØsHØj;[H\Ø[HlØ;ZZH

riPH\FH\ØH\ØM;[PZPHØF;\Ø^^YØHH\Ø[^^PØCHFi;NØP\NHx;[HZF

r^^iØFPlØN^HFHØF^HZµØ^[F;lØsHØxHYHiØsPjlH\ØF;lØ.rH\ØFPl

ZPHrHiØO;FØNHsPZFØF;\ØF;lØHiØrHHZØNHZFØ;;\ØCPWr^^iCHHZF

CZ^H[H\ØsHiFØCHjlHHFº½ØÙ


PlØW;;iØ^Yl^CHiØOHHMlØ.lHfO;\PHØFHØO;ZrHØ[;i;lO^\

NHiH\FµØH\ØZPHlØxHØxPDOØrP;Øjl;ilHH\;DlPHº\ZØjf^\j^iH\Ø^[
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FHØ[PjjPHØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØP\ØYi;\lH\µØlPWFjDOiPMlH\µØ^fØsHCjPlHjµØ^fØi;FP^ØH\ØlHZHrPjPHØH\Ø^fØj^DP;ZHØ[HFP;ºÙ

Ø

�H\Ø[^^PØO^^NlHfm\lØP\ØMHCim;iPØPjØFH

^rHiO;\FPNP\NØr;\ØFHØDOHhmHØr;\ØFH

 ;lP^\;ZHØ*^jlD^FHØ�^lHiPWºØ�\ØOHlØlrË

fi^Ni;[[;Ø�^ z HlPWFØrHii;jlH

;[C;jj;FHmiØ�;\Ø5HijlHHNOµØFPiHDlHmiØr;\

OHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ-H\;lH

6HjlHiZ;YH\Ø[HlØHH\ØDOHhmHØr;\Ø[;;i

ZPHMjlØàØ•º€€€º€€€ºÙ

�P\FØ[;;ilØjl^\FµØP\Øj;[H\sHiYP\NØ[HlØ�D
^\;ZFjØHH\ ØOHZHØsHHYØCPWØ-/�Ø
^mZHr;iFØP\ØOHlØlHYH\Ør;\ØOHl

�P\FHiM^\FjØ[HlØ^\FHiØ;\FHiHØP[f;Dlr^ZZHØCPWFi;NHjØr;\Ø-^CHilØlH\Ø
iP\YµØ8r^\Ø�;jfHijµØ-^CHilØ
^^i\C^j ØH\

�O;\l;ZØ
ZHjµØ�\YuØr;\Ø�im\jrH\ØH\Ø PH\YHØ*Z;jºØ"^YØ;\FHiHØ[HFP;Øf;YlH\ØFPlØ^fØlPWFH\jØH\Ø\;Ø;} ^^fØr;\ØFH

mPlxH\FP\NH\ºÙ

5̂ ^iµØlPWFH\jØH\Ø\;Ø;} ^^fØr;\Ø�^[H.f^ilØ�rH\ljØPjØHiØrHHZØZ;\FHZPWYHØH\ØiHNP^\;ZHØ[HFP;Ë;;\F;DOlØr^^iØOIl

jf^ilHrH\lØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjºØ�HlØ^\FHiØ[HHiØiHf^ il;NHjØP\ØOHlØ�
ØH\ØFHØ.lH\l^iØOHHMlØ�^[H.f^ilØ�rH\ljØ\;;jl

HH\Øfi;DOlPNHØ^fCiH\NjlµØ^^YØr^^iØrHHZØfmCZPDPlHPlØNHx^iNFºØÙ


HØr^^iNH\^[H\ØDH\li;ZPj;lPHØr;\ØYP\FHiO;ilDOPimiNPHØF^^iØOHlØY;CP\HlØOHHMlØFPiHDlØNHr^ZNH\Ør^^iØHH\Ø;;\l;Z

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ºØ"\FHiØ;\FHiHØ 0º\ZØCHjlHHFl ØOPHiØ;;\F;DOlØ;;\Ø[HlØHH\ØmPlNHCiHPFØ;ilPYHZºÙ

�P\FØr;\ØOHlØW;;iØs;jØOHlØ�P\FHiM^\FjØOHlØN^HFHØF^HZØr;\ØOHlØ�PYHØ[uØ
i;\FØÊØ�^[jØHrH\lµØs;lØrHHZØ;;\F;DOlØ^f

j^DP;ZHØ[HFP;Ø[HlØxPDOØ[HHCi;DOlØH\Øs;;iF^^iØH\YHZHØj;[H\sHiYP\NH\Ø[HlØP\ } mH\DHijØxPW\Ø^\ljl;;\ºÙ



����

�HFP;s;;iFH

�ZZHØfmCZPD;lPHjØj;[H\ØZHrHiFH\ØP\Ø‚€‚ƒØHH\Øl^l;ZHØ[HFP;s;;iFHØ^fØr;\ØàØ‚º‰€„º…€…Ø[HlØHH\Øl^l;;ZØCHiHPYØr;\

•º•ˆ€ºƒ‡‡º‰ƒ‡Ø[H\jH\ºØ
HxHØs;;iFHØY^[lØl^lØjl;\FØF^^iØFHØ�5�jØÇ�FrHilPjP\NØ5;ZmHØ�hmPr;ZH\DuÕjÈØr;\ØFHØCHiPDOlH\

lHØsHNH\µØ^MsHZØFHØs;;iFHØr;\ØHH\Ø[HFP;CHiPDOlØlHNH\ØFHØY^jlH\Ør;\ØrHis;\lHØ;FrHilH\lPHimP[lHºØ�\ØFHxHØ;\;ZujH

xPW\Ø\PHlØ;ZZHØ[HFP;Ø[HHNH\^[H\´ØFHØ[HFP;Ë;;\F;DOlØrP;Øi;FP^ØH\ØlrØxHZMØPjØ\PHlØNH[^\Pl^iFØP\ØrHiC;\FØ[HlØFH

CPWCHO^iH\FHØY^jlH\ºÙ

"^YØ^\ZP\HØr^HZØWHØWHØlOmPjØCPWØOHlØ�P\FHiM^\Fj

.^DP;ZØ[HFP;

"fÙ �\jl;Ni;[ µÙ�;DHC^^Y µÙ�P\YHF�\ µØH\Ù8^m/mCHÙxPHØH\ØZHHjØWHØ^rHiØFHØP[f;DlØr;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µ

�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØ"^YØrP\FØWHØOPHiØ;ZZHØ\PHmslWHjØ;ZjØHHijlHµØH\ØYiPWNØWHØHH\Ø^\ZP\HØP\YPWYWHØP\Ø^\xH

Z^D;lPHjØH\ØHrH\H[H\lH\ºØÙØ

�\Ø^^YØ^fØFHØY;\;ZH\Ør;\Ø^\ZP\HØ;[C;jj;FHmiØ�ZPjHØ
^HijØH\ØFH

;\FHiHØP\} mH\DHijØH\ØFPHØOHlØ�P\FHiM^\FjØHH\ØO;ilØl^HFi;NH\µ

ZHHjØWHØ^rHiØFHØP[f;DlØr;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fjº

-^\F^[ØrHijDOPZZH\FHØ^\ZP\HØD;[f;N\HjØx^iNH\ØP\} mH\DHij

r^^iØHtli;ØCHiHPYØH\Ø;s;iH\HjjºØÙØ

5PFH^

5PFH^ØPjØHH\ØCHZ;\NiPWYØ^\FHiFHHZØr;\ØFHØD^\lH\ljli;lHNPHØr;\

OHlØ�P\FHiM^\FjºØ�HlØHtlHi\HØrPFH^f;ilPWH\ØxPW\ØrHijDOHPFH\H

rPFH^ÕjØNHfi^FmDHHiFµØx^;ZjØFHØ;MlHi[^rPHØr;\Ø�^[H.f^il

�rH\ljºÙ Ø

-HNHZ[;lPNØ\HH[lØOHlØ�P\FHiM^\FjØrPFH^fi^FmDlPHØP\ØHPNH\ØO;\FH\´Øx^;ZjØFHØfi^[^lPHrPFH^ØH\ØlH;[P\lHirPHsjØr^^i

�^[H.f^ilØ�rH\ljµØH\ØrPFH^ËP\lHirPHsjØ[HlØ^mFËN;jlH \Ør;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ºØ"^Y

;[C;jj;FHmijØsHiYlH\Ø[HHØ;;\ØrPFH^fi^FmDlPHjØr^^iØF HØHP\FHW;;ijD;[f;N\HºÙØ

Ø

�HlØ�P\FHiM^\FjØxHlØF;;i\;;jlØ�\jl;Ni;[Ø-HHZjØP\¿ØY ^ilHØrHilPD;ZHØrPFH^ÕjØ^fØ�\jl;Ni;[ºÙ



����

.lHiYHØCi;\FP\NØH\ØHH\ØNi^^lØD^[[m\PluNHr^HZØ^fØ;ZZHØsHCjPlHj

�HlØFHØZ;\DHiP\NØr;\ØHH\Ø\PHmsØYP\FHiM^\Fjº\ZØP\Ø‚€‚€ØH\ØFHØZPrHN;\NØr;\ØOHlØrHi\PHmsFHØjl;ilHH\;DlPHº\ZØP\ØOHl

r^^iW;;iØr;\Ø‚€‚‚ØH\ØOHlØ^rHiY^HfHZH\FHØO^[Hjf^ilHr H\ljº\ZØP\ØOHlØ\;W;;iØr;\ØÔ‚‚Ør^ZF^H\Ø;ZZHØFiPHØFHØsHCjPlHjØr;\

OHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ;;\ØFHØ^\ZP\HØ[HHiW;iH\jli;lHNPHºØ
HZ;\NiPWYHØmPlN;\Njfm\lH\ØxPW\´ØrP;ØCi;\FP\N

HH\ØjlHiYØ[HiYØ[HlØFmPFHZPWYHØ[HiYs;;iFH\Ø\HHixHllH\ØH\ØHH\ØD^[[m\PluËNHr^HZØDiHKiH\µØHH\ØY^ffHZP\NØ[Hl

.;ZHjM^iDHµØ^rHi;ZØOHlxHZMFHØ�^\lH\lØ�;\;NH[H\lØ.ujlHH[ØH\ØF;;i[HHØY^jlH\iHFmDlPHØCPWØfi^DHjjH\µØ^\FHiO^mF

r;\ØFHØsHCjPlHjØH\ØO^jlP\NºÙ

�H\Ø;\FHiHØsH\FP\N

‚€‚ƒØx^mØOIlØW;;iØs^iFH\Øs;;iP\ØFHØP\rHjlHiP\NH\Ør;\ØFHØ;MNHZ^fH\ØW;iH\ØxPDOØx^mFH\ØmPlCHl;ZH\ºØ
^^iØOHl

CHx^HYHijNHFi;NØlHØ;\;ZujHiH\µØNHCimPYHijËØH\Ø�À
ËlHjlH\ØmPlØlHØr^HiH\ØH\Ø.�"Ë^flP[;ZPj;lPHjØF^^iØlHØr^HiH\ØH\

FHØjPlHjØOPHi^fØ;;\ØlHØf;jjH\ºØ�HlØ;ZjØF^HZ´ØD^\rHijPH^flP[;ZPj;lPHºØ�HZ;;jØ[^HjlØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�P\FHiM^\FjØ\^^FNHFs^\NH\Ø^fØx^HYØ\;;iØHH\Ø\PHmsHØsHCf;il\HiºØ�HlØ�P\FHiM^\FjØNP\NØHH\Øx^iNrmZFPN

;MNHs^NH\Øli;WHDlØP\µØs;;iCPWØYH\\PjØH\ØYm\FHµØ| \;\DPK\ØH\Øjf^\j^iP\NØH\ØrHili^msH\ØH\ØHH\ØN^HFØNHr^HZ

CHZ;\NiPWYHØfm\lH\Øs;iH\Øs;;i^fØsHiFØNHZHlØP\ØNHjfiHYYH\Ø[HlØFPrHijHØf^lH\lPKZHØ\PHmsHØZHrHi;\DPHijº

"\FHilmjjH\Øs;jØOHlØx;;YØFHØFiPHØsHCjPlHjØ[HlØ[P\P[;ZHØF^^i^\lsPYYHZP\NØP\ØFHØZmDOlØlHØO^mFH\µØ^[F;lØ;ZZHØFiPH

FHØsHCjPlHjØHH\ØCi^\Ør;\ØP\Y^[jlH\ØxPW\Ør^^iØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fjº

�HlØrHili^msH\Ør^^imPl


HNP\ØWmZPØsHiFH\ØFHØFiPHØjPlHjµØr^ZØrHili^msH\µ

^rHiNH\^[H\ØF^^iØOHlØ/PZCmiNjHØFPNPl;ZHØMmZZØjHirPDH

CmiH;mØ�\FPDP;ºØ
HØlsHHFHØOHZMlØr;\Ø‚€‚ƒØNHCimPYlH\

�\FPDP;ØH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØ^[ØHZY;;iØH\ØFHØsHCjPlHj

CHlHiØlHØZHiH\ØYH\\H\µØHPNH\ØlHØ[;YH\ØH\ØYZHP\H

^flP[;ZPj;lPHjØF^^iØlHØr^HiH\ºØ�HlØPjØFHØsH\jØH\

rHis;DOlP\NØF;lØFHØfZ;\\H\Ør;\Ø‚€‚ƒØOHlØW;;iØHiØ^fØsIZ

F^^iN;\NØYm\\H\ØrP\FH\ºØ5̂ ^iØOHlØW;;iØÔ‚ƒØPjØOHl

�P\FHiM^\FjØF;\YC;;iØr^^iØFHØ\PHmsHØj;[H\sHiYP\NØ[H l

| W\HØf;il\HiØ�\FPDP;ºÙ



����

�^[[m\PD;lPHØ[HlØCHZ;\NOHCCH\FH\

Ù

6PH "\xHØ[PFFHZH\

Ç"mFËÈN;jlH\ �;jlH\;ffØ Ø

*Hij^^\ZPWYØD^\l;DlØØ


PNPl;ZHØ\PHmsjCiPHMØÔ6HHiØ/OmPjÕØØ

�;N;xP\HØÅlÆ�mPjØ


^\;lHmijØH\ØNPMlNHrHij 
PNPl;ZHØ\PHmsjCiPHMØØ

-HZ;lPH[;N;xP\HØÅlÆ�mPjØØØ


PiHDlØ�;PZØ

�P\FHiM^\Fjº\ZØØ

.^DP;ZHØ[HFP;

Ç*^lH\lPKZHÈØ;DlPHr^HiFHij .l;ilHH\;DlPHº\Z

�^[H.f^ilHij �\M^i[;lPHCPWHH\Y^[jlH\ØØ

6HCjPlHjØO^[Hjf^ilHrH\ljº\ZØ Ø


PNPl;ZHØ\PHmsjCiPHMØØ

.^DP;ZHØ[HFP;ØØ

*Hij^^\ZPWYØD^\l;DlØlH;[D;fl;P\j Ø

.f^\j^ij .f^\j^iC^iiHZØ Ø

�P\FHiM^\Fjº\ZØØ


PNPl;ZHØ\PHmsjCiPHMØØØØØØØØØØØ

*Hij^^\ZPWYØD^\l;Dl

�^m\FP\NØf;il\HiØ�D
^\;ZFÕj *;NP\;Ø�P\FHiM^\FjØ^fØP\li;\HlØ�D
^\;ZFÕjØ Ø

*HiP^FPHYØ^rHiZHNØlmjjH\Ø�D
^\;ZFÕjØH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØØ


PWHH\Y^[jlØMi;\DOPjH\H[HijØmPlØCHjlmiH\Ø�D
^\;ZFÕjØØ


PWHH\Y^[jlØ�^afHi;lPHrHØrHiH\PNP\NØØ


PNPl;ZHØ\PHmsjCiPHMØ

:^iNfi^MHjjP^\;ZjØH\Øx^iNP\jlHZZP\NH\ -^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ.u[f^jPm[Ø�;[PZuØ�H\lHi HFØ�;iHØÇ���ÈØØ

�\jfPi;lPHCPWHH\Y^[jlØY^fZ^fHijØ^fØNHCPHFØr;\Ø�;[PZuØ�H\lHiHFØ�;iHØØ

�ËZH;i\P\NØ[^FmZHjØ���

"mFHi;FrPHji;;F ‚tØfHiØW;;iØCPWHH\Y^[jlØØ

�;N;xP\HØÅlÆ�mPjØØ

*Hij^^\ZPWYØD^\l;Dl

�HlØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØrHijDOPZZH\FHØNi^HfH\ØHtlHi\HØCHZ;\NOHCCH\FH\ºØ�\Ø^\FHijl;;\FØ^rHixPDOl´ØFHØNi^HfH\

CHZ;\NOHCCH\FH\ØH\Ø[HlØsHZYHØ[PFFHZH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØD^\l;DlØ^\FHiO^mFlØ[HlØFPHØNi^HfºÙ



����

5Hi;\ls^^iFP\N
Ù



����

5Hi;\ls^^iFP\NØËØHiYH\\P\NµØjlimDlmmiØH\ØiPjPD^[;\;NH[H\l

Ù

�iYH\FØ�^HFØ
^HZ

�
�ËHiYH\\P\N

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØHH\Ø�iYH\FØ�^HF


^HZºØ
PlØCHlHYH\lØF;lØOHlØ�P\FHiM^\FjØr^ZF^HlØ;;\ØFH

\^i[H\Ør;\ØFHØ�iYH\\P\NjiHNHZP\NØN^HFHØF^HZH\ØH\ØFH

jliH\NHØYs;ZPlHPljHPjH\Ør;\Øl^HxPDOlO^mFHiØ�H\li;;Z


miH;mØ�^\FjH\sHirP\NØÇ�
�ÈºØ:^ØZ;;lØOHlØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ^\FHiØ;\FHiHØxPH\ØF;lØOHl

li;\jf;i;\lØH\ØHHiZPWYØ^[N;;lØ[HlØOHlØNHZFØH\ØFHØlPWFØFPH

F^\;lHmijµØjf^\j^ijØH\ØriPWsPZZPNHijØFHØ^iN;\Pj;lPH

l^HrHili^msH\º Ø

� 
�

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjµØ;ZZHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØxPW\ØF^^iØFH


HZ;jlP\NFPH\jlØ;;\NHsHxH\Ø;ZjØHH\Ø�ZNH[HH\Ø ml


H^NH\FHØ�\jlHZZP\NØÇ� 
�ÈºØ
PlØs;;iC^iNlØ^\FHiØ;\FHiH

F;lØ^\xHØ^iN;\Pj;lPHØxPDOØr^^iØ[P\jlH\jØ\HNH\lPNØfi^DH\l

P\xHlØr^^iØOHlØ;ZNH[HH\ØCHZ;\NØH\ØF;lØOHlØ�P\FHiM^\Fj

r^ZF^HlØ;;\ØFHØF^^iØFHØ
HZ;jlP\NFPH\jlØNHjlHZFH

P\lHNiPlHPljHPjH\ØH\Ø;F[P\Pjli;lPHrHØrHifZPDOlP\NH\ºØ�PMlH\

NHF;;\Ø;;\ØHH\Ø� 
�ËP\jlHZZP\NØxPW\Ø;MliHYC;;iØr;\ØOHl

CHZ;jlC;;iØP\Y^[H\ºØÙÙ

�^HFHØ
^HZH\Ø HFHiZ;\F

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØZPFØr;\Ø�^HFH


^HZH\Ø HFHiZ;\FµØFHØCi;\DOH^iN;\Pj;lPHØr;\ØHiYH\FH

N^HFHØF^HZH\ØP\Ø HFHiZ;\FºØ�iØxPW\Ø‚ƒ€ØZ;\FHZPWYØsHirH\FH

N^HFHØF^HZH\ØCPWØ�^HFHØ
^HZH\Ø HFHiZ;\FØ;;\NHjZ^lH\ºÙ

6PWxHØr;\ØCHjlmiH\ØH\ØCHjZmPlr^i[P\N

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØHH\ØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØ[HlØHH\Ø-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlºØ�\ØFH

;iCHPFj^rHiHH\Y^[jlØr;\ØFHØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHiØxPW\ØFHØCHr^HNFOHFH\Ør;jlNHjlHZFºØ
HØFPiHDlHmiÀCHjlmmiFHi

r^i[lØj;[H\Ø[HlØFHØ;FWm\DlËFPiHDlHmiØFHØFPiHDlPHºØ
HØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØO^mFlØl^HxPDOlØH\Øl^HljlØr^^ijlHZZH\Ø;;\

r;jlNHjlHZFØCHZHPFºØ
;;i\;;jlØPjØHiØHH\Ø;mFPlD^[[PjjPHØP\NHjlHZFµØCHjl;;\FHØmPlØZHFH\Ør;\ØFHØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlº


HØ;mFPlD^[[PjjPHØPjØCP\\H\ØFHØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØP\ØOHlØCPWx^\FHiØCHZ;jlØ[HlØOHlØl^HxPDOlØ^fØFHØ| \;\DPK\Ør;\ØOHl

�P\FHiM^\FjµØFHØsHiYP\NØr;\ØiPjPD^CHOHHijP\NØH\ØD^\li^ZHjujlH[H\µØN^rHi\;\DHØH\ØsHiYP\NØr;\ØFHØ;F[P\Pjli;lPHrH

^iN;\Pj;lPHºØ
HØj;[H\jlHZZP\NØr;\ØFHØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØH\ØFHØF;;iCPWØO^iH\FHØD^[fHlH\lPHjØxPW\Ør;jlNHZHNFØP\ØHH\

fi^ | HZºØÙ



����

"[ØFHØiHZ;lPHØlmjjH\Øf;il\HiØ�D
^\;ZFÕjØH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØlHØCH\;FimYYH\ØPjØjl;lml;PiØr;jlNHZHNFØF;lØFHØFPiHDlPH

r;\Ø�D
^\;ZFÕjØ HFHiZ;\FØH\ØOHlØCHjlmmiØr;\Ø�^afHi; lPHrHØrHiH\PNP\NØr;\ØMi;\DOPjH\H[HijØÇ�^afÈØHH\

rHilHNH\s^^iFPNHiØ;Mr;;iFPNlØFPHØxPllP\NØ\HH[lØP\ØFHØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjºØ�HlØN;;lØOPHiØ^[

Ys;ZPlHPljxHlHZj´ØZHFH\ØrHiZPHxH\ØOm\ØZPF[;;ljDO;fØ;ZjØxPWØOm\Øf^jPlPHØCP\\H\Ø�D
^\;ZFÕjØDºhºØFHØ�^afØ\PHlØ[HHi

CHYZHFH\ºØ
HØFPiHDlPHØPjØCPWØFHØrHiN;FHiP\NH\Ør;\ØFHØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØ;;\sHxPNºØ�H\Ø;;\l;ZØx;YH\Øs^iFlØHZYH

rHiN;FHiP\NØCHjfi^YH\´ØFHØCHxHllP\NjNi;;FØr;\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\µØ\PHmsH

ÇC^msÈfi^WHDlH\ØH\Ø| \;\DPK\ºØÙÙ



����

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH \
r;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

"fØxPDOxHZMØjl;;\FHØjlPDOlP\NH\Ø[HlØHH\ØHPNH\ØCHjlmmi

CHOHiH\ØH\ØHtfZ^PlHiH\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØH\

r;Y;\lPHOmPxH\ºØ�HlØCHjlmmiØFHZHNHHilØFHØF;NHZPWYjH

ZHPFP\NØ;;\ØHH\ØCHl;;ZFØ[;\;NH[H\lºØ
HØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØCHY^jlPNH\ØP\

fiP\DPfHØOm\ØHPNH\ØHtfZ^Pl;lPHºØ�ZjØHH\ØlHY^ilØ^\ljl;;lµØrmZl

OHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØFPlØ^\FHiØr^^is;;iF H\

;;\ºØ
PlØNHCHmilØ^fØC;jPjØr;\ØHH\ØP\NHFPH\FH

HtfZ^Pl;lPHCHNi^lP\NØH\ØPjØ;MO;\YHZPWYØr;\ØOHlØHPNH\

rHi[^NH\Ør;\ØHH\Ø�mPjºØ�H\ØFHiNHZPWYHØN;i;\lPHØs^iFlØP\FPrPFmHHZØr;jlNHZHNFºØ"^YØ^\FHijlHm\lØOHlØ�P\FHiM^\FjØx^

\^FPNØP\DPFH\lHHZØHH\Ø�mPjØCPWØNi^lHiHØP\rHjlHiP\NH\ºØ�HlØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØ^fØrHijDOPZZH\FHØ[;\PHiH\ØP\xPDOlØP\ØFH

HyHDlPrPlHPlØH\ØHz DPH\DuØr;\ØFHØ�mPxH\´ØÙ


^HYO^mFP\N

/H;[Ø | \;\DPK\Ør;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØrHisHiYlØFHØC^HYO^mFP\NØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØH\Ø^\FHijlHm\lØ;ZjØjHirPDHØFH

C^HYO^mFP\NØr;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ºØ�PHir^^iØNHCimPYlØOHlØ�P\FHiM^\FjØHH\Øjl;\F;;iFiHYH\P\NjDOH[;µ

HH\ØCHNi^lP\NØH\ØHH\Ø[^FHZØW;;iiHYH\P\NºØ
PlØ[;;YlØOHlØj;[H\r^HNH\Ør;\ØFHØW;;iiHYH\P\NH\Ør;\ØOHlØ�P\FHiM^\Fj

H\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØHz DPK\lHiºØ�ZZHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØsHiYH\ØP\ØOHlxHZMFHØC^HYO^mFfi^Ni;[[;º

ÙØÙÙ

� yHDlPrPlHPlØH\ØHz DPH\DuØr;\ØFHØCHjlHFP\NH\

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØsHiMlØfiP[;PiØNHZFH\Ør^^iØFHØC^msØH\ØP\jl;\FO^mFP\NØr;\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØP\Ø HFHiZ;\FºØ
;;i\;;jlØs^iFH\ØHiØY^jlH\ØNH[;;YlØr^^iØM^\FjH\sHir P\Nµ

CHOHHiØH\Ø;F[P\Pjli;lPHºØ
HØO^^NlHØr;\ØFHØY^jlH\Ør^i[lØHH\ØCHZ;\NiPWYHØP\FPD;l^iØr^^iØFHØHyHDlPrPlHPlØH\ØHz DPH\Du

r;\ØFHØCHjlHFP\NH\ºØ�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFË\HlsHiYØOHHMlØHH\ØP\lHi\HØ\^i[Ør;jlNHjlHZF´ØNH[PFFHZFØ^rHiØFiPHØW;;i

[;NØ[;tP[;;ZØ‚…ïØr;\ØFHØNHs^irH\ØNHZFH\Øs^iFH\ØmPlNHNHrH\Ø;;\ØY^jlH\Ør^^iØM^\FjH\sHirP\NºØ�HlØ�P\FHiM\̂Fjµ

FHØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\ØCZPWrH\ØOPHiØ[HlØHH\ØM^\FjH\sHirP\Nji;lP^Ør;\Ø•„µ„ïØimP[ØCP\\H\ºØÙ

"[ØFHØHyHDlPrPlHPlØH\ØHz DPH\DuØr;\ØFHØCHjlHFP\NH\ØrHiFHiØlHØ^flP[;ZPjHiH\µØsHiYlØOHlØ�P\FHiM^\FjØ[Hl

W;;ifZ;\\H\µØ;MNHZHPFØmPlØFHØ[HHiW;iH\jli;lHNPHºØ
HØFPiHDlPHØjlHZlØFHØY;FHijØr;jlØs;;iCP\\H\ØFHØF^HZjlHZZP\NH\

[^HlH\Ør;ZZH\µØjlHZlØj;[H\Ø[HlØFHØlH;[[;\;NHijØHH\Ø W;;ifZ;\Ø^fØH\ØZHNlØFPlØr^^iØ;;\ØFHØ-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlºØ
H

-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOlØNHHMlØN^HFYHmiP\NØ;;\ØOHlØW;;ifZ;\ØP\DZmjPHMØFHØF;;iCPWØCHO^iH\FHØCHNi^lP\NºÙØ

Ø


HYPWYØP\ØFHØW;;iiHYH\P\NØHH\Ø\;FHiHØ;\;ZujHØr;\ØOHlØ| \;\DPHHZØCHZHPFØH\ØFHØ| \;\DPKZHØiHjmZl;lH\Ø^rHiØOHlØC^HYW;;iºÙ

5P;ØFHØ5HiN;FHiP\NØr;\Ø5̂ ^ixPllHijØH\ØOHlØfH\\P\N[HHjlHi^rHiZHN¿ØÙ

5P;ØP\FPrPFmHHZØCHjlmmiZPWYØ^rHiZHNØÇfHiØ�mPjÈ¿ØÙ

5P;Ø^\FHijlHm\P\NØF^^iØOHlØ�P\FHiM^\FjØ^fØOHlØNHCPHFØr;\ØCHZHPFµØ��/µØ�-µØM^\FjH\sHirP\NµØD^[[m\PD;lPHµ

M;DPZPlu[;\;NH[H\lØH\Ø| \;\DPK\ºØÙÙ



����


HØCHZ;\NiPWYjlHØiPjPD^Õj

5̂ ^iØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPj

iPjPD^[;\;NH[H\lØCHZ;\NiPWYØr^^iØOHlØs;;iC^iNH\Ør;\

HH\ØNHx^\FHØCHFiPWMjr^HiP\NØH\ØFHØD^\lP\mTlHPlØr;\ØFH

^iN;\Pj;lPHºØ
HØCHZ;\NiPWYjlHØiPjPD^ÕjØH\Ø^\xHYHiOHFH\Ør;\

OHlØ�P\FHiM^\FjØs^iFH\ØW;;iZPWYjØr;jlNHZHNFØP\ØHH\

iPjPD^iHNPjlHiºØ�HlØiPjPD^iHNPjlHiØ^[jDOiPWMlØ^^YØFH

CHOHHijP\Nj[;;liHNHZH\Ør^^iØFHØiPjPD^ÕjºØ
HØCHZ;\NiPWYjlH

iPjPD^ÕjØH\ØFHØ;DlPHjØFPHØF;;i^fØs^iFH\Ø^\FHi\^[H\

jl;;\ØP\ØOHlØW;;ifZ;\ØH\ØFHØ[HHiW;iH\jli;lHNPHºØÙ


HØCHZ;\NiPWYjlHØiPjPD^ÕjØFPHØmPlØOHlØiHNPjlHiØ\;;iØr^iH\

Y^[H\µØs^iFH\Ø^fNHf;YlØH\À̂ MØ[HHNH\^[H\ØP\ØOHl

W;;ifZ;\Ør;\Ø‚€‚„ºÙ

•ºØ
HØ;MO;\YHZPWYOHPFØr;\ØxPHYH\OmPxH\ØÇH\ØP\FPiHDlØFH

^rHiOHPFÈØ^fØFHØCHxHllP\NØr;\ØFHØ�mPxH\ØH\Ø�mPjY;[HijØH\ØOHlØiH;ZPjHiH\Ør;\ØCH\^FPNFHØ\PHmsC^msØ^M

mPlCiHPFP\NØ;ZjØNHr^ZNØOPHir;\ØCZPWMlØHH\Øx^iNfm\lºÙØ

�iØxPW\ØrHHZØ^\lsPYYHZP\NH\ØP\ØFHØx^iNØH\Ø^^YØP\ØFHØY^[H\FHØW;iH\Øx;ZØFPlØOHlØNHr;ZØxPW\ºØ�^\DH\li;lPHØr;\

jfHDP;ZPj;lPHjµØY^ilHiHØ^f\;[HFmmiµØCHli^YYH\OHPFØr;\Ø^mFHijØP\ØFHØx^iNµØHlDºØ�HlØ;;\C^FØr;\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�mPxH\ØH\Ø�mPjY;[HijØ[^HlØxPDOØOPHi^fØ;;\f;jjH\ºØ�H\ØD^[fZPDHiH\FHØM;Dl^iØPjØFHØ;MO;\YHZPWYOHPFØr;\ØFH

xPHYH\OmPxH\ØH\Ø^rHiOHPFØr^^iØ\PHmsËØ^MØrHiC^msfZ;\\H\ºØ�HlØrHili;;NlØfZ;\\H\ØH\ØOHHMlØP[f;DlØ^fØOHlØ;;\C^F

Ç�mPxH\ØYm\\H\ØCPWr^^iCHHZFØHH\ØCH\^FPNFHØmPlCiHPFP\NØ\PHlØlPWFPNØiH;ZPjHiH\ÈµØs;;iF^^iØ^mFHijØ\PHlØ;ZlPWFØFPDOlØCPW

Om\ØxPHYHØYP\FØYm\\H\ØrHiCZPWrH\ºÙ

‚ºØ�HlØFHØ^\lsPYYHZP\NH\ØP\ØFHØj;[H\ZHrP\NØÇrHiNiPWxP\NµØ[HHiØ[;\lHZx^iNµØYi;flHØ^fØFHØ;iCHPFj[;iYlÈØ H\ØFH

rHis;DOlP\NØF;lØsHØ;ZjØ^iN;\Pj;lPHØP\ØFHØl^HY^[jlØ[HHiØriPWsPZZPNHijØ\^FPNØxmZZH\ØOHCCH\ØP\ØFHØxPHYH\OmPxH\

ÇmPlCiHPFP\NØ�;[PZuØ�H\lHiHFØ.HirPDHjØP\ØFHØxPHYH\OmPxH\Ø;ZjØ�mPjY;[HijµØ�;[PZPHY;iØHlDºÈØs^iFlØFHØY;\jØ^fØHH\

lHY^ilØ;;\ØriPWsPZZPNHijØP\ØFHØl^HY^[jlØNi^lHiºØ"fØHH\Ø;;\l;ZØZ^D;lPHjØCZPWYlØOHlØ^fØFPlØ[^[H\lØ;ZØjlHHFjØ[^HPZPWYHi

^[Ør^ZF^H\FHØriPWsPZZPNHijØlHØsHirH\º

ƒºØ"\r^ZF^H\FHØiHNP^\;ZHØM^\FjH\sHirH\FHØP\Y^[jlH\Ø r^^iØNi^lHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\º ÙØ


HØD^\DH\li;lPHØP\ØFHØx^iNØCHlHYH\lØF;lØHH\Ø;;\l;ZØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Ø[^HlØmPlCiHPFH\Ø\;;iØ…€Ø^MØ†€ØY;[Hij

Ç0liHDOlØH\Ø-^llHiF;[ÈºØ
PlØOHHMlØ^^YØNHr^ZNH\Ør^^iØFHØHtfZ^Pl;lPHµØFPHØF;;i[HHØjmCjl;\lPHHZØx;ZØjlPWNH\ºØ
HØri;;NØPj

^MØFPlØ\^NØ^fØlHØCiH\NH\ØPjØ[HlØiHNP^\;ZHØM^\FjH\sHirP\NºØ
;;i\;;jlØx;ZØFHØiHNP^\;ZHØH\ØZ;\FHZPWYH

M^\FjH\sHirH\FHØFimYØ^fØFHØ^iN;\Pj;lPHØFHØY^[H\FHØW;iH\Øl^H\H[H\ØF^^iØFHØfZ;\\P\NØr;\ØHH\ØNi^^lØ;;\l;Z

\PHmsC^msfi^WHDlH\ØÇ0liHDOlµØ-^llHiF;[µØ�i^\P\NH\µØ5;ZYH\CmiNµØ�;;jliPDOlµØrPHiFHØr;Y;\lPHOmPjÈº



����

5̂ iPNHØW;;irHijZ;NH\


HYPWYØHHiFHiHØW;;irHijZ;NH\Ør;\ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØP\Ø*
�º

�;;irHijZ;NØ‚€‚‚

�;;irHijZ;NØ‚€‚• Ø

�;;irHijZ;NØ‚€‚€ Ø



����


HNi^lP\NØ‚€‚„
Ù



����

Ù

.l;;lØr;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ØCHNi^lP\NØ‚€‚„

Ù 
HNi^lP\NØ‚€‚„

Ù à


;lH\´ Ù

ËØ
;lH\Ør;\Øf;ilPDmZPHiH\ „ºˆƒˆº…€‡

ËØ
;lH\Ør;\ØCHFiPWrH\ …º…‚ƒº‚‰„

ËØ
;lH\Ør;\ØZ^lHiPW^iN;\Pj;lPHj „º‚…€

ËØ
;lH\Ør;\ØjmCjPFPHjØr;\Ø^rHiOHFH\ •º‰•€

ËØ
;lH\Ør;\ØrHiC^\FH\Ø^iN;\Pj;lPHj Ù

x^\FHiØsP\jljliHrH\ ‚€º€€€

ËØ
;lH\Ør;\Ø;\FHiHØ^iN;\Pj;lPHj Ù

x^\FHiØsP\jljliHrH\ ‡‡º…€€

.^[Ør;\ØFHØNHs^irH\ØC;lH\ •€º„†…º„†•

Ù Ù

ËØ
;lH\Ø;ZjØlHNH\fiHjl;lPHØr^^iØFHØZHrHiP\NØr;\ Ù

fi^FmDlH\ØH\À^MØFPH\jlH\ ‰ˆ‰º•‡‚

ËØ"rHiPNHØC;lH\ €

.^[Ør;\ØFHØC;lH\ ••º„…„º†ƒƒ

Ù Ù

�;jlH\ Ù


HjlHHFØ;;\ØF^HZjlHZZP\NØF^^iØ�P\FHiM^\Fj Ù

ËØ�\rHjlHiP\NH\Ø�mPxH\ ˆ…ƒº‡€€

ËØ0Plr^HiP\NjY^jlH\Ø�P\FHiM^\Fj •º‰‰€º„‰…


HjlHHFØ;;\ØF^HZjlHZZP\NØF^^iØ�mPxH\ Ù

ËØ
^msØH\ØP\iPDOlP\N ‡º†ƒ•º‰•‚

ËØ0Plr^HiP\NjY^jlH\Ø�mPxH\ †º‰„ƒº…•„

Ù •‡º„•‰º†‚•

�^\FjH\sHirP\N Ù

6HirP\NjY^jlH\ ‚º‚…†º‰„‰

Ù Ù


HOHHiØH\Ø;F[P\Pjli;lPH Ù

�^jlH\ØCHOHHiØH\Ø;F[P\Pjli;lPH …‚„º„‰‡

Ù Ù

.^[Ør;\ØFHØZ;jlH\ ‚€º‚€•º€†‡

.;ZF^Ør^^iØ | \;\DPHZHØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ Ëˆº‡„†º„ƒ„

.;ZF^Ø| \;\DPHZHØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ Ë„‚º••…

Ù Ù

.;ZF^Ør;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ Ëˆº‡ˆˆº…„‰



����

.;[H\NHr^HNFHØW;;iiHYH\P\N
Ù

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjµØ�mPxH\µ
�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\



����


;Z;\j

Ù
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HØjlPDOlP\N

PjØP\NHjDOiHrH\ØCPWØFHØ�r�Ø^\FHiØ\m[[HiØ„•‚€……„…ºØ
HØ.lPDOlP\NØCHjDOPYlØ^rHiØHH\ØZPDH\lPHØr;\ØFHØ�D
^\;ZFj

�^if^i;lP^\µØOHHMlØHH\Ø� 
�Øjl;lmjØH\ØCHjDOPYlØ^rHiØFHØ�
�ËHiYH\\P\NºØØ


HØ.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØjlHZlØxPDOØP\ØFHØO^HF;\PNOHPFØr;\Ø HFHiZ;\FjHØ;MFHZP\NØr;\Ø-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�^mjHØ�O;iPlPHjØlH\ØF^HZØOHlØsHZxPW\Ør;\ØOHlØxPHYHØH\Øx^iNP\lH\jPHrHØYP\FØH\ØxPW\ÀO;;iØM;[PZPHØH\Ø\;;jlH\

lHØCHr^iFHiH\ØH\Ør^^iljØ;ZØOHlNHH\Ø[HlØII\ØH\Ø;\FHiØiHDOljliHHYjØ^MØxPWFHZP\NjØrHiC;\FØO^mFlØ^MØF;;il^H

CHr^iFHiZPWYØY;\ØxPW\µØ;ZZHjØP\ØFHØ[HHjlØimP[HØxP\Ør;\ØOHlØs^^iFºØØ

:PWØli;DOlØFPlØF^HZØ^\FHiØ[HHiØlHØCHiHPYH\ØF^^iØOHlØjlimDlmiHHZØrHiZH\H\Ør;\Ø| \;\DPKZHØH\Ø^fHi;lP^\HZHØjlHm\Ø;;\

iHDOljfHij^\H\ØP\Ø HFHiZ;\FØFPHØHH\Ø^MØ[HHiØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ØH\À̂ MØ�mPjY;[HijØCHOHiH\ØH\À̂ M

HtfZ^PlHiH\º


;;i\;;jlØYm\\H\Ø^fØP\DPFH\lHZHØC;jPjØiHDOljfHij^\H \Øs^iFH\Ø^\FHijlHm\FØFPHØÇ[HFHÈØlH\ØF^HZØOHCCH\ØOHl

CHr^iFHiH\µØ^\FHijlHm\H\µØ^\lsPYYHZH\ØH\À̂ MØmPlr^HiP\NØNHrH\Ø;;\Ø;\FHiHØP\PlP;lPHrH\ØNHiPDOlØ^fØOHlØYP\FØH\ØFPH\j

sHZxPW\ºÙØ


HØ.lPDOlP\NØO^mFlØxPDOØF;;il^HØCHxPNØ[HlØM^\FjH\sHirP\NµØx^sHZØxHZMjl;\FPNØ;ZjØP\Øj;[H\sHiYP\NØ[HlØFHiFH\ºØ
H

.lPDOlP\NØCH^^NlØ\PHlØOHlØ[;YH\Ør;\ØsP\jlº

:^;ZjØP\ØFHØ^rHiHH\Y^[jlH\ØlmjjH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØH\ØFHØ.lPDOlP\NH\Ør;\ØFHØ;Mx^\FHiZPWYHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

�mPxH\ØPjØr;jlNHZHNFµØMm\NHHilØOHlØ�P\FHiM^\FjØ;ZjØjHirPDHËµØYH\\PjËØH\ØHtfHilPjHDH\lim[ØlH\ØNm\jlHØr;\ØFHØ-^\;ZF

�D
^\;ZFØ�mPxH\ØCP\\H\ØFHØY;FHijØr;\ØFHØF^^iØFHØ�mPxH\Ø[HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�^mjHØ�O;iPlPHjØ;MNHjZ^lH\

ZPDH\lPH^rHiHH\Y^[jlºÙ

/HrH\jØjlHZlØOHlØ�P\FHiM^\FjØxPDOØ^\FHiØr^^is;;iFH\ØN;i;\lØr^^iØFHØD^\lP\mTlHPlØr;\ØFHØ�mPxH\º

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØOHHMlØHH\Øj;[H\sHiYP\Nj^rHiHH\Y^[jlØ[HlØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZF

\HlsHiYØP\Ø HFHiZ;\FµØs;;iP\ØOHlØCHjl;;\FHØ\HlsHiYØr;\ØFHØ�mPxH\ØH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØPjØNHM^i[;ZPjHHiFØlH\HP\FH

FHØNH[HH\jDO;ffHZPWYHØCHZ;\NH\Ør;\ØFHØ�mPxH\ØH\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØx^ØN^HFØ[^NHZPWYØlHØCHO;ilPNH\ØH\ØFH

^\FHijlHm\P\NØr;\ØFHØ�mPxH\ØF^^iØOHlØ�P\FHiM^\FjØr;jlHØr^i[ØlHØNHrH\ºØ0PlN;\Njfm\lØF;;iCPWØPjØF;lØPHFHiØ�mPjØHH\

HPNH\ØrHi;\ls^^iFHZPWYOHPFØOHHMlØr^^iØOHlØrHisHxH\ZPWYH\Ør;\ØO;;iØF^HZjlHZZP\NØP\ØO;;iØHPNH\ØNHCPHFµØ[;;iØF;lØHi

^^YØNH[HH\jDO;ffHZPWYHØCHZ;\NH\ØxPW\ØFPHØC^rH\ØOHlØHPNH\ØCHZ;\NØr;\ØHH\Ø^MØ[HHiØ�mPxH\ØmPljlPWNH\ØH\ØFPH

FHiO;ZrHØ^fØOHlØ\PrH;mØr;\ØOHlØ\HlsHiYØNH;FiHjjHHiFØ[^HlH\Øs^iFH\º Ø

Ø

�HlØ�P\FHiM^\FjØYH\lØlsHHØi^ZZH\¿Ø•ÈØFHØ^\FHijlHm\P\NØr;\ØFHØ�mPxH\ØCPWØFHØrHisHxH\ZPWYP\NØr;\ØOm\ØF^HZjlHZZP\NH\

F^^iØOHlØrHiZH\H\Ør;\Ø;FrPHxH\ØH\ØFPH\jlH\Ø^fØOHlØNHCPHFØr;\ØCHZHPFµØ| \;\DPHiP\NµØ^iN;\Pj;lPHØH\ØM^\FjH\sHirP\Nµ

rHi;\ls^^iFP\NØH\ØD^[[m\PD;lPHµØs;;iCPWØiPjPD^[;\;NH[H\lµØHz DPH\DuØH\ØOHlØFHZH\Ør;\ØHtfHilPjHØZHPFH\FØxPW\ºØ�\

‚ÈØFHØrHiFHiHØ^\lsPYYHZP\NØr;\ØOHlØ\HlsHiYØP\Ø HFHiZ;\FØH\ØOHlØrHirmZZH\Ør;\ØHH\ØDH\li;ZHØi^ZØP\ØFHØD^\l;DlH\Ø[Hl

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�^mjHØ�O;iPlPHjºØ
HØFPH\jlC;iHØi^ZØFPHØOHlØ�P\FHiM^\FjØrHirmZlØY^[lØ^^YØl^lØmPlFimYYP\NØP\ØFH

rHi;\ls^^iFHZPWYOHPFØr^^iØOHlØl^HxPDOlØ^fØFHØ\;ZHrP\NØr;\ØFHØ�
�ËYHmi[HiYØH\Ø� 
�ØrHiHPjlH\ØÇNHZHlØ^f

Ni^HfjYHmi[HiYØH\ØFHØ� 
�ËCHjDOPYYP\NÈºØ

Ø


HØ.lPDOlP\NH\Øs;;iCP\\H\ØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Øs^iFH\ØNHKtfZ^PlHHiFµØOHCCH\ØlH\ØF^HZØÔOHlØx^\FHi

sP\jl^^N[HiYØjlPDOlH\µØ[HFHjlPDOlH\ØH\À̂ MØF^H\ØjlPDOlH\ØH\ØOHlØP\Øjl;\FØO^mFH\ØH\ØlHiØCHjDOPYYP\NØjlHZZH\Ør;\

HH\ØNHZHNH\OHPFØl^lØlPWFHZPWYØrHiCZPWMØr;\ØM;[PZPHZHFH\ØH\À̂ MØrHix^iNHijØr;\ØYP\FHiH\ØFPHØP\ØHH\ØxPHYH\OmPjØ^M
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iHr;ZPF;lPHDH\lim[Øs^iFH\ØrHifZHHNFØ^MØ;\FHijxP\jØs^iFH\ØCHO;\FHZFµØ;Zj[HFHØOHlØlHiØCHjDOPYYP\NØjlHZZH\Ør;\ØFPH

NHZHNH\OHPFØlH\ØCHO^HrHØr;\ØYP\FHiH\ØÊØH\ØOm\ØM;[PZPHZHFH\ØH\À̂ MØrHix^iNHijØÊØFPHØHH\Øx^F;\PNHØCHO;\FHZP\N

OHCCH\ØNHO;FØF;lØHH\Ø^rHiN;\NjM;jHØxPHYH\OmPjÀlOmPjØ[HFPjDOØNHsH\jlØs^iFlØNH;DOl¾ºØ
HØr;Y;\lPHOmPxH\ØjlHZZH\

xPDOØHrH\HH\jØlH\ØF^HZØ^[ØNHxP\\H\Øs;;ir;\ØOHlØYP\FØx^iNP\lH\jPHMØPjµØHH\Ø;;\NHf;jlHØr;Y;\lPHË;DD^[[^F;lPH

;;\ØlHØCPHFH\º

.;[H\NHr^HNFHØC;Z;\jØH\Øjl;;lØr;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\


HxHØW;;iiHYH\P\NØCHliHMlØHH\Øj;[H\r^HNP\NØr;\ØFHØW;;iiHYH\P\NH\Ør;\Ø.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØH\

FHØr^ZNH\FHØ.lPDOlP\NH\´

/i;\j;DlPHjØlmjjH\Ø.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHi M^\FjØH\ØFHØj;[H\NHr^HNFHØ.lPDOlP\NH\Ø;Zj[HFHØ^\FHiZP\NH

r^iFHiP\NH\ØH\ØjDOmZFH\ØxPW\ØNHKZP[P\HHiFºØ

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\Ø�[jlHiF;[¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ
H\Ø�;;N¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ�i^\P\NH\¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ�HPFH\¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ�;;jliPDOl¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ PW[HNH\¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ.^fOP;Ø-^llHiF;[¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ�PFFH\sHjlË
i;C;\l¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ0liHDOl¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ:mPF^^jlË
i;C;\l¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPjØ:s^ZZH¿

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØr;Y;\lPHOmPxH\º
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/^HZPDOlP\NØËØNi^\FjZ;NH\Ør^^iØs;;iFHiP\NØH\ØiHjmZl;;lCHf;ZP\N

Ù


HxHØW;;iiHYH\P\NØPjØ^fNHjlHZFØD^\M^i[ØFHØ-PDOlZPW\H\Ør;\ØFHØ�;;irHijZ;NNHrP\NØr^^iØ�^\FjH\sHirH\FH

"iN;\Pj;lPHjØÇ-�†…€Èº


HØs;;iFHiP\NØr;\Ø;DlPr;ØH\Øf;jjPr;ØH\ØFHØCHf;ZP\NØr;\ØOHlØj;ZF^Ør;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ØrP\FH\ØfZ;;ljØ^fØC;jPjØr;\

OPjl^iPjDOHØY^jlH\µØlH\xPWØ;\FHijØrHi[HZFºØ
;lH\ØH\ØZ;jlH\Øs^iFH\Øl^HNHiHYH\FØ;;\ØOHlØW;;iØs;;i^fØxPWØCHliHYYP\N

OHCCH\ºØ
;lH\Øs^iFH\ØjZHDOljØNH\^[H\Ør^^iØx^rHiØxPWØ^fØFHØC;Z;\jF;lm[ØxPW\ØNHiH;ZPjHHiFºØ�;jlH\µØrHifZPDOlP\NH\

H\Ø[^NHZPWYHØrHiZPHxH\ØFPHØOm\Ø^^ijfi^\NØrP\FH\Ør^^iØOHlØHP\FHØr;\ØOHlØrHijZ;NW;;iØs^iFH\ØP\Ø;DOlØNH\^[H\ØP\FPH\

xPW\Ør^^iØOHlØ^f[;YH\Ør;\ØFHØW;;iiHYH\P\NØCHYH\FØxPW\ØNHs^iFH\ºØØ

�^\lP\mTlHPl


HØW;;iiHYH\P\NØPjØ^fNHjlHZFØmPlN;;\FHØr;\ØFHØD^\lP\mTlHPljrHi^\FHijlHZZP\Nº

.DO;llP\NH\


HØ^fjlHZZP\NØr;\ØFHØW;;iiHYH\P\NØrHiHPjlØF;lØOHlØCHjlmmiØ^^iFHZH\Ør^i[lØH\ØjDO;llP\NH\ØH\ØrHi^\FHijlHZZP\NH\

[;;YlØFPHØr;\ØP\rZ^HFØxPW\Ø^fØFHØl^Hf;jjP\NØr;\ØNi^\FjZ;NH\ØH\ØFHØNHi;ff^ilHHiFHØs;;iFHØr;\Ø;DlPr;ØH\

rHifZPDOlP\NH\µØH\Ør;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ºØ
HØF;;FsHiYHZPWYHØmPlY^[jlH\ØYm\\H\Ø;MsPWYH\Ør;\ØFHxHØjDO;llP\NH\ºØ
H

jDO;llP\NH\ØH\Ø^\FHiZPNNH\FHØrHi^\FHijlHZZP\NH\Øs^iFH\Ør^^ilFmiH\FØCH^^iFHHZFºØ�HixPH\P\NH\Ør;\ØjDO;llP\NH\

s^iFH\Ø^fNH\^[H\ØP\ØFHØfHiP^FHØs;;iP\ØFHØjDO;llP\NØs^iFlØOHixPH\ØH\ØP\Øl^HY^[jlPNHØfHiP^FH\Øs;;ir^^iØFH

OHixPH\P\NØNHr^ZNH\ØOHHMlºØØ

�;lHiPKZHØr;jlHØ;DlPr;

½0PlN;rH\ØP\ØrHiC;\FØ[HlØHH\Ø[;lHiPHHZØr;jlØ;DlPHMØ;;\NHO^mFH\Ør^^iØFPiHDlHØ;;\sH\FP\NØP\ØOHlØY;FHiØr;\ØFH

F^HZjlHZZP\NØÇFmjØ\PHlØ;ZjØxPW\FHØCH\^FPNFØr^^iØFHØCHFiPWMjr^HiP\NØ^MØlHiØCHZHNNP\NÈØN;;\ØFPiHDlØlH\ØZ;jlHØr;\ØFHØjl;;l

r;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\Ø;ZjØjfi;YHØPjØr;\ØHH\ØP\PlPKZHØP\rHjlHiP\NµØrHir;\NP\NjËØ^MØmPlCiHPFP\NjP\rHjlHiP\NµØ^MØMiHhmH\l

r^^iY^[H\FHØ^\FHiO^mFjY^jlH\ºÙ

0PlN;rH\ØP\ØrHiC;\FØ[HlØFHØOmPxH\ØFPHØYs;ZP| DHiH\Ø;ZjØNi^^lØ^\FHiO^mFØs^iFH\ØNH;DlPrHHiFØH\Ø^fØC;jPjØr;\ØFH

NHCimPYjFmmiØ;MNHjDOiHrH\ºÙ

0PlN;rH\ØP\ØrHiC;\FØ[HlØHH\Ø[;lHiPHHZØr;jlØ;DlPHMØ;ZjØxPW\FHØCH\^FPNFØr^^iØFHØCHFiPWMjr^HiP\NØs^iFH\ØNH;DlPrHHiF

H\Ø^rHiØFHØNHCimPYjFmmiØ;MNHjDOiHrH\Ø;ZjØjfi;YHØPjØr;\ØHH\ØP\PlPKZHØP\rHjlHiP\NµØrHir;\NP\NjËØ^M

mPlCiHPFP\NjP\rHjlHiP\NµØ^MØ^\FHiO^mFØs;lØhm;ØMiHhmH\lPHØH\Øhm;Ø^[r;\NØ;ZjØNi^^lØ^\FHiO^mFØYs;ZP| DHHilº½ØØ

�P\;\DPKZHØP\jlim[H\lH\

�P\;\DPKZHØP\jlim[H\lH\Ø^[r;llH\Ør^iFHiP\NH\Ø^\FHiØ rZ^llH\FHØ;DlPr;µØZPhmPFHØ[PFFHZH\ØH\ØY^ilZ^fH\FHØjDOmZFH\º

�ZZHØ| \;\DPKZHØP\jlim[H\lH\Øs^iFH\ØCPWØFHØHHijlHØ^f\;[HØrHisHiYlØlHNH\ØiHKZHØs;;iFHµØP\DZmjPHMØFPiHDl

l^HiHYH\C;iHØli;\j;DlPHY^jlH\ºØ ;ØFHØHHijlHØ^f\;[HØ s^iFH\Ø | \;\DPKZHØP\jlim[H\lH\ØNHs;;iFHHiFØlHNH\

rHiYiPWNP\NjfiPWjº
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HZHNNP\NjCHZHPFØH\Ø6;;iFHiP\NjNi^\FjZ;NH\


HZHNNP\NjCHZHPF

�HlØCHZHNNP\NjCHZHPFØr;\Ø.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØNHiPDOlØ^fØOHlØCHO;ZH\Ør;\ØHH\Ø^flP[;;Z

iH\FH[H\lØ^fØFHØZ;\NHØlHi[PW\µØiHYH\P\NØO^mFH\FØ[HlØHH\ØrHi;\ls^^iFØiPjPD^fi^| HZØH\ØHlOPjDOHØ\^i[H\ØFPH

f;jjH\ØCPWØFHØF^HZjlHZZP\NH\Ør;\ØFHØ^iN;\Pj;lPHºØ
HØCHZHNNP\NH\ØCHjl;;\Ør^^i\;[HZPWYØmPlØCHmijNH\^lHHiFH

;;\FHZH\µØ^CZPN;lPHjØH\Ø;\FHiHØrHiO;\FHZC;iHØHyHDlH\ºØØ

6;;iFHiP\NjNi^\FjZ;NH\Ør^^iØ
HZHNNP\NH\


HØCHZHNNP\NH\Øs^iFH\ØNHs;;iFHHiFØlHNH\ØiHKZHØs;;iFHØ^fØFHØC;Z;\jF;lm[ºØ
HØiHKZHØs;;iFHØs^iFlØCHf;;ZFØ^f

C;jPjØr;\Ø[;iYlfiPWxH\Ø^fØFHØC;Z;\jF;lm[º Ø

5^^ii;FH\


HØr^^ii;;FØs^iFlØNHs;;iFHHiFØlHNH\ØY^jlfiPWjØ^MØZ;NHiHØ^fCiH\Njls;;iFHº Ø

5^iFHiP\NH\ØH\Ø^rHiZ^fH\FHØ;DlPr;


HØr^iFHiP\NH\ØH\Ø^rHiZ^fH\FHØ;DlPr;Øs^iFH\ØCPWØHHijlHØrHisHiYP\NØ^fNH\^[H\ØlHNH\ØFHØiHKZHØs;;iFHØH\

rHir^ZNH\jØNHs;;iFHHiFØlHNH\ØFHØNH;[^ilPjHHiFHØY^jlfiPWjºØ ^^Fx;YHZPWYØNH;DOlHØr^^ixPH\P\NH\Ør^^iØ[^NHZPWYH

rHiZPHxH\Ø;ZjØNHr^ZNØr;\Ø^\P\C;;iOHPFØs^iFH\ØP\Ø[P\FHiP\NØNHCi;DOlºØ
HxHØr^^ixPH\P\NH\Øs^iFH\ØCHf;;ZFØ^fØC;jPj

r;\ØP\FPrPFmHZHØCH^^iFHZP\NØr;\ØFHØr^iFHiP\NH\ºØØ

�PhmPFHØ[PFFHZH\

�PhmPFHØ[PFFHZH\ØCHjl;;\ØmPlØY;jØH\ØC;\YlHN^HFH\Ø[HlØHH\ØZ^^flPWFØY^ilHiØF;\Øls;;ZMØ[;;\FH\ºØ�PhmPFHØ[PFFHZH\

s^iFH\ØNHs;;iFHHiFØlHNH\Ø\^[P\;ZHØs;;iFHºØ�\FPH\Ø[PFFHZH\Ø\PHlØlHiØriPWHØCHjDOPYYP\NØjl;;\µØF;\Øs^iFlØOPHi[HH

CPWØFHØs;;iFHiP\NØiHYH\P\NØNHO^mFH\ºØØ

-HjHirHjØH\ØM^\FjH\


HØiHjHirHjØH\ØM^\FjH\Ø[^NH\Ø;ZZHH\Øs^iFH\Ø;;\NHsH\FØCP\\H\ØOHlØY;FHiØr;\ØFHØF^HZjlHZZP\NØr;\ØFHØ.lPDOlP\Nº

5iPWØCHjlHHFC;;iØHPNH\ØrHi[^NH\

ËØ�^\lP\mTlHPljiHjHirHÙ


HØD^\lP\mTlHPljiHjHirHØs^iFlØNHr^i[FØr^^iØFHØFHYYP\NØr;\ØiPjPD^¾jØH\Ø^[ØxHYHiØlHØjlHZZH\ØF;lØFHØjlPDOlP\NØ^^YØP\ØFH

l^HY^[jlØ;;\ØO;;iØrHifZPDOlP\NH\ØY;\Ør^ZF^H\ºÙ5̂ ^iØFHØCHf;ZP\NØr;\ØFHØO^^NlHØr;\ØFHØD^\lP\mTlHPljiHjHirHØs^iFl

NHCimPYNH[;;YlØr;\ØHH\ØiPjPD^;\;ZujHØP\DZmjPHMØFHØP\jDO;llP\NØr;\ØFHØf^lH\lPKZHØ| \;\DPKZHØD^\jHhmH\lPHjØr;\ØFH

NHTFH\lP| DHHiFHØiPjPD^¾jº

�H\Øf^jPlPHMØiHjmZl;;lØs^iFlØP\ØHHijlHØP\jl;\lPHØ;;\NHsH\FØ^[ØFHØD^\lP\mTlHPljiHjHirHØ^fØOHlØ[;tP[;ZHØ\PrH;mØlH

CiH\NH\ºÙ

ËØ-PjPD^Ø�\;ZujHÙ


HØiPjPD^;\;ZujHØr;\Ø.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØ^fNHjlHZFØ^[Ø[^NHZPWYHØiPjPD^¾jØlHØPFH\lP| DHiH\µ

Hr;ZmHiH\ØH\ØCHOHHijH\ØFPHØFHØD^\lP\mTlHPlØH\Ø| \;\DPKZHØjl;CPZPlHPlØr;\ØFHØ^iN;\Pj;lPHØYm\\H\ØCHFiHPNH\ºØ�H\

CHZ;\NiPWYØ^\FHiFHHZØOPHir;\ØPjØOHlØ;;\O^mFH\Ør;\ØHH\ØD^\lP\mTlHPljiHjHirHØFPHØ[P\P[;;ZØ•ˆØ[;;\FH\Ø;;\

mPlr^HiP\NjY^jlH\ØY;\ØFHYYH\Ø^[Ø^\rHis;DOlHØ| \;\DPKZHØlHNH\r;ZZHijØ^fØlHØr;\NH\º
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Ù Ù Ù•º„†‡º‚€‚Ù Ù Ù•º‡„…º€€€Ù Ù Ù•º‡‡•º€„‚Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

/̂ l;;ZØC;lH\Ør;\ØCHFiPWrH\ Ù Ù†ºƒ†ƒº•‰‡Ù Ù Ù…º…‚ƒº‚‰„Ù Ù Ù„º„ˆ„º•†€Ù


HØl^l;ZHØC;lH\Ør;\ØCHFiPWrH\ØxPW\ØP\Ø‚€‚ƒØÙO^NHiØF;\ØCHNi^^lØH\ØlH\Ø^fxPDOlHØr;\ØFHØiH;ZPj;lPHØP\Ø‚€‚‚ºØ5̂ ^i\;[HZPWY

PjØFHxHØjlPWNP\NØlHØF;\YH\Ø;;\ØOHlØMHPlØF;lØP\Ø‚€‚ƒØsHZØOHlØ�P\FHiM^\FjØ�;Z;ØOHHMlØfZ;;ljNHr^\FH\µØP\ØlHNH\jlHZZP\N

l^lØ‚€‚‚ºØ
HØ^fCiH\NjlØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\FjØ�;Z;ØP\Ø‚€‚ƒØs;jØà†‡‡º‚……ºØ5;\Ø‚€Øl^lØH\Ø[HlØ‚„Ø[;;ilØ‚€‚ƒØYs;[H\
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‚ƒØ�PMlH\ØP\Ø\;lmi;

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù


^ms Ù Ù‚ƒº‰‰„Ù Ù ËØØ Ù ÙËÙ

�\iPDOlP\N Ù Ù•……º…‚‚Ù Ù Ù‚‚º•ƒ‡Ù Ù Ù‚‚º•ƒ‡Ù

"\FHiO^mF Ù Ù…‡ºˆˆ‚Ù Ù Ù†‡º‚‰…Ù Ù Ù†‡º‚‰…Ù

.DO^^\[;;YY^jlH\ Ù Ùˆˆºˆ•…Ù Ù Ù‰•º‡‰•Ù Ù Ù‰•º‡‰•Ù

5HixHYHiP\NH\ Ù Ùƒº‡…‚Ù Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ


HrHPZPNP\N Ù Ù‡ƒ…Ù Ù Ù†ºˆ‰‰Ù Ù Ù†ºˆ‰‰Ù

�mPjO^mFY^jlH\ Ù Ù…‚º‡€†Ù Ù Ù†ˆº†••Ù Ù Ù†ˆº†••Ù

�mPjrHjlP\NjY^jlH\ Ù Ù•º†ˆˆÙ Ù Ùˆ„º€•‰Ù Ù Ùˆ„º€•‰Ù

�^jlH\ØriPWsPZZPNHij Ù Ù„º‚••Ù Ù ËØØ Ù ÙËÙ

5HiN^HFP\NØ0��� Ù Ù•€€º€€€Ù Ù Ù•€€º€€€Ù Ù Ù•€€º€€€Ù

�P\;\DPKZHØ^\FHijlHm\P\N Ù Ù•„º€„…Ù Ù Ù•†º€…†Ù Ù Ù•†º€…†Ù

�ml^Y^jlH\ Ù Ùˆº‡ˆ‡Ù Ù Ùˆº‡ˆ‡Ù Ù Ùˆº‡ˆ‡Ù

"rHiPNHØfHij^\HHZjY^jlH\ Ù Ùˆº•ƒ‰Ù Ù Ë Ù Ë

�;\l^^iCH\^FPNFOHFH\ Ù Ù„º‡‚‰Ù Ù Ùƒº…€€Ù Ù Ùƒº…€€Ù


imYsHiY Ù ÙËÙ Ù Ù•ºˆ„ˆÙ Ù Ù•ºˆ„ˆÙ

*^il^ËØH\Øri;DOlY^jlH\ Ù Ù•º‰‡‡Ù Ù ËØØ Ù ÙËÙ

"fZHPFP\NH\ Ù Ùˆ‰„Ù Ù ËØØ Ù ÙËÙ

�D
^\;ZF¾j Ù Ù••ºˆ€„Ù Ù Ù‰º•ˆ…Ù Ù Ù‰º•ˆ…Ù

�PNH\Ø;DlPHj Ù Ù‡º„ƒ‰Ù Ù ËØØ Ù ÙËÙ

"rHiPNH\ Ù Ù†º„„†Ù Ù Ù‡‚º‰‡†Ù Ù Ù•†º‚‡†Ù

/̂ l;;Z Ù Ù……ƒº…††Ù Ù Ù……ƒº•€„Ù Ù Ù„‰†º„€„Ù

‚„Ø
;lH\Ør;\ØrHiC^\FH\Ø^iN;\Pj;lPHjØx^\FHiØsP\jljli HrH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù


PWFi;NHØ-��� Ù Ùƒ‡ºƒ•ƒÙ Ù Ù‚€º€€€Ù Ù Ù•ƒ‚º†‚‚Ù

/̂ l;;ZØC;lH\Ør;\ØrHiC^\FH\Ø^iN;\Pj;lPHj Ø

x^\FHiØsP\jljliHrH\ Ù Ùƒ‡ºƒ•ƒÙ Ù Ù‚€º€€€Ù Ù Ù•ƒ‚º†‚‚Ù

-/�Ø
^mZHr;iFØH\Ø�D
^\;ZFÕjØP\Ø;DlPHØr^^iØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\ºØ/PWFH\jØFHxHØD;[f;N\HsHHYµØFPH

à„†‰ºˆ…ˆØ^fCi;DOlµØsHiFØ;;\F;DOlØNHri;;NFØr^^iØM;[PZPHjØ[HlØHH\ØYP\FØP\ØOHlØxPHYH\OmPjµØ[HlØ;ZjØF^HZØ†º€€€

^rHi\;DOlP\NH\Ø[^NHZPWYØlHØ[;YH\º
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HØCPWFi;NHØr;\Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�^mjHØ�O;iPlPHjØÇ-���ÈØCHliHMlØNi;\ljØsHZYHØxPW\Ø^\lr;\NH\Ø^fØC;jPjØr;\ØFH

ZPDH\lPHË^rHiHH\Y^[jlH\º
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‚…Ø
;lH\Ø;ZjØlHNH\fiHjl;lPHØr^^iØFHØZHrHiP\NØr;\ØfîFmDlH\ØH\À^MØFPH\jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

5HiY^^fØr;\Ø;ilPYHZH\´ Ù Ù Ù Ù Ù Ù

 Hll^ØËØ^[xHl Ù Ù•„„º…†„Ù Ù Ù‰‰º…€ƒÙ Ù Ù••†º•‰€Ù

�^jlfiPWjØrHiY^^f Ø Ù ÙÇ†ˆº‡€ˆÈ Ù ÙÇ…€º†‚ˆÈ Ù ÙÇ„‰º…€…È


iml^sP\jl Ø Ù Ù‡…ºˆ…†Ù Ù Ù„ˆºˆ‡…Ù Ù Ù††º†ˆ…Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù


PWFi;NHØN;jlH\ Ù Ù•º€ˆ€ºƒ‰‡Ù Ù Ù‰„€º‚‰‡Ù Ù Ù•º€€…º€ƒ•Ù

/̂ l;;ZØC;lH\Ø;ZjØlHNH\fiHjl;lPHØr^^iØZHrHiP\N Ø

r;\Øfi^FmDlH\ØH\À^MØFPH\jlH\ Ù Ù•º•…†º‚…ƒÙ Ù Ù‰ˆ‰º•‡‚Ù Ù Ù•º€‡•º‡•†Ù

‚†Ø"rHiPNHØC;lH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

"rHiPNHØC;lH\ Ù Ù†„‚º€€€Ù Ù ÙËÙÙ Ùˆ†º€„†Ù

/̂ l;;ZØ^rHiPNHØC;lH\ Ù Ù†„‚º€€€Ù Ù ÙËÙÙ Ùˆ†º€„†Ù


HØrHiY^^fØr;\Ø;ilPYHZH\ØCHliHMlØ^\FHiØ[HHiØFHØrHiY^^fØr;\ØFHØ�P\FHiM^\FjY\myHZºØ
HØCPWFi;NHØN;jlH\ØCHliHMlØHH\

rHiN^HFP\NØr;\ØFHØ^mFHijÀrHix^iNHijØr^^iØHH\Ø^rHi\;DOlP\N¿ØN;jlH\ØCHl;ZH\ØàØ•…ØfHiØ\;DOlØr^^iØHH\Ø^rHi\;DOlP\N

P\ØHH\Ø�mPjØH\Øàƒ…ØÇZ;;NjHPx^H\ÈØ^MØàØ…€ØÇO^^NjHPx^H\ÈØP\ØHH\Ør;Y;\lPHOmPjº


HØNHiH;ZPjHHiFHØC^HYsP\jlØr;\ØàØ†„‚º€€€ØPjØr^^ilNHY^[H\ØmPlØFHØrHiY^^fØr;\ØHH\Ør;\ØFHØf;\FH\ØP\ØHPNH\F^[Ør;\

OHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjºØ
HxHØC^HYsP\jlØPjØNHC^HYlØ^\FHiØFHØ^rHiPNHØC;lH\º
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‚‡Ø
HjlHHFØ;;\ØF^HZjlHZZP\N

�\rHjlHiP\NH\Ø�mPxH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

5iPWsPZZPNHijØH\Ø;[C;jj;FHmij Ù •€‡º„ƒ‚Ù Ù Ù•‚€º‡€€Ù Ù ••…º•…•Ù

��/Ø-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ\HlsHiY Ù „€ˆºƒƒˆÙ Ù Ù„††º‚…€Ù Ù „ˆ…ºƒ€„Ù

�i;\ljØr;\ØOHlØ�P\FHiM^\Fj Ù •†º€€€Ù Ù Ù•†º€€€Ù Ù •†º€€€Ù

�\lHi\;lP^\;ZHØj;[H\sHiYP\N Ù „ˆºƒˆ‚Ù Ù Ù••º€€€Ù Ù ƒº†‡•Ù

5HixHYHiP\NH\Ø�mPxH\ Ù •‚º•‚„Ù Ù Ù••º€€€Ù Ù •…º•‡…Ù

"\FHijlHm\P\NØ5;Y;\lPHOmPxH\ Ù „„º…‚•Ù Ù ÙËÙ Ù ‚‰º‡•€Ù

�P\;\DPKZHØFPH\jlrHiZH\P\NØ;;\Ø�mPxH\ Ù •ƒ€º‡ˆ†Ù Ù Ù„ƒºˆ€€Ù Ù •‚‚º…„†Ù

�mHjlØ�;iH Ù •„º…‰‰Ù Ù Ù‚•º…€€Ù Ù ÙËÙ

�;[PZuØ�H\lHiHFØ�;iH Ù ‚‰º‚ˆ‰Ù Ù Ù†€º€€€Ù Ù ƒ‡º•‚…Ù

"\lsPYYHZP\NØ[;\;NH[H\l Ø Ù ƒ…‚Ù Ù Ù•…º‡€€Ù Ù ÙËÙ


PWHH\Y^[jlH\Ør^^iØ�mPxH\ Ù •†º€…„Ù Ù Ù••º€€€Ù Ù ÙËÙ


Hjlmmij^rHiZHNNH\ Ù Ù•ºƒˆ•Ù Ù Ù„º‚…€Ù Ù ÙËÙ


mmix;;[OHPF Ù Ùƒº…ƒ†Ù Ù Ù…º€€€Ù Ù ÙËÙ

"rHiPNHØP\rHjlHiP\NH\ØlºCºrºØ�mPxH\ Ù ‡º…‚ˆÙ Ù Ù†‡º…€€Ù Ù …ˆº†„‰Ù

Ù Ù ˆ„€ºƒ‚‚Ù Ù ˆ…ƒº‡€€Ù Ù ˆˆƒºƒƒ•Ù

0Plr^HiP\NjY^jlH\ØHPNH\Ø^iN;\Pj;lPH

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*Hij^\HHZjY^jlH\ Ø Ù Ù…º…€…ºˆ•„Ù Ù Ù…º‚‡„º€‡ˆÙ Ù Ù„ºˆˆ†º†ƒƒÙ

�mPjrHjlP\NjY^jlH\ Ù Ù‚º„‰‡º‡‡‰Ù Ù Ù‚º‰ˆ€º…€ˆÙ Ù Ù‚º‚†ˆº„†‚Ù

�;\l^^iY^jlH\ Ù Ùƒ‚„º€„ˆÙ Ù Ùƒˆ•º‰€€Ù Ù Ùƒ……º‡†‚Ù

�\lHi\HØ^iN;\Pj;lPH Ù Ù‚ˆº•€ˆÙ Ù Ùƒ„º€€€Ù Ù Ù‚„º„ˆ†Ù

5̂ ^iZPDOlP\NjËØH\ØfmCZPDPlHPlY^jlH\ Ù Ù„ˆ‰º‡ˆ„Ù Ù Ù†…•ºˆ‡ˆÙ Ù Ù„‚‚º‰ƒƒÙ

�^jlH\Ø�mPjY;[Hi Ù Ùƒƒ†º…‚…Ù Ù Ù…ˆ…º‰ˆ•Ù Ù Ù„‚†º‰†€Ù

"rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\ØÇ�\DZºØCHjlmmiµØ

;DD^m\l;\lØH\Ø;FrPHjÈ Ù Ùˆ‡€º†€‡Ù Ù Ù‰‚ƒº…•‰Ù Ù Ù†•€º„€ƒÙ

Ù Ù Ù•€º€…‚º††…Ù Ù Ù•€ºˆƒ•ºˆ†„Ù Ù Ùˆº‰‰…º†ƒ‰Ù
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*Hiĵ \HHZjY^jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�^\H\ØH\Øj;Z;iPjjH\ Ù Ù‚º„€†º‡•‰Ù Ù Ù‚ºƒˆ‡º••†Ù Ù Ù‚º……€ºˆƒ‰Ù

.^DP;ZHØZ;jlH\ Ù Ù„……ºˆ„€Ù Ù Ù„ƒ‰º„†„Ù Ù Ù„ƒƒº†„•Ù

*H\jP^H\Z;jlH\ Ù Ù„€†º„‡€Ù Ù Ù„ƒ‚º„•‡Ù Ù Ùƒ‰ˆº‰‰ˆÙ

Ù Ù Ùƒº‚†‰º€‚‰Ù Ù Ùƒº‚…ˆº‰‰‡Ù Ù Ùƒºƒˆƒº„‡ˆÙ

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�ml^Y^jlH\ Ù Ù††º‚„ƒÙ Ù Ù‡ˆº•‡‚Ù Ù Ù†‚º†„…Ù

-HPjËH\ØrHiCZPWMY^jlH\ Ù Ù‡ºˆ•„Ù Ù Ù•º•‚†Ù Ù Ù•‰ºƒ„•Ù

"fZHPFP\NH\ Ù Ù„‡ºƒ‚ˆÙ Ù Ùˆ†º…‡‚Ù Ù ÙËÙ


Hl;DOHiP\NØH\ØmPlxH\FYi;DOlH\ Ù Ù•º‰ˆ‚º‰…‰Ù Ù Ù•º‡†‡º•‡†Ù Ù Ù•ºƒ€„º•‚ˆÙ

"rHiPNHØfHij^\HHZjY^jlH\ Ù Ù•ƒ‚º„„•Ù Ù Ùˆ‚º€ƒ…Ù Ù Ù••‡º€„•Ù

Ù Ù Ù…º…€…ºˆ•„Ù Ù Ù…º‚‡„º€‡ˆÙ Ù Ù„ºˆˆ†º†ƒƒÙ

�mPjrHjlP\NjY^jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù


^l;lPHØ;;\Ør^^ixPH\P\NØNi^^lØ^\FHiO^mF Ù ÙËÙ Ù Ù‚‰‚ºˆƒ…Ù Ù ÙËÙ

�mmi Ù Ù…„€ºˆ‡†Ù Ù Ù†……º‰‚‰Ù Ù Ù„‚‚º•‡…Ù

"\FHiO^mF Ù Ù„‡‡º‚…‚Ù Ù Ù‚•‰º•ˆ€Ù Ù Ù†„•ºƒ†„Ù

�;jµØ6;lHiØñØ�ZHDli; Ù Ù…ƒ‰º„ˆ€Ù Ù Ù‰€ƒº„ƒ€Ù Ù Ùƒ…ˆº„€‰Ù

.DO^^\[;;YY^jlH\ Ù Ù‚‡‰º„‚ƒÙ Ù Ù‚…•º•‰ƒÙ Ù Ù‚„‰º„‚ƒÙ


HrHPZPNP\N Ù Ù•†ˆº‰€ˆÙ Ù Ù•†•º„ˆ‡Ù Ù Ù•…‰º‡ƒ‡Ù

�H[HH\lHZPWYHØCHZ;jlP\NH\ Ù Ù•‡‰º€ˆ…Ù Ù Ù•‰„º…„‡Ù Ù Ù•†„º„„•Ù

5HixHYHiP\NH\ Ù Ù„†ºƒ†•Ù Ù Ù„ˆº•€‚Ù Ù Ù„…º‰†•Ù

�mPjO^mFY^jlH\ Ù Ù•‚•º•‡ˆÙ Ù Ù•„„º„‡…Ù Ù Ù•‚…º‡‰†Ù

"rHiPNHØOmPjrHjlP\NjY^jlH\ Ù Ù•„…º‚•†Ù Ù Ù•€‰ºƒƒ€Ù Ù Ù•€•º•…†Ù

Ù Ù Ù‚º„‰‡º‡‡‰Ù Ù Ù‚º‰ˆ€º…€ˆÙ Ù Ù‚º‚†ˆº„†‚Ù
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�;\l^^iY^jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�mmiµØP\DZmjPHMØjHirPDHY^jlH\ Ù Ù•ƒ†º„ƒ€Ù Ù Ù•††º•…€Ù Ù Ù•ƒ‰º‰€•Ù

�ml^[;lPjHiP\N Ù Ù•„„º‚†ƒÙ Ù Ù•…€º‚…€Ù Ù Ù•†•º…ƒˆÙ

*^il^Y^jlH\ Ù Ù•‡º€ƒ•Ù Ù Ù‚ƒº„€€Ù Ù Ù•…ºˆ‚„Ù

/HZHM^^\Y^jlH\ Ù Ù•…ºˆƒ‰Ù Ù Ù‚…º€€€Ù Ù Ù•„ºƒ•ƒÙ

�;\l^^iCH\^FPNFOHFH\ Ù Ù…º…ˆ†Ù Ù Ù‰º†€€Ù Ù Ù•º‚…†Ù

"rHiPNHØY;\l^^iY^jlH\ Ù Ù„ºˆ‰‰Ù Ù Ù‡º…€€Ù Ù Ù‚‚º‰ƒ€Ù

Ù Ù Ùƒ‚„º€„ˆÙ Ù Ùƒˆ•º‰€€Ù Ù Ùƒ……º‡†‚Ù

�\lHi\HØ^iN;\Pj;lPH

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�^jlH\Ø-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOl Ù •ºƒƒ•Ù Ù Ù„º€€€Ù Ù ÙËÙ

"\lsPYYHZP\NØ^iN;\Pj;lPH Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�^\liPCmlPHj Ù ‚†º‡‡‡Ù Ù Ùƒ€º€€€Ù Ù Ù‚„º„ˆ†Ù

Ù Ù ‚ˆº•€ˆÙ Ù Ùƒ„º€€€Ù Ù ‚„º„ˆ†Ù
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5̂ ^iZPDOlP\NjËØH\ØfmCZPDPlHPljY^jlH\ØÇP\DZºØY^jlH\ØF^HZjlHZZP\NØr^^iØNH[H\NFHØÇF^HZjlHZZP\NØH\ØM^\FjH\sHirH\FHÈ
;DlPrPlHPlH\È

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

ÅlÆ�0�. Ø Ù Ù•ˆ†º€…ƒÙ Ù Ù‚„‚ºˆƒƒÙ Ù Ù•‡‚ºƒˆˆÙ

"\ZP\HØD^[[m\PD;lPH Ù Ù‚•º†‚…Ù Ù Ùƒ„º…€€Ù Ù Ù„„º•‰…Ù

�;[f;N\Hj Ù Ù•ƒº•†‡Ù Ù Ù„‡º…€€Ù Ù Ùˆº„‰•Ù

�mPjjlPWZ Ù Ù•‚º‚‡„Ù Ù Ùƒ•ºƒ…€Ù Ù Ù•„º…‡‰Ù

�\jfPiHF Ø Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ

"rHiPNHØfmCZPDPlHPljY^jlH\ Ù Ù‰º€‡ƒÙ Ù Ù•ƒº…€€Ù Ù Ù•‚º„‰•Ù

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ�;Z;ØÇƒ€ïÈ Ù Ù‡•º‚€ƒÙ Ù Ù‡ˆº€€€Ù Ù ÙËÙ

�^[H-PFHÀË-m\ÀË6;ZYØÇƒ€ïÈ Ø Ù Ù•€‰º€‡‡Ù Ù Ù•€…º•‚€Ù Ù Ù‰†º‡•‰Ù


^\;lHmijCHjl;\FØÇ‚€‚•´Øƒ€ïÈ Ù Ù…†º‚••Ù Ù Ù†‰º‰€€Ù Ù Ù…†º‡ˆ†Ù


�ØÇƒ€ïÈ Ù Ù••º•€€Ù Ù Ù‚‰º•‡…Ù Ù Ù•‡º‚ˆ„Ù

Ù Ù Ù„ˆ‰º‡ˆ„Ù Ù Ù†…•ºˆ‡ˆÙ Ù Ù„‚‚º‰ƒƒÙ

�̂ jlH\Ø�mPjY;[Hi

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*Hij^\HHZjY^jlH\Ø�mPjY;[Hi Ù Ù•‡‚º‰‰‰Ù Ù Ù‚‰€º…ˆˆÙ Ù Ùƒƒ†º‚ˆ•Ù


^msØ�mPjY;[Hi Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ


^msØH\Ø�\rH\l;iPjØ�mPjY;[Hi Ù Ù‰ˆº‡ƒ†Ù Ù Ù•‡…º††‰Ù Ù Ù‚ƒº‡…€Ù

5iPWsPZZPNHijØ�mPjY;[Hi Ù Ù„º„€€Ù Ù Ù•‚º„ƒ‚Ù Ù Ù„º‡ƒ‡Ù

"\FHiO^mFØ�mPjY;[Hi Ù Ùƒºˆ‰‰Ù Ù Ù••º•‚ˆÙ Ù Ù‚º‚ˆ•Ù

"rHiPNHØY^jlH\Ø�mPjY;[Hi Ù Ù…†º„‰•Ù Ù Ù‰†º•†„Ù Ù Ù…‰º‰••Ù

Ù Ù Ùƒƒ†º…‚…Ù Ù Ù…ˆ…º‰ˆ•Ù Ù Ù„‚†º‰†€Ù
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"rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\ØP\DZmjPHMØY^jlH\ØCHjlmmiØH\Ø;DD^m\l;\l

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�DD^m\l;\ljËØH\Ø;FrPHjY^jlH\ Ù Ù‚ƒ•º‰•‡Ù Ù Ùˆ‰ºƒ‡‚Ù Ù Ù•€‚º††‡Ù

/HZHM^^\ Ù Ù‡ˆºˆ…‰Ù Ù Ùˆ‡º€‚ƒÙ Ù Ù†ˆº‚ƒ€Ù

*^ilP Ù Ù…º‚€‡Ù Ù Ù…º‚„…Ù Ù Ù„º„†ƒÙ


imYsHiY Ù Ù•ˆº•€ˆÙ Ù Ù‚‚º•ƒ„Ù Ù Ùˆºˆ…€Ù

*i^[^lPH Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù Ùƒ•º„‰ˆÙ

"rHiPNHØY;\l^^iY^jlH\ Ù Ù‚†º‰„‚Ù Ù Ù„…º‚…•Ù Ù ÙËÙ

�;\l^^iCH\^FPNFOHFH\ Ù Ù••º‰‡ƒÙ Ù Ù•…º†…‰Ù Ù Ù‰º€‡‚Ù

5iPWsPZZPNHij Ù Ù‚€†º•ˆ‰Ù Ù Ù‚•„º„‰‚Ù Ù Ù•‰ƒºƒ‡„Ù


Hjlmmi Ù Ù•‚º‡ˆ…Ù Ù Ù•ˆº„‚†Ù Ù Ù‚„ºƒ†ƒÙ

5HixHYHiP\NH\ Ù Ù‡º„‡‰Ù Ù ÙËÙ Ù Ù‚„ƒÙ

�ml^[;lPjHiP\N Ù Ù„†º…•…Ù Ù Ù„€º€‰•Ù Ù Ùƒ•º€ˆ€Ù

�DlPrPlHPlH\ Ù Ùƒ‰º‡†„Ù Ù Ù†‚º…‡‰Ù Ù ÙËÙ

"rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\ Ù Ù•ˆ„ºˆ†‰Ù Ù Ùƒ‚ƒº‚„‡Ù Ù Ù•ƒ†º…†ƒÙ

Ù Ù Ùˆ‡€º†€‡Ù Ù Ù‰‚ƒº…•‰Ù Ù Ù†•€º„€ƒÙ

‚ˆØ6HirP\NjY^jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

ËØ
PiHDlHØsHirP\NjY^jlH\ Ù Ùˆ‡‡º‚‚ƒÙ Ù Ùˆˆƒº…‰€Ù Ù Ù…‰•º‰„„Ù

ËØ0Plr^HiP\NjY^jlH\ØM^\FjH\sHirP\N Ø Ù Ù•ºƒ€…º†…ˆÙ Ù Ù•ºƒ‡ƒºƒ…‰Ù Ù Ù•º•ƒ‚ºƒ†‚Ù

Ù Ù Ù‚º•ˆ‚ºˆˆ•Ù Ù Ù‚º‚…†º‰„‰Ù Ù Ù•º‡‚„ºƒ€†Ù
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PiHDlHØsHirP\NjY^jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*;ilPDmZPHiHÎFPiHDlHÎsHirP\NjY^jlH\ Ù Ù Ù Ù Ù Ù


^\;lHmijCHjl;\FØÇ‡€ïÈ Ù Ù•ƒ•º•…‰Ù Ù Ù•†ƒº•€€Ù Ù Ù•ƒ‚º…€€Ù

 ;Z;lH\jDO;ffH\ Ù Ùƒ„º†€‚Ù Ù Ùƒ‡º…€€Ù Ù Ùƒˆºƒ„•Ù

�PNH\Ø;DlPHjØËØ�^[H-PFHÀË-m\ÀË6;ZYØÇ‡€ïÈ Ù Ù‚…„º…•ƒÙ Ù Ù‚„…º‚ˆ€Ù Ù Ù‚‚…º†‡ˆÙ

�PNH\Ø;DlPHjØ Ù Ù•…ºƒ‡†Ù Ù Ù‰º€ˆ‚Ù Ù ÙËÙ

�DlPHjØFHiFH\ Ù Ù‡º‚€•Ù Ù Ù†º‰ˆ‚Ù Ù Ù•„º„†•Ù

�PNH\Ø;DlPH Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ


�ØÇ‡€ïÈ Ù Ù‚…º‰€•Ù Ù Ù†ˆº€‡…Ù Ù Ù„€ºƒƒ€Ù

"rHiPNHØFPiHDlHØf;ilPDmZPHiHØsHirP\NjY^jlH\ Ù Ù„…‡Ù Ù Ùƒº…‚€Ù Ù Ù•…ºƒƒ€Ù

Ù Ù Ù„†‰º‚€‰Ù Ù Ù…ƒƒº…ƒ‰Ù Ù Ù„††º†„€Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

:;YHZPWYHÎFPiHDlHÎsHirP\NjY^jlH\ Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�PMlH\ØH\ØF^\;lPHj Ù Ù…€†Ù Ù Ù‚º‚…€Ù Ù ÙËÙ

�^jlH\ØNPMlH\ØP\Ø\;lmi; Ù Ù•º€……Ù Ù Ù„º€…€Ù Ù Ùƒº€‰•Ù

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ�;Z;ØÇ‡€ïÈ Ù Ù•††º•„•Ù Ù Ù•ˆ‚º€€€Ù Ù ÙËÙ

�PNH\Ø;DlPHj Ù Ù•…‚º‰„‰Ù Ù Ù„‰ºˆ…•Ù Ù Ù‰€º„…‚Ù

�DlPHjØFHiFH\ Ù Ù•‡º•‡ƒÙ Ù Ù†‚º…ˆ€Ù Ù Ùƒº‡ƒ„Ù

5Hi[^NH\jM^\FjH\ Ù ÙËÙ Ù Ù•ƒº•ƒ€Ù Ù ÙËÙ

-/� Ù Ù„ƒº‡•…Ù Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ

�D
^\;ZF¾j Ù Ù‚†º‚‚‡Ù Ù Ùƒ†º•€€Ù Ù Ù‚ˆº€‚‡Ù

"rHiPNHØFPiHDlHØx;YHZPWYHØsHirP\NjY^jlH\ Ù Ù‚„ˆÙ Ù Ù‰€Ù Ù ÙËÙ

Ù Ù Ù„€ˆº€•„Ù Ù Ùƒ…€º€…•Ù Ù Ù•‚…ºƒ€„Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

/̂ l;;ZØFPiHDlHØsHirP\NjY^jlH\ Ù Ùˆ‡‡º‚‚ƒÙ Ù Ùˆˆƒº…‰€Ù Ù Ù…‰•º‰„„Ù
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‚‰Ø.;ZF^Ø| \;\DPKZHØC;lH\ØH\ØZ;jlH\

Ù Ù -H;ZPj;lPH Ù 
HNi^lP\N Ù -H;ZPj;lPH

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚‚

Ù Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

-H\lHØ
;lH\ØÀØÇ-H\lHZ;jlH\È Ù Ù‚€€ºˆ…€Ù Ù Ùˆº‡…€Ù Ù ÙÇ‚‚º€•†È

�^mf^\ØiH\lH Ù Ù‚º‡ƒ†Ù Ù Ù‡º‚ƒ€Ù Ù ÙËÙ

�HiH;ZPjHHiFHØH\Ø^\NHiH;ZPjHHiFHØ

Y^HijiHjmZl;lH\ Ù Ù•€Ù Ù Ù•Ù Ù ÙÇ•€º•‚€È


;\YY^jlH\ Ù ÙÇ„…ºƒ…‰È Ù ÙÇ…ˆº€‰†È Ù ÙÇ‰ˆº…‚…È

.;ZF^Ø| \;\DPKZHØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ Ù Ù•…ˆº‚ƒ‡Ù Ù ÙÇ„‚º••…È Ù ÙÇ•ƒ€º††•È
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�;jlH\rHiFHZP\N

0PlN;\Njfm\lH\Øl^HiHYH\P\NØmPlr^HiP\NjY^jlH\ØHPNH\Ø̂ iN;\Pj;lPH

�ZZHØY^jlH\Øs^iFH\Øx^rHHZØ[^NHZPWYØFPiHDlØl^HNHiHYH\FØ;;\ØFHØr^ZNH\FHØFiPHØY^jlH\D;lHN^iPHK\¿ØY^jlH\ØF^HZjlHZZP\Nµ

Y^jlH\ØM^\FjH\sHirP\NØ^MØY^jlH\ØCHOHHiØH\Ø;F[P\Pjli;lPHºØ PHlØFPiHDlØl^HiHYH\C;iHØY^jlH\Øs^iFH\Ø^fØC;jPjØr;\ØHH\

r^^i;MØCHf;;ZFHØ;ZZ^D;lPHØrHiFHHZFØ^rHiØFHxHØD;lHN^iPHK\º

�^jlH\ØF^HZjlHZZP\N

�\ØFHØjl;;lØr;\ØC;lH\ØH\ØZ;jlH\ØxPW\Ø[HHiFHiHØF^HZjlHZZP\NH\ØCH\^H[FµØlHØsHlH\´

�HxPH\ØFHØD^[fZHtPlHPlØr;\ØOHlØl^HiHYH\H\Ør;\ØFHØmPlr^HiP\NjY^jlH\Ø;;\ØFHxHØF^HZjlHZZP\NH\ØPjØCHjZ^lH\Ø^[Ø^\FHi

FHØY^jlH\ØCHjlHHFØ;;\ØFHØF^HZjlHZZP\NØFHØmPlr^HiP\NjY^jlH\Ø;f;ilØlHØCH\^H[H\º
HØmPlN;\Njfm\lH\ØCPWØFHØrHiFHZP\N

r;\ØFHØY^jlH\Ø^rHiØFHØFiPHØY^jlH\D;lHN^iPHK\ØCPWØFHØ�mPxH\ØF;\ØsHZØOHlØ�P\FHiM^\FjØPjØ;ZjØr^ZNl´

*Hij^\HHZjY^jlH\

�HlØfHij^\HHZjCHjl;\FØCHjl;;lØCPWØFHØ�mPxH\ØrHHZ;ZØmPlØHH\Ø[;\;NHiØH\ØHH\Ø^MØlsHHØ;jjPjlH\lË[;\;NHijºØ�Hl

^rHiNi^lHØFHHZØr;\ØFHØsHiYx;;[OHFH\ØCHjl;;lØmPlØOHlµØj;[H\Ø[HlØFHØriPWsPZZPNHijµØFi;;PH\FHØO^mFH\Ør;\ØOHlØ�mPjº

"fØC;jPjØOPHir;\Øs^iFlØˆ€ïØr;\ØFHØfHij^\HHZjY^jlH\Ø l^HNHiHYH\FØ;;\ØFHØF^HZjlHZZP\NµØ•…ïØ;;\ØM^\FjH\sHirP\NØH\

HH\ØxHHiØCHfHiYlØFHHZØ;;\ØCHOHHiØH\Ø;F[P\Pjli;lPHØÇ…ïÈº

�PWYH\FØ\;;iØOHlØfHij^\HHZjCHjl;\FØr;\Ø.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØfHiØsHiY\H[HiØ;;\NHNHr H\ØP\

sHZYHØrHiFHZP\NØxPWØlPWFØCHjlHFH\Ø;;\ØFHØFiPHØY^jlH\D;lHN^iPHK\ºØ
;;iCPWØPjØ^^YØNHYHYH\ØP\ØO^HrHiiHØFHØsHiY\H[Hi

FPH\jlrHiZH\H\FØPjØ;;\ØHH\Ø�mPjØÇF^HZjlHZZP\NÈºØ/PWFCHjlHFP\NØP\ØOHlØY;FHiØr;\ØZHPFP\NNHrH\ØHºFºØs^iFlØl^HNHiHYH\F

;;\ØCHOHHiØH\Ø;F[P\Pjli;lPHºØ

Ø


HØrHiFHZP\NØr;\ØFHØfHij^\HHZjY^jlH\Ør;ZlØCP\\H\ØFHØY;FHijØr;\ØFHØiPDOlZPW\H\Ør;\Ø�^HFHØ
^HZH\Ø HFHiZ;\F Ø

�mPjrHjlP\NjY^jlH\ÀY;\l^^iY^jlH\ÀP\lHi\HØ^iN;\Pj;lP H


HØOmPjrHjlP\NjY^jlH\ØxPW\Ø;ZZHØY^jlH\ØFPHØF^^iØFHØ�mPxH\Øs^iFH\ØNH[;;YlØr^^iØ^\FHiO^mFµØN;jÀs;lHiÀZPDOlµ

rHixHYHiP\NH\µØHlDºØH\Øs^iFH\Ø•€€ïØl^HNHiHYH\FØ;;\ØFHØF^HZjlHZZP\Nº


HØY;\l^^iY^jlH\ØH\ØY^jlH\ØP\lHi\HØ^iN;\Pj;lPHØr;\Ø.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØs^iFH\Øl^HNHiHYH\F

^fØC;jPjØr;\ØFHxHZMFHØrHiFHZP\NØ;ZjØNH[;;YlØr^^iØFHØfHij^\HHZjY^jlH\ºÙ

5^^iZPDOlP\NjËØH\ØfmCZPDPlHPljY^jlH\


PWØFHØ�mPxH\ØxPW\ØFPlØ^\FHiØ[HHiØFHØY^jlH\Ør^^iØFHØfi^FmDlPHØH\ØOHlØrHijlmiH\Ør;\ØFHØÅlÆ�mPjµØOHlØ[;N;xP\HØr;\ØOHl

-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ\HlsHiYºØ�\ØFHØÅlÆ�mPjØPjØ[HlØ\;[HØP\M^i[;lPHØ^rHiØFHØ�mPxH\ØH\ØOm\Ø;DlPrPlHPlH\Ø^fNH\^[H\

Çr^^iZPDOlP\NÈµØs;;iCPWØÇP\FPH\ØNHsH\jlÈØ^^YØFHØjf^\j^iH\ØH\ØjDOH\YHijØs^iFH\ØNH\^H[FØÇM^\FjH\sHirP\NÈºØ"f

C;jPjØr;\ØFHxHØrHiFHZP\NØÇ‡€Ëƒ€ÈØs^iFH\ØFHØY^jlH\Øl^HNHiHYH\Fº

5̂ ^iØ.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØs^iFH\ØFHØr^^iZPDOlP\NjËØH\ØfmCZPDPlHPljY^jlH\Ør^^iØ‡€ïØl^HNHiHYH\F

;ZjØY^jlH\ØF^HZjlHZZP\NØH\Ør^^iØƒ€ïØ;ZjØY^jlH\ØM^\FjH\sHirP\Nº

�^jlH\ØCHjlmmiµØ;DD^m\l;\lØH\Ø;FrPHjØH\Ø^rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\

�^\M^i[ØFHØiPDOlZPW\H\Ør;\mPlØ�^HFHØ
^HZH\Ø HFHiZ;\FØs^iFH\ØFHxHØY^jlH\Ør^^iØ•€€ïØl^HNHiHYH\FØ;;\ØCHOHHiØH\

;F[P\Pjli;lPHº

�\rHjlHiP\NH\Ø�mPxH\¿


^msØH\ØP\iPDOlP\N¿
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*HiDH\l;NHjØZ;jlH\rHiFHZP\N


HØmPlr^HiP\NjY^jlH\ØHPNH\Ø^iN;\Pj;lPHØxPW\Ør^^iØs;lØCHliHMlØFHØY^jlH\ØNH[;;YlØF^^iØFHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µ

�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\Ø;ZjØr^ZNlØl^HNHiHYH\F´

Ù Ù 
^HZjlHZZP\N Ù �^\FjH\sHirP\N Ù


HOHHiØñØ

�F[P\Pjli;lPH

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*Hij^\HHZjY^jlH\Ø�mPj Ø Ù ˆ€ï Ù •…ï Ù …ï

�mPjrHjlP\NjY^jlH\ Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË

�^jlH\ØÇlÈ�mPjÀ\PHmsjCiPHM Ù ‡€ï Ù ƒ€ï Ù ËË

�DD^m\l;\ljY^jlH\ Ù ËË Ù ËË Ù •€€ï

�^jlH\ØCHjlmmi Ø Ù ËË Ù ËË Ù •€€ï

"rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\ Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË

�^jlH\Ø�mPjY;[HiØÇ[ºmºrºØfHij^\HHZjY^jlH\È Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË

*Hij^\HHZjY^jlH\Ø�mPjY;[Hi Ù ˆ€ï Ù •…ï Ù …ï


^msØH\ØP\iPDOlP\NØ�mPj Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË


PWFi;NHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ\HlsHiY Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË


PWFi;NHØ*juDO^j^DP;ZHØ:^iN Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË


PiHDlHØY^jlH\ØM^\FjH\sHirP\N Ù ËË Ù •€€ï Ù ËË

�^jlH\Ø�;Z;µØ�̂ [H.f^ilØ�rH\ljµØ
PiHDlØ�;PZØÇ
�ÈØH\Ø FHØF;l;C;jH

�HlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØ�;Z;ØH\Ø�^[H.f^ilØ� rH\ljØxPW\ØM^\FjH\sHirH\FHØ;DlPHjØs;;iCPWØP\Ø;ZZH

fmCZPD;lPHjØs^iFlØ;;\NHNHrH\Øs;lØ.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØPjØH\ØF^HlºØ
HxHØr^^iZPDOlP\NjY^jlH\

s^iFH\Ør^^iØƒ€ïØl^HNHiHYH\FØ;;\ØFHØF^HZjlHZZP\NØÇNHrH\Ør;\Ør^^iZPDOlP\NÈºØ
PlØNHZFlØ^^YØr^^iØFHØY^jlH\Ør^^iØ
PiHDl

�;PZØÇ
�ÈºØ"fØC;jPjØr;\ØFHxHØrHiFHZP\NØÇƒ€Ë‡€ÈØs^iFH\ØFHØY^jlH\Øl^HNHiHYH\Fº
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HØmPlr^HiP\NjY^jlH\ØHPNH\Ø^iN;\Pj;lPHØNH[;;YlØF^^iØ.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØxPW\Ø;ZjØr^ZNl

l^HNHiHYH\F´

Ù Ù 
^HZjlHZZP\N Ù �^\FjH\sHirP\N Ù


HOHHiØñØ

�F[P\Pjli;lPH

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*Hij^\HHZjY^jlH\ Ø Ù †…ï Ù ‚…ï Ù •€ï

�;\l^^iY^jlH\ Ù †…ï Ù ‚…ï Ù •€ï

5̂ ^iZPDOlP\NjËØH\ØfmCZPDPlHPljY^jlH\Ø Ù ‡€ï Ù ƒ€ï Ù ËË

�^jlH\Ø
^\;lHmijCHjl;\F Ù ƒ€ï Ù ‡€ï Ù ËË

�^jlH\Ø�;Z; Ù ƒ€ï Ù ‡€ï Ù ËË

�^jlH\Ø�^[H-PFHØËØ�^[H-m\ Ù ƒ€ï Ù ‡€ï Ù ËË

�^jlH\Ø
� Ù ƒ€ï Ù ‡€ï Ù ËË

�^jlH\Ø-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOl Ù ËË Ù ËË Ù •€€ï

�\lHi\HØ^iN;\Pj;lPHØÇHtDZºØY^jlH\Ø-r/È Ù †…ï Ù ‚…ï Ù •€ï

�DD^m\l;\ljËØH\Ø;FrPHjY^jlH\ Ù ËË Ù ËË Ù •€€ï

"rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\ Ù ËË Ù ËË Ù •€€ï

�\rHjlHiP\NH\ØlºCºrºØ�mPxH\ Ù •€€ï Ù ËË Ù ËË


PiHDlHØY^jlH\ØM^\FjH\sHirP\N Ù ËË Ù •€€ï Ù ËË
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�;jlH\rHiFHZP\N

.lPDOlP\NØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\Fj

Ù Ù 
^HZjlHZZP\N Ù �^\FjH\sHirP\N Ù


HOHHiØñØ

�F[P\Pjli;lPH Ù /̂ l;;Z

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ

Ù Ù à Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*Hij^\HHZjY^jlH\Ø�P\FHiM^\Fj Ù Ù•º‚†…ºƒ‚‡Ù Ù Ù„ˆ†º††„Ù Ù Ù•‰„º†††Ù Ù Ù•º‰„†º†…‡Ù

�;\l^^iY^jlH\ Ù Ù‚•€º†ƒ‚Ù Ù Ùˆ•º€•‚Ù Ù Ùƒ‚º„€…Ù Ù Ùƒ‚„º€„‰Ù

5̂ ^iZPDOlP\NjËØH\ØfmCZPDPlHPljY^jlH\Ø Ù Ùƒ„‚ºˆ„‰Ù Ù Ù•„†º‰ƒ…Ù Ù ÙËÙ Ù Ù„ˆ‰º‡ˆ…Ù

�^jlH\Ø-;;FØr;\Ø/̂ HxPDOl Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù Ù•ºƒƒ•Ù Ù Ù•ºƒƒ•Ù

�\lHi\HØ^iN;\Pj;lPHØÇHtDZºØY^jlH\Ø-r/È Ù Ù•‡º„€…Ù Ù Ù†º†‰„Ù Ù Ù‚º†‡ˆÙ Ù Ù‚†º‡‡‡Ù

�DD^m\l;\ljËØH\Ø;FrPHjY^jlH\ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù Ù•††º„•‡Ù Ù Ù•††º„•‡Ù

"rHiPNHØ;ZNH[H\HØY^jlH\ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù Ù…€º••€Ù Ù Ù…€º••€Ù

/̂ l;;ZØmPlr^HiP\NjY^jlH\ØHPNH\ Ø

^iN;\Pj;lPH Ù Ù•ºˆƒ†º‚•ƒÙ Ù Ù‡‚•ºƒ€†Ù Ù Ù„„‡º†€†Ù Ù Ùƒº€€…º•‚…Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

�\rHjlHiP\NH\ØlºCºrºØ�mPxH\ Ù Ùˆ„€ºƒ‚‚Ù Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù Ùˆ„€ºƒ‚‚Ù


PWFi;NHØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ\HlsHiY Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ


PiHDlHØY^jlH\ØM^\FjH\sHirP\N Ù ÙËÙ Ù Ù†‰€º‡‡†Ù Ù ÙËÙ Ù Ù†‰€º‡‡†Ù

.^[Ør;\ØFHØZ;jlH\ Ù Ù‚º†‡†º…ƒ…Ù Ù Ù•º„•‚º€ˆ‚Ù Ù Ù„„‡º†€†Ù Ù Ù„º…ƒ†º‚‚ƒÙ
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-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�mPxH\µØ�mPjY;[HijØH\Ør;Y;\lPHOmPxH\

Ù Ù 
^HZjlHZZP\N Ù �^\FjH\sHirP\N Ù


HOHHiØñØ

�F[P\Pjli;lPH Ù /̂ l;;Z

Ù Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ Ù ‚€‚ƒ

Ù Ù à Ù à Ù à Ù à

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù Ù

*Hij^\HHZjY^jlH\Ø�mPxH\µØ�mPjY;[HiØH\ Ø

5;Y;\lPHOmPxH\ Ù Ù‚ºˆ„‡ºƒ‚†Ù Ù Ù…ƒƒºˆ‡„Ù Ù Ù•‡‡º‰…ˆÙ Ù Ùƒº……‰º•…‡Ù

�mPjrHjlP\NjY^jlH\ Ù Ù‚º„‰‡º‡‡‰Ù Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù Ù‚º„‰‡º‡‡‰Ù

�^jlH\ØÇlÈ�mPjÀ\PHmsjCiPHM Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ Ù ÙËÙ
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�HCØWHØ\;;iØ;;\ZHPFP\NØr;\ØOHlØZHxH\Ør;\ØOHlØW;;irHijZ;NØri;NH\Ø^MØ^f[HiYP\NH\»Ø�;PZØNHimjlØ\;;i

jHirPDHðYP\FHiM^\Fjº\Zº


ZPWMØ[HlØ^\jØP\ØD^\l;DlØ

�;Ø\;;iÙ YP\FHiM^\Fjº\ZÙr^^iÙP\FimYsHYYH\FHØHir;iP\NjrHiO;ZH\µÙP\jfPiHiH\FHØ;DlPHjµØ\PHmsjmfF;lHjØH\

;ZZHiZHPÙ[;\PHiH\Ø^[ØOHlØ-^\;ZFØ�D
^\;ZFØ�P\FHiM^\FjØlHØOHZfH\ºÙ�^[ØP\ØD^\l;DlØ[HlØ^\j

^fÙ�;DHC^^Y µÙ�\jl;Ni;[ µÙ�P\YHF�\ ÙH\Ù/sPllHi ºØ5P;Ø^\xHÙ\PHmsjCiPHMÙCZPWMØWHØ;ZlPWFØ^fØFHØO^^NlHº

*^jl;FiHj Ø

*^jlCmjØ•€‰†Ø

ƒˆ€€Ø

Ø�[HijM^^il


Hx^HY;FiHj Ø

.l;lP^\jfZHP\Ø•ƒ Ø

ƒˆ•ˆØ��Ø�[HijM^^il


	Inhoudsopgave
	Impact
	De impact van 2023
	Het jaar 2023 in vogelvlucht
	Waar gaat mijn euro naartoe?
	Family Centered Care

	Voorwoord
	Voorwoord

	De organisatie
	Hoe het begon
	Missie en visie
	Kernwaarden
	Het Ronald McDonald Kinderfonds-netwerk
	Medewerkers en directie
	Vrijwilligers
	Integriteit
	Duurzaamheid
	Meerjarenstrategie 2023 - 2025

	Raad van Toezicht
	De gezinnen
	Communicatie met de gezinnen
	Bijdrage ouders

	De Ronald McDonald Huizen, Huiskamers en vakantiehuizen
	Locaties
	Werkwijze
	Bezetting

	Een betrokken netwerk
	Campagnes
	Donateurs
	Actievoerders
	Sponsors
	Ambassadeurs
	Events
	Business Breakfast Clubs

	Een sterk merk
	Van goed doel naar sterk merk
	Imago
	Media & online
	Communicatie met belanghebbenden

	Verantwoording
	Begroting 2024
	Jaarrekening
	Samengevoegde jaarrekening
	Balans
	Toelichting - algemeen - aard en doel activiteiten
	Toelichting - grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
	Grondslagen voor bepaling van het saldo van baten en lasten
	Toelichting op de balans
	Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
	Toelichting op de staat van baten en lasten
	Overige informatie

	Overige gegevens
	Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
	Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

	Bijlagen
	Bijlagen
	Bestuurders per Huis


